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Dans un esprit de continuité et de complémentarité avec les chantiers 

engagés depuis le printemps 2025, le Haut-commissariat à la Stratégie et au 

Plan publie son programme de travail pour 2026-2027.  

 

Il est construit autour de quatre axes structurants : 

 

• Souveraineté et dépendances – pour renforcer l’autonomie française et 

européenne ; 

• S’adapter face aux nouveaux défis – technologique, démographique… 

ou d’héritage ; 

• Les territoires à l’aune des grandes transitions – pour mesurer 

notamment les impacts locaux du changement climatique, dans 

l’agriculture ou le tourisme ; 

• Un pacte démocratique et social sous tension – autour de nos services 

publics, de l’État de droit, du temps long dans l’action publique… 

 

 

« Mettre des idées en débat, anticiper les grandes mutations, éclairer les 

questions de société par des faits, des comparaisons et des propositions, c’est la 

mission assumée du Plan, depuis quatre-vingts ans. Le Plan, c’est « l’anti-

hasard », disait Pierre Massé ; c’est aujourd’hui l’anti-démagogie ! », souligne 

Clément Beaune, Haut-commissaire à la Stratégie et au Plan.  

 

 

Consulter le programme de travail 2026-2027 

https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/programme-de-travail-2026-2027

