
Communiqué de presse       1er juillet 2026 

 

Conseil national de productivité   

Les nouveaux contours de la productivité française :                                         

diffusion de l'innovation, vieillissement et réarmement 

 

Le Conseil national de productivité (CNP), hébergé par le Haut-commissariat à la Stratégie et 

au Plan (HCSP), présente son nouveau rapport « Les nouveaux contours de la productivité 

française : diffusion de l’innovation, vieillissement et réarmement ». Présidé par Natacha Valla, 

le CNP bénéficie du concours du HCSP, avec Aymeric Ortmans, économiste au HCSP, comme 

rapporteur général de ses travaux.  

La France entre dans une nouvelle phase de son histoire économique : l’accélération 

technologique portée par l’intelligence artificielle, le vieillissement démographique et le retour 

des impératifs de souveraineté redéfinissent les sources de la croissance future. Dans ce 

contexte, la productivité redevient le principal déterminant de l’élévation durable du niveau de 

vie.  

Dans son rapport 2026, le CNP propose une lecture renouvelée des enjeux de productivité et 

de compétitivité de la France dans un contexte économique profondément transformé. Il 

revient sur le redressement partiel de la productivité du travail depuis la crise sanitaire, tout en 

soulignant que le retard accumulé par rapport à la tendance d’avant-crise n’est pas entièrement 

résorbé. Le rapport met également en perspective l’amélioration récente de la compétitivité 

française face à l’intensification de la concurrence internationale.  

Une attention particulière est portée aux transformations structurelles qui conditionneront les 

gains de productivité futurs : diffusion de l’innovation, adaptation au vieillissement 

démographique et rôle des investissements stratégiques dans le soutien à l’efficacité 

économique et à la souveraineté industrielle. 

Trois conclusions se dégagent de ce rapport, et certaines recommandations leurs sont 

associées : 

• La croissance de demain dépendra davantage de la diffusion des innovations que de 

leur seule invention. 

• Dans une société vieillissante, les gains de productivité redeviendront la principale 

source de progression du niveau de vie. 

• Le réarmement européen ne constituera un moteur de croissance durable que s’il 

renforce les capacités d’innovation et de production de l’économie. 

 

➢ Lire le rapport  

 

Le Conseil national de productivité (CNP) est chargé d'analyser les déterminants et les évolutions de la 

productivité et de la compétitivité en France en tenant compte notamment des aspects liés à la zone euro. 

Institué en France le 23 juin 2018 à la suite de la recommandation de la Commission européenne, le CNP a 

pour mandat de conseiller le gouvernement sur les politiques liées à la productivité et à la compétitivité, de 

mener des recherches et de promouvoir le dialogue sur ces thématiques pour améliorer les performances 

économiques et la compétitivité du pays. Il élabore un rapport annuel et organise une consultation des 

organisations syndicales et des organisations d'employeurs avant son adoption définitive. 

https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/cnp-les-nouveaux-contours-de-la-productivite-francaise-diffusion-de-linnovation

