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A Hheure ol la Plateforme RSE publie son avis, les  échanges entre les différentes institutions
de [tUnion européenne sont encore en cours, et le processus de r évision, dit « paquet
Omnibus », ne seraterminé qu talafin de | tannée 2025, voir e plus tard. Aussi, la Plateforme RSE
souligne que les travaux qu telle présente aujourd thui, débutés a un moment ou aucun
processus de révision de la taxonomie européenne et de la CSRD n tetait commencé, ont
évolué selon les avancées du processus de révision. La Plateforme RSE ne peut pas préjuger de

la décision finale en trilogue.

Toutefois, ces travaux ont toujours été éclairés p ar une conviction trés ferme  : « ltamélioration
de ltopérationnalité, de la lisibilité et de | tadéquation des points de reporting avec les défis
réels des entreprises sans faire régresser | telan transfor mateur de leur architecture  », les efforts
« pour gque ce reporting extra  -financier, dont la France a été pionniére, fondé sur la notion
novatrice de double matérialité (au sensd  tune identification des enjeux de soutenabilité) en
concertat ion avec ses parties prenantes, concourt a une production économique a la fois
compétitive et soucieuse de  la préservation de la biosphére et de la cohésion sociale » ainsi
que ltengagement sur « la transformation véritable des entreprises dans un monde ou, aprés
[tElection américaine, la concurrence dérégulée risque de | temporter sur vingt ans dtefforts
pour faire coin cider protection et production Iy,

En effet, | tannée 2025 a été marquée, dés son début, par la décision de la Commission
européenne d talléger les obligations de reporting pesant sur les entreprises européennes, dans

un souci de simplification des normes envue d tune meilleure compétitivité  ; cela dans la droite
ligne du rapport Draghi etde |  télection de nouveau président américain.

! Plateforme RSE (2025), « EC 5 Pq5¢ S| TLsyLZeLru si El EqQPlIE PLUSILP 9L
mesuré leur pouvoir de transformation ? », communiqué , 17 février .
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Plusieurs étapes ont déja été franchies.

Le « paquet Omnibus  »

Le « paquet Omnibus », publié par la Commission européenne le 26 février 2025, vise a alléger

les obligations de reporting des entreprises en modifiant les dates et seuils d tapplication ainsi
que le contenu de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), de la Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CS3D) etdu réglement « Taxonomie ».

La directive « Stop the clock »

Publiée le 16 avril 2025, elle concrétise la premiere mesure d tallegement et assouplit le
calendrier d tapplication de la CSRD pour certaines entreprises (relevant des deuxieme et
troisieme vagues).

Les entreprises de la vague 1, qui ont déja publié leur état de durabilité sur | texercice 2024,
doivent continuer a le faire en 2025.

Le calendrier d tapplication pour les sociétés non européennes reste également inchangé.

La loi franca ise « DDADUE » du 30 avril 2025

La France, du fait qu telle avait déja transcrit la directive CSRD, a allégé le dispositif par la loi
DDADUE : ltobligation de publier un état de durabilité a été reporté de deux ans pour les
entreprises des vagues 2 et 3, sans report pour les groupes de pays -tiers. Cela est aligné avec
les dispositions de la di rective européenne «  Stop the clock ».

Les entreprises de la vague 1 peuvent continuer a appliquer les dispositions transitoires
(« phase-in ») actuelles des ESRS pour deux exercices supplémentaires, permettant donc de

ne pas publier certaines informations complexes a collecter o u a élaborer, par exemple les
« effets financiers attendus  » des enjeux environnementaux. Certaines informations de nature

a nuire gravement a la position commerciale de la société peuvent étre, sous conditions,
omises du rapport de gestion déposé au greffe. Cette dispos ition accroit les possibilités
dtomission au -dela de ce qui est prévu par la CSRD, mais il n  test pas exclu que les textes
européens définitifs reprennent ces dispositions.

Liacte délégué « Quick Fix »

Les modifications de seuils et de substance portées pa r la proposition de directive « ~ Content »
a ltensemble du cadre réglementaire sont encore, a date, en cours de négociations dans le
processus législatif européen, méme si le nombre d tentreprises assujetties a la CSRD, par
ailleurs simplifiée, sera diminué.

Mais, dtores et déja, a été adopté le 11 juillet 2025, | tacte délégué « Quick Fix » pour les
entreprises de la premiére vague dont |  teffectif est supérieur a 750 salariés. Il permet a ces
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entreprises de ne pas fournir d tinformations supplémentaires par rapport a | texercice 2024.
De plus, pendant deux ans, les entreprises de plus de 750 salariés bénéficieront de la plupart

des mesures d tallegement progressif actuellement prévues pour les entreprises de moins de

750 salariés. Cet acte délégué permetd  talléger la charge de travail des entreprises et de limiter

la concurrence considérée comme déloyale entre les Etats ayant transposé la CSRD et les
autres, en attendant la finalisation de la propo sition de directive de simplification de la CSRD

et CS3D ainsi que la révision des normes ESRS, qui ne devraient pas aboutir avant fin 2025 ou
début 2026.

La révision des normes ESRS

Les douze normes ESRS actuellement applicables sont donc en cours de révision par | EFRAG,
et les normes sectorielles sont supprimées.

LHEFRAG a soumis deux documents pour consultation au cours de | teté 2025 : la proposition
de version simplifiée des ESRS (dont la consultation est ouverte jusqu tau 29 septembre 2025)
et la proposition des co(ts et avantages des ESRS simplifiés (dont la consultation s test clbturée
le 12 septembre 2025). La double matérialité y est réaffirmée ainsi que | timportance des parties

prenantes au -dela des investisseurs comme destinataires de |  tinformation, mais le hombre
dtindicateurs (datapoints) a été réduit de 57 % dans cette nouvelle version. La Commission
européenne devrait adopter ces textes courant 2026 pour une application par les entreprises

a compter de | texercice 2027 (ou 2026 pour celles qui le souhaiteraient).

Pour les sociétés hors du champ de la CSRD, est publiée par la Commission européenne
une norme volontaire dédiée  :la VSME

Le 30 juillet 2025, la Commission européenne a recommandé la norme volontaire VSME
destinée aux PME non cotées . Les entreprises de taille intermédiaire auront, quant a elles, une
norme spécifique basée sur la VSME, mais le délain  test pas fixé car il dépend des dis  cussions
en cours sur la CSRD.

Le Parlement européen fixera sa position définitive en pléniére en octobre 2025
Commencera alors la phase de négociations en trilogue en fin d tannée 2025 pour tenter de
trouver untexte de compromis entre les deux co  Iégislateurs.

Le débat, tres vif dans les milieux spécialisés sur le développement durable et les finances
durables, stest élargi aux milieux économiques et, en cela, le reporting extra -financier est
devenu un sujet de controverses sur la meilleure fagcon pour les pays européens d tassurer une
meilleure compétitivité.

1 Commission européenne (2025), Recommandation de la Commission concernant une norme volontaire
KEST OcPZEUScI LI ZEULUSIPL KL K5PE|] SySULUL Qc¢c5P 9Lz qrLousvrz LU
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Side nombreux milieux économiques se félicitent de cette simplification, les milieux financiers
restent trés attentifs & ce que le reporting climatique, servant d talerte sur | texposition aux
risques climatiques, reste significatif et transparent.

Ainsi, dans une lettre datée du vendredi 15 ao(t 2025, Christine Lagarde met en garde le
Parlement européen contre une réduction trop importante des exigences en matiére de
reporting et de diligence raisonnable des entreprises (directives CSRD et CS3D) dan s le cadre
du paquet Omnibus : « Le changement climatique a de profondes implications pour la stabilité

des prix a travers son impact sur la structure et le cycle dynamique de | t&conomie et du
systeme financier », explique -t-elle. Afin d tévaluer les risque s climatiques pesant sur les actifs
etles garanties, | #Eurosystéme (Banque centrale européenne et banques centrales des Etats de

la zone euro) compte se doter d Hin « facteur climatique » a partir du second semestre de
ltannée 2026. Mais cette approche pourrait patir des modifications proposées par le paquet
Omnibus, en particulier de la réduction du nombre d tentreprises soumises a des obligations
de reporting, qui limiteront la production des données nécessaires. « |l est donc important que
ces amendements établissent un juste équilibre entre la préservation des avantages du
reporting de durabilité pour |  téconomie européenne et le systéme financier, tout en veillant a

ce que les exigences soient proportionnées », conclut la présidente de la Banque  centrale
européenne.

De plus, les arguments qui s tappuyaient sur la défense de la compétitivité européenne sont
affaiblis par le texte de | taccord commercial *négocié par la Commission européenne avec les

Etats -Unis sur les droits de douane car ¢ test au nom de la compétitivité américaine que | tUnion
européenne « stengage a entreprendre des efforts afin de veiller a ce gue la CS3D et la CSRD
ntimposent pas de restrictions excessives au commerce transatlantique ». LtUnion européenne

pourrait étre prise au piege car, au prétexte de réduire la charge administrative pesant sur les
entreprises européennes, elle risque de satisfaire aux intéréts ameéricains pendant que la Chine

se dote des standards européens initiaux de la CSRD. La ratification de cet accord, demandée
«rapidement » par les Etats -Unis, sera cruciale.

Enfin, le récent avis de Cour internationale de justice, qui affirme que le droit international
coutumier impose aux Etats des obligations relatives & la protection du systéme climatique et
dtautres composantes de| tenvironnement contre les émissions anthropiques de gaz a effet de

serre, et confirme «  ltobligation de prévenir les dommages significatifs a | tenvironnement en

E6SZSEIv Eulj 9E KSy¢gSé6LIjL PL@53SZL LL KL ZLLLUPL LI
pour empécher que les activités exercées dan s les limites de leur juridiction ou sous leur

contréle causent des dommages significatifs au systéme climatique etad tautres composantes

1 Commission européenne (2025), «  Déclaration commune sur un cadre entre les Etats 2l ST LU ytel Scl L5PcqLL
concernant un accord sur des échanges commerciaux réciproques, équitables et équilibrés », 21 ao(t.

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 10 SEPTEMBRE 2025

www.strategie -plan.gouv.fr


https://policy.trade.ec.europa.eu/news/joint-statement-united-states-european-union-framework-agreement-reciprocal-fair-and-balanced-trade-2025-08-21_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/joint-statement-united-states-european-union-framework-agreement-reciprocal-fair-and-balanced-trade-2025-08-21_en

GLPLUSEIILZLI UL §SL

de ltenvironnement », risque, selon de nombreux juristes, de rentrer en conflit avec les
mesures de relevement du seuil de la CSRD. En effet, | tarticle 6 du réglement de la « loi
européenne pour le climat ®» établit que la Commission évalue, avant son adoption, la
cohérence de tout projet de mesure ou de proposition Iégislative au regard de | tobjectif de
neutralité climatique. Des requérants pourraient s tappuyer sur | tarrét de la Cour internationale
de justice pour considérer que le changement de seuils est contradictoire avec cette loi.

Ainsi, au-dela des analyses et des recommandations de la Plateforme RSE, les questions
soulevées par le Paquet 1 de | tOmnibus sont encore ouvertes. La vigueur des débats entre les
membres de la Plateforme RSE refléte celle qui a lieu dans la société.

1 Réglement (UE) 2021/1119 du Parlement européen et du Conseil du 30 juin 2021 établissant le cadre requis pour
parvenir a la neutralité climatique et modifiant les reglements (CE) n ©401/2009 et (UE) 2018/1999 (« loi européenne
sur le climat  »).
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Reporting de durabilité  : un outil au service de la transformation
des modéles d taffaires

Le contexte économique, social et environnemental actuel invite | tentreprise a construire et
mener une stratégie au service d tun modeéle d taffaires durable et, ce faisant, la nécessité pour
elle de bénéficier d tun outil fiable et pertinent de reporting de ses impacts. Cet outil lui
permet, en outre, de gérer ses risques et opportunités ainsi que de mieux dialoguer avec ses
parties prenantes.

Les entreprises sont des acteurs importants de la transition et jouent un rble décisif.
Conscientes des impacts de leurs activités et soucieuses de contribuer a les atténuer, leur
modéle d taffaires a fait | tobjet d tun mouvement de transformation depuis plusieurs années.
Cette transformation s topére par plusieurs instruments normatifs dont la loi P acte, les
Objectifsde développement durable, la réglementation sur le reporting de durabilité, la loi sur

le devoir de vigilance, | es lignes directrices 1SO 26000, entre autres.

La transformation de | tentreprise a travers le déploiement du reporting de durabilité releve
dtune démarche stratégique et s  tinscrit dans le temps. Il existe différen  ts modalités et outils
au service d tun reporting fiable, pouvant prendre la forme d tengagements volontaires et/ou
dtune labellisation de la démarche RSE de | tentreprise. Pour étre crédible, un label doit
impérativement répondre a des principes robustes. Plus spécifiquement, les labels sectoriels
présentent | tintérét de s tappliquer concrétement  aux activités de | tentreprise, en utilisant un
vocabulaire connu et compris par les entreprises du secteur, en particulier les PME.

Le reporting de durabilitt peut également étre obligatoire, en réponse a une norme
reglementairement contraignante.

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 13 SEPTEMBRE 2025
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Depuis la loi NRE de 2001 a la CSRD : un renforcement du cadre réglementaire

et législatif
La France est pionniére en matiére de reporting de durabilité. La loi relative aux nouvelles
régulations économiques (NRE) de 2001, par son article 116, a introduit | tobligation de

reporting extra -financier pour les sociétés cotées en France. Celui-ci consiste, pour une
entreprise, & publier des informations sur les impacts sociaux et environnementaux de ses
activités ainsi que sur son mode de gouvernance. La France est notamment le premier pays de

[tUnion européenne a avoir imposé cette obligation. D tautres législations se sont succé dé en
France mais également en Europe, | tUnion européenne s tétant progressivement dotée d  tun
cadre législatif et réglementaire pour encadre r les démarches RSE et le reporting des
informations de durabilité.

Dans le cadre des reporting de durabilité volontair es ou de ceux relatifs a la déclaration de
performance extra -financiére , qui transposent la directive NFRD , les entreprises étaient libres
de déterminer leurs indicateurs. La comparaison des informations de durabilité était rendue

de ce fait trés difficile voire impossible pour les parties prenantes, dont les investisseurs qui
orientent les capitaux vers les entreprises en fonction de criteres ESG. C test pourquoi la
directive (UE) 2022/2464 relative a la pu  blication d tinformations en matiére de durabilité par

les entreprises ( Corporate Sustainability Reporting Directive , CSRD) a vocation a étre une
grammaire commune aux entreprises.

Publiée en 2022, la CSRD couvre les trois enjeux environnementaux, sociaux et de

gouvernance (ESG) et s taccompagne de lacréatonde [ ¢ PZL X KESI O¢cPZEUScI I KL |
européennes , dites normes ESRS (European Sustainability Reporting Standards) , afin

diencadrer et d tharmoniser les publications des entreprises.

La CSRD est un instrument significatif, parmi d tautres, au service de | tentreprise responsable
et de | tintérét général.

Double matérialité  : un cadre d tanalyse pour identifier les impacts, risques
et opportunités de |  tentreprise

LEIEYJUSL KL ZEUOLPSEYSUL KESZQE|j L LIV 9LEQQPCcjFL ZLUT
q5E50 L LITUPLAQPSZIL KcSU PLIKPL Q5] 9Sqs5Ls E5 USLOPL KLX
CSRD. Selon le principe de « double matérialité  », une entreprise est tenue de publier une
information lorsque celle -ci rend compte des conséquences de son activité sur
gELIUSPcl I LZLIVU ¢35 9L 6Pcs5qLsE ZcjSE50 ¢ ZEULULPSEYSOLL
KESIT OcPZLP §$E KLjSZScl KESI Sl UL Z&aSenXdisénRle 265 KES[ L T
éventuelles conséquences financieéres (matérialité financiere). Cette méthodologie aide les
entreprises a identifier les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
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>S6ISOSj ELSO: LI us5L KL 9L ¥FSLPEPjFSILP LU KELI
externalités négatives et maximiser leurs externalités positives. Cette étape est indispensable

pour toutes les entreprises soumises a un reporting de durabilit € ou engagées dans une
démarche RSE.

La CSRD a notamment consacré le concept de double matérialité comme cadre d tanalyse
reposant sur | texamen de deux dimensions de matérialité, financier e et dtimpact, et sur
[tinterdépendance de ces dimensions. L tanalyse de double matérialité permet de construire

une stratégie pour transformer le modele d taffaires de | tentreprise en vue de minimiser ses
impacts, mieux gérer ses risques et opportunités et, ainsi, garantir sa pérennité dans le temps.

Ltexercice nécessite d tadopter un regard global sur| tentreprise et d tintégrer une vision a long
terme. Par allleurs, | tanalyse de double matérialité appelle |  tentreprise a se poser des questions

sur ltensemble de sa chaine de valeur. Il stagit ici d tune approche décisive pour sa
transformation.
Le reporting de durabilité est ainsi un outil au service du pilotage stratégique de | tentreprise.

Toutefois, seule une démarche intégrée dans laquelle le reporting de durabilité est utilisé
comme un levier de changement et non comme un exercice de conformité peut mener a la
transformation de | tentreprise pour relever les défis sociaux, environnementaux et de
gouvernance.

Accompagnement des PME : un référentiel adapté, le réle des fédérations
professionnelles et des réseaux consulaires

Afin de faire bénéficier les PME non cotées etles ZSj Pc Ll OPLQPS=ZLE KES5I | EKF

transparence en matiere de durabilité, adapté a leurs moyens et a leurs enjeux 1 ainsi que dans
5[ ¢ ULjuSO KLEQQPcQPSEULScI QPcé6PLZZSuUL QEP ULC35UL
volontaire VSME a été élaborée (  Voluntary Sustainability Reporting Standard for non -listed

SMES. Ce cadre simplifié, avec une approche «  pédagogique » et numérigue, est a la portée
des petites entreprises.

Les fédérations professionnelles jouent, ou devraient également jouer , un réle majeur pour
accompagner et guider les entreprises de leur secteur, en patrticulier les PME, dans la mise en

place d tune stratégie RSE et d tun reporting de durabilité  a terme . En effet, afin de décrypter

gE PL6EYLZLIUVDEULUScI LI US653L5P LU KL Odeg f€dgr&tibthe P ¢ E .
professionnelles élaborent notamment des guides ou mettent en place différentes initiatives

1" ¢VDEZZLI L EOSI KL §SZSUOLP 9LZI PLQCIILY & KLXI q3LzUL0Scli[IESPLZ
institutions financiéres.

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 15 SEPTEMBRE 2025
www.strategie -plan.gouv.fr



Entreprise responsable : le déploieme nt du reporting de durabilité,
un des vecteurs de transformation de |  agntreprise

stappuyant par exemple surdes labelsRSEKc¢l U ¢L X LOGS6LIj LY ¢l LU LUOL KLUL
de la Plateforme RSE publié en février 2021  afin d tévaluer et val oriser leur démarche RSE .

<>

Pilotage et gestion des données  de durabilité : unimpact sur les métiers
financiers et des ressources humaines ainsi que sur|  torganisation interne de
ltentreprise

Le reporting de durabilité a vocation a faire profondément évoluer les rbles et les
responsabilités notamment des directions opérationnelles. Alors que ces fonctions étaient
traditionnellement centrées sur les aspects financiers et la gestion des ressources humaines
de maniére isolée, le reporting de durabilité élargit leur champ d taction respectif.

La gestion des risques ESG et le pilotage de la stratégie de |  tentreprise par le biaisd tindicateurs

dédiés nécessite la mise en place d tune organisation spécifique de pilotage des enjeux de

durabilité. La gouvernance et la gestion des données sont ainsi des éléments centraux dans la

mise en place d tun reporting de durabilité. Cela appelle une réflexion pour faire évoluer la

gouvernance vers une meilleure prise en compte de toutes les parties prenantes. La formation

LU $EE] j5359U5PEULSCcI éslinGandesdigeantesetdesstldrids Rrapulséds par

un dialogue social de qualité, sont aussi fondamentales pour leur permettre de comprendre

gESITULPILU LU gtLIULS K5 PLACPEEYE KESKSTBZEYELLLH L@
conformité.

Publication des informations de durabilité : controles et audit

Les informations en matiére de durabilité communiquées par les entreprises font | tobjet de
plus en plus de contrbles. Au -dela des risques juridiques pour les entreprises, les
développements contentieux relatifs aux informations publiées et aux obligations de vigilance

et de corruption illustrent la mobilisation de différents instruments normatifs et voies de
recours pour tendre vers un méme objectif, celui de la redevabilité, et de s tassurer de la
sincérité des démarches RSE (reporting, vigilance, etc.). Ce  la estessentiel tant pour | téventuelle
réparation des dommages que pour | teffet dissuasif censé favoriser la prévention des
violations, mais aussi pour favoriser la concurrence loyale et, in fine , pour la réalisation des
objectifs de développement durable.

Par ailleurs, avec | tentrée en vigueur de la CSRD, les données de durabilité doivent , pour des
grandes entreprises et des groupes étrangers,  étre examinées en interne par un comité d  taudit
ou tout comité spécialisé agissant sous la responsabilité des organes de gouvernance, et , de
plus, certifiées par un commissaire aux comptes ou un organisme tiers indépendant (OTI) sous

1 Plateforme RSE (2021), Labels RSE. Propositions pour des labels RSE sectoriels destinés aux TPE, PME et ETI, février.
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la supervision de la Haute autorité de |  taudit. Il s tagit d tune avancée majeure au titre du
contrdle des informations de durabilité.

Ltaudit des informations de durabilité engendre des échanges approfondis et  différents entre

[tauditeur et | tentreprise. Il s tagit aujourd thui dtun point de tension. Anticipant des audits

exhaustifs, les entreprises assujetties ont peut  -étre eu tendancea PL [ Z L S6I LP §ESI ULG
SI' KSj EULSPE PLjLIZLY KEIXY 9E ; O1 B] | Celagicdntréire L 30U QlE
a ltesprit de la double matérialité  , qui prévoit de ne reporter que les données «matérielles »

LT PEQQcPUL Eulj 9$tEjLUSuSULUL KL 9Ll OPLQPSIL4s E Oc
donc aussi un enjeu important

Gouvernance partagée : une meilleure intégration des préoccupations des
parties prenantes

La gouvernance d tentreprise et le reporting de durabilité sont liés et stinfluencent
mutuellement de maniére significative . le reporting de durabilité peut étre un catalyseur
majeur de | t&volution de la gouvernance. Il renforce la responsabilité des dirigeants, ce qui

peut avoir un impact significatif sur | tévolution des réles et des responsabilités des organes de

gouvernance.
Toutefois, bien qu il puisse constituer un outil puissant de transformation de la stratégie d tune
entreprise et influencer la gouvernance a long terme, il est possible qu tune entreprise ajuste

sa stratégie en réponse aux informations de durabilité sans pour autant modifier
fondamentalement sa structure de gouvernance a court terme. En effet, la traduction de ces
informations en une évolution de la structure et des processus de gouvernance peut étre un
processus plus lent et nécessiter une prise de conscienc e plus profonde et une volonté plus
forte de la part des dirigeants et des actionnaires. Il s tagit également d tune question exigeant
des ressources stratégigues et financiéres accrues.

De plus, la loi Climat et résilience a profondément fait évoluer la gouvernance sociale de

ltentreprise en y intégrant plus fortement la dimension environnementale. Elle donne un réle

accru aux instances représentatives du personnel et encourage le dialogue social sur les enjeux

de la transition écologique, reconnaissant ainsi le lien indissociabl e entre les aspects
économigues, sociaux et environnementaux de la performance de | tentreprise et son apport

KLj S3SO & $§E UPEIZOcPZEULUScI KLIX ZcKIgL: KLEOOESPL:
Toutefois, plusieurs défis persistent pour une meilleure articulation des volets économiques,

sociaux et environnementaux dans les instances de gouvernance de | tentreprise.

Contrairement & une gouvernance plus traditionnelle et centralisée , la gouvernance partagée
impligue une plus forte implication des parties prenantes. Le pouvoir de décision et la
responsabilité ne sont pas concentrés uniquement au sommet de la hiérarchie (direction
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générale, conseil d tadministration), mais sont distribués et exercés collectivement, avec les
parties prenantes internes et externes, a différents niveaux de | torganisation.

Au-dela du reporting de durabilité : la comptabilité intégrée

La comptabilité intégrée  peut utilement compléter le reporting de durabilité en visant a

connecter les informations financiéres et extra financiéres.
Elle offre des perspectives pour la transformation en profondeur des modeles d taffaires car
elle permet de modifier la vision de la création de valeur de | tentreprise en identifiant les liens

de causalité entre les différents capitaux financiers, naturels, humains, etc. La comptabilité
intégrée incite les entreprises a adopter une perspective globale et a considérer les
interdépendances entre leurs activités et leur environnement au sens large.

La comptabilité intégrée fournit alors une vision holistique de la performance de | tentreprise
et permet aux dirigeants de prendre des décisions plus éclairées, intégrant les enjeux sociaux

et environnementaux.

Ele QL3530 |OPL 35089l ES50 SIULIUVUSIILS5PI] Lr jr
démontrant la résilience et la capacité de | tentreprise a prospérer dans un contexte de
transition écologique et sociale.

La comptabilité intégrée  est aussi un puissant levier pour une transformation profonde des
entreprises, les poussant a adopter des modéles d  taffaires plus résilients, responsables et
créateurs de valeur a long terme pour toutes leurs parties prenantes.

Durabilité et compétitivité : des évolutions Iégislatives en débat

La compétitivité est la nouvelle «  boussole » de la Commission européenne, adoptée a la suite
des recommandations formulées dans le cadre du rapport Draghi. Dans ce contexte, la

q5tLyyL

« simplification administrative » figure en téte des priorités de la Commissio [t ; ELZIL KEIZ jL
j EKPL q3L ZESIZjPSuLlLI U [CUVOEZZLIT LD 9L QPccxSLUScl I K5

2025 concernant le reporting de durabilité, le devoir de vigilance et la taxonomie. Plusieurs
propositions de révision de la CSRD sont encore en déb at.

La France a été le premier Etat membre de | tUnion européenne a avoir transposé la CSRD dans
son droit national en décembre 2023, ce qui illustre son engagement en la matiéere. Toutefois,
la position de la France en matiére de reporting de durabilité a considérablement évolué

depuis un an, pour plusieurs raisons

- des acteurs économiques, dés 2024, pointent le risque de distorsion de concurrence pour
les entreprises européennes dans la mesure ou elles sont soumises a des regles différentes

en matiére de durabilité queda [ X KEESUPLI KUEULUS fc¢5 PLSEScCIIY
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- par ailleurs, le risque de distorsion de concurrence est également invoqué par des

LT OPLQPS=ELE (¢l L3PcqQLLITLY) =S JSLI q5L KSOOLPI
BEESUPLX EjULSPX) U jcZqPSs K3 SLjUOLSP LjclcZSq5L
la transparence des informations rend la concurrence plus lisible et favorise la compétitivité,
jL q53S L0 9L O6OLL uSsZL QEP 51 L lNitesRpaficuerErmetScl KL
la « N-ESRS Standards » pour les entreprises non européennes.
Il faudra attendre le texte définitif pour savoir quels points de vue ont finalement prévalu au
TSI K5 EEPYLZLITU L53PcALLlI LU KB5 LaPabf@eRBE note  § £ al ¢
q5tE5S ZcZLIT L ¢35 LyyL Q5] 9SL jLLU EusSz) 9L EP65ZLI
compétitivité européenne peuvent étre JEPSLZLI LD SITIULPPcOLYI) [jJEP jELI
JE jcZQLULUSLSUSVLL EZLPS| ESI L qb5 L!népdeié patlaiooimisgidn 9 £ Ej |
européenne avec les Etats -l S 5P 9LI KPcSULUI KL KcS3EIML EjjLat
«ZELITBE6L & LITOLOPLQPLI KPL KLX LOOcPL:E EOSI KL ulLSyg
pas de restrictions excessives au commerce transa  tlantique Rt t el Scf LSPcqQlLrl
étre prise au piege car, au prétexte de réduire la charge administrative pesant sur les
entreprises européennes, elle satisfait aux intéréts américains et, pendant ce temps, la Chine
copie les ex -standards européens de la CSRD. La ratification de cet accord, demandée
«rapidement » par les Etats -Unis, sera cruciale.

1 Commission européenne (2021), «  Déclaration commune sur un cadre entre les Etats Unisetlt @&l Scl L3ReqLLI L
op. cit.
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INTRODUCTION

Les travaux de la Plateforme nationale RSEs 1S Xj PSu L [ U #Hclaliié deJafRSHK tant §
[téchelle francaise qu teuropéenne. lls portent sur la définition et les orientations d tune
entreprise dite  « responsable », dans la droite lignée de ses travaux précédents, notamment
depuis son avis Contribution pour le Plan national d  dactions prioritaires pour le développement
de la RSE publié en 2016.

En effet, les travaux menés dans le cadre de | tavis Impact(s), responsabilité et performance
globale ont permis d tévaluer | impact environnemental et social des activités de | tentreprise
dans le but de construire et mener une stratégie au service d tun modéle d taffaires durable.
Ces travaux ont également mis en  évidence la nécessité d tun outil fiable et pertinent de
reporting de ces impacts pour en rendre compte auprées des différentes parties prenantes de
[tentreprise. La double matérialité y est définie comme « tanalyse de | timpact des risques ESG
sur les entreprises et | timpact des entreprises sur la société et |  tenvironnement ». Les travaux
mettent en lumiére la double matérialité en tant que pierre angulaire d tune démarche visant
a améliorer ses impacts, notion essentielle de la CSRD. De plus, comme le rappel le ltavis RSE
et ODD de la Plateforme RSE, les nouvelles obligations réglementaires, notamment la CSRD,

ne sont pas a voir comme des contraintes pour | tentreprise mais comme des opportunités
pour adapter, repenser ou réinventer son modéle d taffaires.

La transformation des entreprises est, a travers ce présent avis, la préoccupation essentielle
de la Plateforme nationale RSE.

Cette transformation s  topére par | t€mergence de nouveaux modelesd taffaires et de nouvelles
relations avec les parties prenantes, stimulés par plusieurs instruments normatifs dont la loi

1 Voir aussi Plateforme RSE (2021), La RSE, un enjeu européen. Contribution aux travaux de la présidence francaise du
i oK*f Z€e Of €d K dwite fRlawforthe RSE §2023), Impact(s), responsabilité et performance globale
février ; et Plateforme RSE (2024), RSE et ODD, mai.
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Pacte, les Objectifs de développement durable, la loi sur le Devoir de vigilance, la
réglementation sur le reporting de durabilité, les lignes directrices 1SO 26000, etc. , ainsi que
par des démarches volontaires.

Depuis la loi P acte du 22 mai 2019, une vaste réflexion a été menée pour favoriser la
transformation des entreprises vers des modeéles d taffaires plus durables. La loi Pacte consacre
la notion de RSE en d emandant a toutes les sociétés, quelles  que soient leur taille ou leur forme
juridique, de prendre en considération les enjeux sociaux (y compris les enjeux dits sociétaux)

et environnementaux de leur activité. Elle a également défini la « raison d tétre », ctest-a-dire
ltengagement destiné a guider la sociét é dans son orientation économique ainsi que les
criteres des sociétés a mission (un ou plusieurs objectifs sociaux et environnementaux que la
société se donne pour mission de poursuivre dans le cadre de son activité). La loi Climat et
résilience de 2021 a notamment élargi les attributions du comité social et économique (CSE)

dans les entreprises d tau moins 50 salariés. Sa mission consiste désormais a assurer une
expression collective des salariés afin de prendre en compte leurs intéréts dans les décisions

de ltentreprise, notamment au regard de leurs conséquences environnementales.
Ltengagement des collaborateurs et de leurs représentants dans toute démarche de
transformation de | tentreprise est nécessaire. La Convention citoyenne des entreprises et le
Grand Défi 1 ont également avancé des propositions en faveur de la transformation des
modéles d taffaires des entreprises. Elles ont justement souligné que le respect des limites
planétaires gagnerait a étre intégré dans les nouveaux modeéles d taffaires. Sty essaient
notamment les démarches d tconomie circulaire, d téconomie de la fonctionnalité,
dtéconomie symbiotique et d téconomie régénérative. Le respect des droits humains, y
compris la santé des travailleurs, tout au long de la chaine de valeur, est également un enjeu

majeur. Enfin, les objectifs de développement durable intégrés aux stratégies RSE aident les
entreprises a adapter, repenser et réinventer leurs modeéles d taffaires vers une transition juste
et durable.

La directive (UE) 2022/2464 relative a la publication d tinformations en matiére de durabilité
par les entreprises ( Corporate Sustainability Reporting Directive , CSRD), qui vise a rendre
compte de la mesure des impacts sociaux et environnementaux, de la gouvernance , ainsi que
de ltlamélioration de la qualité et de la comparabilité des informations publiées par les
entreprises, donc une meilleure compréhension de ces impacts, est -elle donc un vecteur
décisif de la transformation des entreprises  ? Publiée en 20 22, elle couvre les trois enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) et s  taccompagne de la création de

1 ¢ ]PEIK BLOS E PL53IS) L Rf RR| 5(L jLIVESIL KL PLQQPLZILIUVDEIULZ |
actionnaires) pendant neuf mois. Rassemblant toutes les parties prenantes de la transition écologique : associations,

institutions publigues et  académiques, syndicats, territoires, le Grand Défi a fait émerger 100 propositions pour

EjjLYyLPLP §E OPEIZSUScI Ljcygcé6SqsL KL §gtlLjclczSL LU KLZI LIUPLQPS:
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standards de reporting de durabilité, dits normes ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) afin d tencadrer etd tharmoniser les publications faites par les entreprises. La CSRD
introduit également le concept de double matérialité. La CSRD est le reflet des attentes des

parties prenantes qu telle invite & associer a la démarche. S tappuyant sur les lecons tirées de
[tévaluation de la directive NFRD, elle a notamment pour objectif d taméliorer la transparence
des informations publiées par les entreprise s et de permettre la comparabilité de celles -Ci pour
les investisseurs et | tensemble des parties prenantes internes et externes. La France a été le
premier pays a transposer la CSRD en décembre 2023.

Les entreprises assujetties a la CSRD ont publié au printemps 2025 (pour la premiére vague)
leurs premiers rapports de durabilité, tandis que les autres se préparaient, en particulier par la
collecte de données et par une gouvernance adéquate, a se conformer a la directive, la plupart

des entreprises di sant y engager des moyens significatifs.

De facon générale, au -dela de la seule CSRD, la Plateforme nationale RSE s test attachée a
dégager la signification transformatrice des directives adoptées dans le cadre du pacte vert
(Green Deal) de | #Jnion européenne (taxonomie verte ; directive CS3D ; directive CSRD),
destinées a rendre | tentreprise plus « durable » ou plus « responsable ». En effet, dans un
contexte économique et géopolitique incertain, au plan national et international, avec les
nouvelles aspirations sociales et sociétales, les crises f inancieres et, plus récemment, les
menaces accrues par le changement de gouvernement des Etats -Unis dtAmérique et par
[tintensification des conflits en Europe ou ailleurs, | tentreprise a besoin d tune stabilité
réglementaire et Iégislative pour construire des stratégies industrielles et investir.

Aujourd thui, dans un contexte de déficit budgétaire en France, de remises en cause croissantes

des normes réglementaires, et a la suite des derniéres élections européennes qui ont entrainé

des déséquilibres politigues au sein de la Commission européenne, la CSRD e t dtautres
instruments de | #Jnion européenne en matiere de durabilité sont mis en cause. En effet, la
Commission européenne a lancé le 26 février 2025 une procédure, dite « Omnibus », de
révision des piliers de son pacte vert que sont la taxonomie verte, CS3D (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive) et la CSRD. Le rapport Draghi plaidait en ces termes

« Le cadre de | tUnion européenne en matiére de reporting sur la durabilité et de vigilance
raisonnable constitue une source majeure de fardeau réglementaire », pointant du doigt des
réglementations qui se chevauchent, et le « manque d torientations visant a faciliter
ltapplication de régles complexes et a clarifier | tinteraction entre les différents textes
législatifs ». Parallelement , le rap port Letta plaidait pour réformer le marché unique afin de
[tadapter aux grands défis mondiaux auxquels |  #Jnion européenne doit faire face en intégrant

la société civile et en s tappuyant sur le dialogue social. Selon les termes du rapport, « aucune
réforme, aucune conception innovante, aucun progres réel ne sera possible, compris et
accepté sans la participation active et |  tengagement véritable des citoyens  ». Le rapport
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pointe également que «  le dialogue social et la négociation collective restent des outils uniques
permettant aux gouvernements et aux partenaires sociaux de trouver des solutions ciblées et
équitables ». Il est essentiel de reconnaitre le réle important joué par les partenaires sociaux
pour relever les défis actuels. De son c6té, le gouvernement frangais considére, pour sa part,
qutl y a eu « surtransposition » de la directive CSRD, notamment pour la partie contréle du
reporting , et souhaite | tamender .

Les travaux de la Plateforme nationale RSE présentés dans le présent avis s tinscrivent donc
dans des évolutions législatives en plein débat européen et national. Les recommandations qui

sont issues de ces travaux visent d tabord a consolider les acquis de | texpérience et des
connaissances sur le reporting de durabilit¢ et les conditions de sa contribution a la
transformation des entreprises vers un modele économique plus respectueux des droits
humains et de | tenvironnement et plus inclusif, sans préjuger de Iissue législative du paquet
Omnibus.

Dans sa feuille de route, la Plateforme  RSE considére que la CSRD est un instrument parmi
dtautres au service de | tentreprise responsable et rappelle que ces instruments reposent en
premier lieu sur les objectifs et valeurs fixés par le traité sur | Jnion européenne 2, sur les
guestions de droits humains et de développement durable, dans les volets interne comme

externe.

Sur le volet interne, | H#Jnion européenne est fondée sur les valeurs de respect de la dignité

humaine, de liberté, de démocratie, d  tégalité, de | tEtat de droit ainsi que de respect des droits

humains selon | tarticle 2 du traité. L tarticle 3 sur | tétablissementd tin marché intérieur précise

également que | #Jnion européenne « o5 UPL Qc5P YL KLULYcO@Eudpkl U K35PE]
fondé sur une croissance économique équilibrée et sur la stabilité des prix, une économie

sociale de marché hautement compétitive, qui tend au plein emploi et au progrés social, et un

niveau élevé de protectionetd tamélioration de la qualité de |  tenvironnement. Elle promeut le

progrés scientifique et technique »,

Sur le volet externe, | tarticle 3 du traité  sur IJnion européenne précise que dans ses relations

avec le reste du monde, «  [HJnion affirme et promeut ses valeurs et ses intéréts et contribue a

la protection de ses citoyens. Elle contribue a la paix, a la sécurité, au développement durable

de la planete, a la solidarité et au respect mutuel entre les peuples, au commerce libre et

équitable, al télimination de la pauvreté et a la protection des droits de | thomme, en particulier

ceux de ltenfant, ainsiqu au > OPSj U PLEZQLj U LV E3 KLuLycqQQbZLI L K35
Ltarticle 21 précise enfin que « laction de | #Jnion sur la scéne internationale repose sur les

proPLosSel LIOUPL 9LX PLQPLILIUVEIULUE K3 ZSISIZUIPL KL 9tKjclcZSLl) KI
numeérique et de la Plateforme  RSE, Bercy, le 18 février 2025.

2Union européenne, YPESUL =5P §gtel Scl L53PcqQLLITL
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Introduction

principes qui ont présidé a sa création, a son développement et a son élargissement et qu telle
vise a promouvoir dans le reste du monde . la démocratie, | #Etat de droit, | tuniversalité et
[tindivisibilité des droits de | thomme et des libertés fondamentales, le respect de la dignité
humaine, les principes d tégalité et de solidarité et le respect des principes de la charte des
Nations unies et du droit international ».

LtUnion européenne a ratifié | £ deord de Paris et devrait prochainement intégrer les récents
résultats de la COP16 sur la biodiversité. Elle s test également dotée d tun nouvel objectif de
réduction nette des émissions de gaz a effet de serre de 90 % dtici a 2040 par rapport aux
niveaux de 1990. Sur cette base, la Commission européenne lance une concertation avec
toutes les parties prenantes : une proposition législative sera présentée apres les élections
européennes et approuvée par le Parlement européen et les Etats membres, comme | texige la
loi européenne sur le climat %

Les acteurs économiques et leurs parties prenantes ne peuvent que tenir compte de ce
contexte contraignant en faisant évoluer la RSE.

1 Commission européenne,  Loi européenne sur le climat
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Introduction

Le dévelop pementdurable & 5[ K LifipSse &tdus lessagteurs

Ciest dans le courant des années 1970 que des expe  rts scientifiques ont commencé a alerter
les pays développés sur la nécessité d tune meilleure prise en compte de|  tenvironnement, des
guestions sociales et liées aux droits humains dans leur modéle de croissance. En effet, depuis

la fin du xix® siécle, la croissance démographique et le développement industriel ont conduit

a une intensification des atteintes a la nature résultant de | tempreinte de | £ dmme depuis son
apparition sur la Terre : pollution des eaux et des sols, utilisation des ressources naturelles,
émission de déchets, etc. Ces atteintes ne sont pas nouvelles, mais elles se sont
considérablement accrues en un siécle. Elles ont été aggravées par un phénomeéene nouveau

lié, depuis | a révolution industrielle, a |  tutilisation des énergies f ossiles (charbon, pétrole, gaz)
qui liberent dans | tatmosphére des gaz « a effet de serre », et qui sont responsables du
changement climatique.

La planete est et sera de plus en plus exposée aux risques de dégradation menacant son

équilibre

T les bouleversements climatiques sont trés probablement en lien avec | taugmentation de
la fréquence etde lagravité d  tvénements comme les inondations et les sécheresses, qui
ont atteint ces derniéres années des niveaux sans précédent ;
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I les augmentations de la température moyenne au -deld des niveaux seuils ont des
conséquences néfastes sur la santé humaine, particulierement sur certains territoires,
comme | taugmentation du paludisme ;

i la pollution, | textraction des matieres premieres et les bouleversements climatiques ont
des conséguences massives et souvent irréversibles sur la biodiversité.

Il est difficile de penser que les pays pourront se développer durablement sans maitriser
davantage leurs impacts sur | tenvironnement. En effet, les codts induits par | taltération des
milieux naturels deviennent considérables et | tepuisement des ressources menace a bréve
échéance notre modele de développement. Alors que ce sujet ne les concernait que
faiblement jusqu ta récemment, les entreprises prennent peu a peu conscience de leur impact

sur la biodiversité par | tintermédiaire de | toccupation des sols, de la pollution etde | tutilisation
des matieres premiéres et cherchent a minimiser ou a réparer les atteintes dont elles sont

responsables.
Cette perception globale de la triple crise planétaire (pollution de | tenvironnement,
changement climatique et dégradation de la biodiversité) s test rapidement accompagnée

dtune prise de conscience des écarts de développement entre les pays riches et les pays
pauvres. En effet, si des avancées ont été constatées au cours de ces dernieres années en
faveur de la lutte contre la pauvreté, | técart se creuse entre les pays riches et les pays pauvres.
La pandémie de C ovid -19 a entrainé une augmentation du nombre de personnes vivant dans
Itextréme pauvreté pour la premiéere fois depuis une génération. Les progres réalisés dans des
domaines importants tels que la vaccination des enfants et | tegalité des revenus entre les pays
ont été inversés, ce qui ne s tétait pas produit au cours  des trois derniéres décennies.

Plus récemment, cette dimension sociale du développement durable, d tabord focalisée sur les
inégalités Nord -Sud, stest élargie a la nécessité de préserver le «  facteur humain  » en général,
dtinvestir dans les ressources humaines, de défendre les droits humains et  de préserver les
patrimoines culturels, quelle que soit la localisation géographique des individus concernés par

les activités, en cela qu t Scgnstitu ent la richesse premiére de | tentreprise. C test ainsi que le
rapport Stiglitz %, publié en 2009, a préconisé de compléter le produit intérieur brut (PIB) par
dtautres indicateurs, afin de mesurer le progres social et le bien -étre des individus. Des sujets
fondamentaux comme |  téducation, la santé, | tespérance de vie mais aussi la lutte contre les
discriminations sont venus compléter les enjeux sociaux du développement durable.

De ce rapide panorama, il ressort que la crise que le monde traverse actuellement recouvre
une triple réalité  : écologique, sociale et économique.

1 Stiglitz J., Sen A. et Fitoussi J. -P. (2009), Rapport de la Commission sur la mesure des performances économiques
et du progres social , septembre.
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Les acteurs mondiaux s taccordent sur la nécessité de s tengager pour garantir un
développement économique, social et environnemental

Le développement durable est « un mode de développement qui répond aux besoins des générations
présentes sans compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs.
Deux concepts sont inhérents a cette notion :

le concept de "besoins’, et plus particulierement des besoins essentiels
des plus démunis, a qui il convient d'accorder la plus grande priorité ;

et I'idée des limitations que |'état de nos techniques et de notre organisation
sociale impose sur la capacité de l'environnement a répondre aux besoins actuels et a venir ».

Source : rapport Brundtland - 1987

Les droits humains sont transversaux aux trois piliers du développement durable. Parmi ces
acteurs, les entreprises ont un role considérable a jouer et une contribution spécifique des
entreprises a ce défis tappelle la RSE, socle d tun reporting de durabilité 2.

Depuis le début des années 2000, les crises financiéres, sociales et écologiques ont placé au

j o5P KLI KL] EUI ¢ BontRds end@pprises B |SHta delnos gabiétés et souligné
limportance de leur contribution active pour atteindre des objectifs ambitieux de protection

de ltenvironnement, de bien -étre social et de croissance économique. Les parties prenantes

de Itentreprise sont devenues de plus en plus exigeantes vis -a-vis de ces derniéres et
« demandent des comptes  » sur les conditions de fa  brication des produits 2, sur leur impact sur
ltenvironnement, sur la santé, etc. Cette nouvelle donne se traduit par des risques de
réputation etd timage pour les entreprises.

Ainsi, si les acteurs présents lors du Sommet de la Terre a Rio, en 1992, étaient plutdt les
organisations non gouvernementales, les Etats et les collectivités locales, depuis le début des
années 2000 les grandes entreprises se sont emparées du sujet, comm e en témoigne la mobi -
lisation des industriels lors du Sommet du développement durable a Johannesburg en 2002.

LHSO 26000, publiée en 2010, définit ainsi la responsabilité d tune organisation vis -a-vis des
impacts de ses décisions et activités (produits, services, processus) sur la société et sur
ltenvironnement, se traduisant par un comportement éthique et transparent qui

i contribue au développement durable, y compris a la santé et au bien -étre de la société ;
i prend en compte les attentes des parties prenantes ;

T respecte les lois en vigueur tout en étant en cohérence avec les normes internationales
de comportement

1. ¢22853S8cl ZclIKSEyL I53P 9tLlraSPclLZLIUL LU §L KLOULY NGELZLT U K
avenir a tous , commission présidée par Gro Harlem Brundtland.

2 Voir Plateforme RSE (2021), Labels RSE op. cit. et Plateforme RSE (2022), Affichage social sur les biens et services , février.
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i estintégré dans| tensembledel &t PEElI ST EUVUScIlI LU ZS Yelatiohs (actiGitésP L. KE[ X
de ltorganisation au sein de sa sphere d tinfluence).

Puis la Commission européenne 1, en 2011, la définit comme « la responsabilité des entreprises
vis-a-vis des effets qu telles exercent sur la société . |l stagit de la contribution des entreprises
aux enjeux du développement durable. Enfin, la Commission européenne introduit la
dimension liée aux risques ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance) dans le
préambule de la directive CSRD du 16 ~ décembre 2022.

Les entreprises contribuent également au développement économique, social et
environnemental des territoires par leurs investissements, | timplantation de leurs sites de
production et les emplois qui en résultent, en méme temps qu telles bénéficient des capacités
dtinnovations et d tinitiatives économiques de ces territoires. De méme, dépendantes des
ressources qu telles consomment ainsi que des déchets et pollutions qu telles produisent, elles
influent sur leur environnement bien au -dela de | implantation de le  ur siége.

Ltinfluence des entreprises s texerce non seulement a | tégard de ce que | ton appelle leurs
parties prenantes directes (salariés, syndicats, actionnaires, fournisseurs, clients) mais aussi des
autres parties prenantes représentant la société dans son ensemble (associations, médias,
riverains, consommateurs, etc.). Le changementc  limatique, la biodiversité, les droits humains,

le respect du consommateur, le dialogue social, la transparence et le devoir de rendre compte

aux parties prenantes sont des themes mis en jeu dans leurs activités de tous les jours. La
reconnaissance de ces interactions s  test notamment traduite dans la RSE par la problématique
ESG: de la facon qu tauront les entreprises de mieux prendre en compte les impacts qu telles
ont sur leurs milieux dépendra de | taptitude de la collectivité a relever les défis du
développement durable. C test pourquoi, depuis le début du xxi¢ siecle, de plus en plus
dtentreprises ont décidé par nécessité ou par conviction de passer de la prise de conscience

a ltactio n, en choisissant de faire évoluer leur fagond  texercer leur activité et en définissant des
analyses de double matérialité.  Ltinfluence de la déclaration EMN de | {OIT, des Principes
directeurs de | tOCDE, du Pacte mondial et des Principes directeurs des Nations unies ont joué
un réle dans cette prise de conscience.

Progressivement, ces évolutions contribuent a faire advenir un mode de développement plus

adapté aux enjeux de notre siécle. Les entreprises n  tont pas d tautre choix que celui -a, mais
elles ne doivent pas le considérer comme une contrainte, comme une demande de résoudre

les problemes des autres a leur place. Car , bien comprise, la RSE peut permettre aussi a
Itentreprise elle -méme d ttre financierement plus attractive, d tanticiper des risques sociaux

1 Communication de la Commission au Parlement européen, au Conseil, au Comité économique et social
européen et au Comité des régions. Responsabilité sociale des entreprises o 5L [c3ulLyygl SUPEULULG6SL
européenne pour la période 2011 -2014.
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Ou environnementaux pour son activité et K &éngendrer une capacité d tinnovation portée par
ses salariés et ses sous-traitants. Penser et agir « développement durable » contribue a
préserver la planéte et ses richesses naturelles et humaines, mais surtout permet de s tadapter
a un nouveau contexte pour lequel | tentreprise traditionnelle parait insuffisamment armée.

DES ENJEUX DU DEVELOPPEMENT DURABLE A LA CSRD

0]

Halte a la croissance Développement durable
et protection de I'environnement Responsabilité sociétale

Source : auteurs
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1. Mise en perspective : les trajectoires du dépassement

1.1. Responsabilité des entreprises de respecter les droits humains

t°;Bl) KclLD 9E \PEIjL L3I0 ZLZ]PL KLQ5SsE 11f71) KS.
recommandations et de guides a destination des entreprises, privées et publiques, pour
les inciter & adopter une conduite responsable. Elle a notamment adopté, en 1976, des
Prif j SqLY KSPLjLOLSP:E & 9¢gt£SrorLruvsScl KL LIuPLQPSIL:E 7
adhéré. Cet instrument, qui énonce des « principes et normes volontaires  » non
U5PSKSq5LZLIT VU jcl VDPESS6IEIULVE) E LUL PLUSSL LI RrRr3y) E
LYy KPcSULUX KL 9t¥czZzzlL) SIZIQSPL KLI EPSIjSALI KSPLjULL:
LU 9L KPCcSUX KL 9gEFCcZZL LPbotédes regpdetsret répsgar P.UOL PLT | L ¢
derniére mise a jour de 2023 vise a répondre aux « priorités sociales, environnementales et
technologiques urgentes auxquelles les sociétés et les entreprises sont confrontées »,

Ainsi, les Principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de

gtfczzZl) EQQPc53uULI QEP jcl LI I35 QEP 9L ;clZLSy KLXZ
le 16 juin 2011, se sont imposés comme une norme de référence faisant autori té pour

STOLE6PLP 9L PLEIQLj] L KLXT KPcSUI KL 9ticZZL KEIszI 9gLZ
jcruosSrserouo rrjePL KeSroéygserjrr KSOOLPLIULE LIQEjLZ
QPLUGLIUVUScI KLX UGSc9yEUScI I KLX KPcSUX KL cliiéscZZLl jcz
des entreprises et un acces plus effectif aux voies de recours et & la réparation pour les

titulaires de droits.

La France a joué a plusieurs reprises un rble pionnier en matiére de responsabilité des

LT UOPLQPSZILE PLYELSUL ES50 KPcSUI KL 9ticzZzis Ycecs50LOcS
KL $E \PEIjL LI 9E ZEUSIPL [tL3XZU (EZ:adittions.DeUL KEEZ]
GPEULY USCYEULUScI I KLX KPcSULUI KL 9gt¥czZZL jclOSISLIU
privées comme publiques, en particulier dans les chaines de valeur mondiales, et les

KLOLT ZL5PE KLX KPcSUS FS5ZESIsE LU KLOwsd I gmseclrozZKe
représailles *.

E \VPElIjL E ZSs LI QYyEjL 51 EcSIULD KL jclUEjULU IEUScIE
BLj SZSc¢l K35 ;cl LSy KL 9t°;:; Bl PLYELUSuUL E30 EPSIj SqL:
fonction b ZL I LP KL3ZX EjUOSuUSULOLI KL QPcZcUSEDEetthitEr EPSI | SqL
les requétes, appelées « circonstances spécifiques », alléguant de leur non -respect.

1. ¢228zzScl [EUSCIEYL jclIS9UVELUSULI KNisY 2KRPE8B3 f KL Of bEZ Nj& Z IO ¢ rErdRUOY |
respecter, réparer , rapport, La Documentation francaise
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Depuis 2000, le PCN francais a recu 43 circonstances spécifiques 1, dont 31 depuis 2010
f QLPScKL KL $E [ L6cj SEUScI KL $E PLUS:zIScI KL X
JELYE] cPEUVUScI KLX EPSI|jSQLYX KSPLjUL5SPI KLX " EULSc
KPcSUX KL §tF ¢ Zoklitévdes circBnstan&e& gpécif  iques recues depuis 2017
dcPLUL 5P 9L KLucSP KL KS9S6LIjL KLY LIUPLQPSILX
Plus précisément, les 12 circonstances spécifiques traitées par le PCN depuis 2017 portent
principalement sur les thémes suivants
T principes généraux dont devoir de diligence raisonnable de | tentreprise vis -a-vis de ses

activités et vis -a-vis de ses relations d taffaires (établissement d tune politique de diligence

raisonnable, identification des risques, adoption de mesures de prévention, remédiation

huit saisines ;

i droits de |t dmme dont devoir de diligence concernant les droits de | tHomme,
[tinformation et la consultation des peuples autochtones . sept saisines ;

T emploi et relations professionnelles dont la liberté d tassociation, négociation collective,

négociation sur les sujets d tintérét commun, de santé et de sécurité au travail : huit

saisines.
orycl 9gt°; Bl & 9JtLjifLYyyL ZclIKSEYyL| LT OPL Rrrr |
500 SPj ¢l ZUEljLs: zqLjSOSq5L PLYELSULTEI & KLX EjU
territoire de plus de 100 Etats. La majorité des affaires depuis 2011 portaient sur de S
q5L>0Scl s PLYEULSULI E50 %K Bdvied He cllés contean?Z deg ¢ [
politiques générales, y compris les attentes liées au devoir de diligence (53 %), puis des
q5LXVUSclI X PLYELSULSY & JLLZQYESIES g[S hmeotpl i 8§ SPED
29 % des affaires impliquaient des entreprises multinationales opérant dans le secteur
manufacturier. La majorité des saisines ont été soumises par des syndicats (40 %) et des
organisations non gouvernementales (38  %). Entre 2011 et 2019, seul ement un peu plus
KEST OSLPE KLE EOOESPLI ¢l U % BbntdédétaErsehtlabodi agQEP ¢ L :
51 Oc¢cPZL KEEjjcPK LIOUOPL "9LKELQBRPRSLIERY LISI USIPE T | d
changements de politique au sein des entreprises concernées.

bid .
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1.2. Limites planétaires

Le concept de « limite planétaire  » est apparu pour la premiére fois en 2009 et introduit par

un groupe de chercheurs dirigé par Johan Rockstrém du Stock holm Resilience Centre, en
collaboration avec des scientifiques spécialisés en sciences de | tenvironnement et en
durabilité. Le concept est largement inspiré du Rapport Meadows sur les limites de la
croissance de 1972 . Les limites planétaires identifient des paliers au -dela desquels préserver

la stabilité des écosystemes, la biodiversité et des conditions favorables a la vie sur Terre
KLuSLlIKPESLU SZQczzS|)9yls ;LT ¢§SZSOLX ¢l L LUL KEUWEIULE
i EP 9L5P OPEIjFSZZLZLI U LTV SPPLUC| Biétpitesestde ¢ ] ULj SO
fournir une mesure pour assurer le bien  -étre humain dans les limites écologiques de la

Terre. Neuf limites ont été identifiées.

L ;LroPL KL TLjFLPjFL KL OUcjUFcygyzZ) 9L OULcjUYFcyzZ 1
ces différentes limites planétaires en 2009, 2015 et 2023 2EOSI KEEQQPL] SLP 9gL5P L
En 2009, trois limites avaient déja été dépassées. En 2015, quatre limites étaient dépassées
et six en 2023.

Ce concept de « limites planétaires » constitue une avancée majeure pour se représenter

gE |jPSIL LITuSPclILZLITUEYL & 9gELjFfLYyYL 69c| EYL) ZEY
limites a cette échelle (telles que la biodiversité par exemple). Et, méme si le schéma ne le

visualise pas, ses auteurs insistent sur les interactions entre les différentes limites 3, Mais,

QEP jcl ZOUOP5jU0UScl) SY [E£SITUIré6PL QEs 9L3>X QPc]9LZELUSqS5S
QEP KEESULUPLI EQQPcj LIt ; ELIUVU @&Fhnut model GivikantRE QPc dc =
définir une « limite minimale » de ressources naturelles nécessaires au bien  -vivre humain.

*Meadows D. H., Meadows D. L., Randers J. et Behrens W. W. (1972),  The limits to growth , Universe Books, New York.

2¢ £LUCYSUScI K3 | EKPL »KAzdle pgule/Sthitkiiolh ReGjiehde Centte,Siviersité de Stockholm.
Fondé sur les analyses de Richardson et al. 2023, Steffen et al. 2015, et Rockstréom et al. 2009.

3 Voir par exemple Boutaud A. et Gondran N. (2020), Les Limites planétaires , coll. « Repéres écologie », Paris, La
Découverte.
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ETAT DES LIMITES PLANETAIRES EN 2009, 2015 ET 2023
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Source : Stockholm Resilience Centre
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1.3. Conférences des Parties (COP) : état du climat et de la biodiversité

Les COP constituent les organes décisionnels d  tune convention internationale  *. Lorsque les
Etats stentendent pour adopter une convention internationale, ils peuvent décider que

Itapplication de ladite convention soit renvoyée a une conférence des parties, qui se réun it
généralement une fois paran 2 EOSI KL ZLOLOOLOPL LI o34PL 9gL= ¢ UOLjOL
international. Sont conviés a participer a une COP, les Etats parties & la Convention qui | ta

instituée, des représentants de la société civile, des représentants du monde économique ou

encore des chercheurs. La France participe a ces négociations internationales et a notamment
accueilli en 2015 la 21 © conférence des Parties (COP21), q5S It L I Wpar |tatidpiio del
It ¢€ord de Paris.

En 1992 a ltoccasion du Sommet de la Terre organisé a Rio de Janeiro, |  tOrganisation des
Nations unies et ses Etats membres, alertés sur la gravité du réchauffement climatique par la
communauté scientifique, décident de se doterd tune convention -cadre des Nations unies sur
les changements climatiques et la biodiversité, la CCNUCC. Il s tagit de la COP climat. La
derniere en date a eu lieu du 11 au 23 novembre 2024 a Bakou en Azerbaidjan.

Il existe également d tautres types de COP. La COP biodiversité, qui est|  torgane exécutif de la
Convention sur la diversité biologique. La conclusion de la quinzieme réunion de la
Conférence des Parties a la Convention des Nations unies sur la diversité biologique a
débouché sur | tadoption du Cadre mondial de la biodiversité de Kunming -Montréal 3. Dans un
contexte marqué par le déclin de la biodiversité, qui menace la survie de un million d tespéces
et perturbe le quotidien de plusieurs milliards de personnes, le Cadre mondial de la
biodiversité de Kunming -Montréal vise a stopper et inverser la perte de nature. Ce cadre
comporte plusieurs cibles mondiales a atteindre a | thorizon 2030 et au -dela en vue de la
protection et de | tutilisation durable de la biodiversité. La derniere COP biodiversité s test
déroulée a Cali en Colombie du 21 octobreau1l ¢ novembre 2024.

La COP désertification, également adoptée lors du Sommet de Rio en 1992, prévoit guant a
elle tapplication de la Convention relative a la lutte contre la désertification, la derniére s tetant
réunie a Riyad en Arabie saoudite du 2 au 13 décembre 2024.

I«ESE B AV q5t 5?8, fichetH®matique, Vie publique .

2 Cela ne vaut que pour la COP climat, les COP biodiversité et désertification se réunissent une fois tous les deux ans.

BSEPC6PEZZL KLX "EUSclIXZ 51(SLXE Qc¢c53P 9LLIGSPclI [ LZLTI Oadremandiall LT UScl X3P
de la biodiversité de Kunming a Montréal
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Selon les derniers chiffres clés du climat France, Europe et monde publiés en novembre

RFrrRsS QEP 9L ZSISIULUIPLI KL 9t ZLIEGSLZLIU K5

écologique 1:

1 Monde : les émissions de gaz a effet de serre liées aux activités humaines (hors
50USYySSEULUScI KLX UVULPPLZ) JFEISLZLIVD KUEAWY] VELS
PLAPLZILIULI U ¥t L onillBrdisdg tofings d&KTO [, @n)2(22, en hausse de
1,4 % par rapport 8 2021. Le CO ; Kt c¢cPS6SILL OczziSyLlL Mis@Piegl UL
émissions. Les émissions mondiales ont progressé de 62 % entre 1990 et 2022, avec
des évolutions contrastées selon les pays. La Chine représente 29 % des émissions,
les Etats-Unis11° LU 9t el Scrhe75 Pc L[

1 Europe :en 2022, 3,4 Gt CO; éq de gaz a effet de serre ont été émises sur le territoire de
[tUnion européenne (hors UTCATF), en diminution de 31 % par rapport a 1990. L tindustrie
de Iténergie est le premier secteur émetteur en Europe. Depuis les années 1990, les
émissions baissent dans tous les secteurs sauf dans les transports. Du fait du poids de
certains pays et d tévolutions économiques contrastées, la contribution a cette baisse est
inégalement répartie selon les pays membres.

1 France : en 2023, 373 Mt CO; éq de gaz a effet de serre ont été émises sur le
territoire francais (hors UTCATF), en diminution de 31 % par rapport a 1990. Les
] ESZsLY KELZS>3ISclsX 9gL3>X Q953 SZQcPULEIoLLz 3scl
gELILP6ESLE LU KL 9t£SIK53ZUPSL ZElIS5S50Ej] UEMSEPL LU
PLESKLIUSLY LU 9L ULPUOSESPL4 L SLjOLSP KLZ U1
de réduction de ses émissions entre 1990 et 2023, méme si la pandémie de Covid -
19 a occasionné une baisse marquée mais conjoncturelle de ses émissions en 2020
LU RrR1S EaeY; Y\ EOOSjfL KLX LZSzzSclI [ LBE
séquestration nette de CO , par la biomasse et les sols.

TOQVEVUSZULUSq5L Q53] 9Sq5L KL 9ELILP6SL) KLXZ UPEl ZCHifres@lEsdudiniat. § c6 L ZL [
France, Europe et monde , novembre.

20Lycl gkl ZLL) 9L ZLjLOLSP @Y; Y\ fe&eUSYSTIELScI KLI UVULPPLZI) | FI
derapporterlesfluxdeCO L[ UPL KSOOLPLI UI PLILPUcCSPIE ULPPLIUVUPLI ¢ SCcZEZZL|
grr Is3POEj LY 6LPLLY KESI UOLPPSUcSPL: ky QL3530 BESegESeu)diizUSUSL P
KEIz gL jEKPL KLX SrublUVESPLY [EUSclIESO KiLZSIsScl I KL 6EQ &
E|] Z¢cPQUScI ST 9SLLY & 9E50SYSSEUVUScI KLX ULPPLIE fj PcSIZIEI;jL) Zcf
impact > KLX jFEI6LZLIUE KL QPEULUSq53LsX E6PSjcylLI 5P §gLI Zcygs |j590U!
(déforestation, afforestation, artificialisation des sols, etc.). Les méthodes de calcul de ces émissions et absorptions

sont définies parle ] Pc5QlL KELOQLPLEI SIULPECSULPILZLIUVEY I5P §gtlLucys5USc
Convention cadre des Nations unies sur le changement climatique (CCNUCC).
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PROPORTION D'ESPECES ETEINTES OU MENACEES
DANS LA LISTE ROUGE NATIONALE EN 2023, EN %

Fteintes
En danger

Données insuffisantes

Vulnérables

Note : groupes taxonomiques considérés = mammiféres, ciseaux nicheurs (hors espéces visiteuses strictes ou hicheuses

probables), reptiles, amphibiens, poissons d’eau douce, poissons récifaux, requins, raies et chimeres (Sélaciens), crustacés
terrestres et d'eau douce, papillons de jour, phasmes, mantes, coléoptéres, chauves-souris, abeilles, mollusques d’eau douce,
coraux constructeurs, flore vasculaire. La liste des groupes évalués dépend des territoires.

Sources : Patrinat (OFB-CNRS-MNHN), UICN, Comité francgais

ULPxSUL) 9Yteael Scl ST OULPIE
gt° O00Sj L OPEIJESSY KL 9E | ScKSuLPZSUL LUOE| ¢Szl U 57|
JE QPcQcPUSclI KtLZIQljLE ZLITEjLLE LI WnEBtHanglety 5P 9§ L
VL PPSUC SPInarl K202, 5@ 114 899 espéces évaluées sur le territoire francais,

186 se sont éteintes et plus de 1 000 sont en danger, voire en danger critique 2.

Ir jL q53S jclrjLPrec 9E | ScKS
c

Selon le rapport  Planéte vivante 2024 Q5] § SL  QEP § bldsdg 80 4des habitats

naturels sont dans un mauvais état de conservation. Le rapport fait le constat, sur la

aqLrPScKL KL 311r & RrRrf] Q@350 9L Qca59ELUSc%en KLEI SZE
ZcULT T Lt Ocl L E53:X3S ZLIEjLLX &plugat ldgsi dsgeges L 5 Pc QL L
pollinisatrices, dont 9 ° KL ZQlj LY KEE]LSy9LXE LU KL QEQS9y9ycl =t

] SCKSULPZISUL ZtLOqQySqs5L E5 [ SULES L5PcqLLl QqEP 9E KI

IListe rouge des espéces menacées en France , UICN et OFB.

2QUEULSZULUSqq5L Q5] 9Sas5L KL §gtLILP6SL) KLSI UOPE[ I qtabodversitd&keh §céLZLT U L
FranceR) LOUPESULU K3 | S9El LlTuSPcl [ LZLIUVEY RrRrRrRs) ZSISsZULUIPL KL 9t ZL
écologique, 20 janvier.

3 WWF (2024), Rapport Planete Vivante 2024. Un systéme en péril , WWF, Gland, Suisse.
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https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/la-biodiversite-en-france-extrait-du-bilan-environnemental-2024
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¢5 LIjcPL 9gLLOQElIXScl 35P) ESIL L PEQQcPL ZLUL L6

JEE6PS] 539 U5PL LU KL 9E qQltjfiL I53P $E qq3E9ySUL KLX

des écosystemes. En outre, selon lerapport  The European environment. State and Outlook

20201, dont les chiffres ont été  actualisés le 31 janvier 2025 2 et disponibles sur le site du

¢l TSy KL 9teel Scl L 5P &ddshabifats paturBl serai¢nteh hoétat [

de conservation. Coté terrestre, sur les cing habitats naturels, 80 % de leur superficie

sont en mauvais état, voire médiocre. Concernan t la biodiversité marine, 38 % des

ressources halieutiques sont en mauvais état. -EEP ESY9L5PX) 5L LzZqljL 2

et de papillons est en déclin et une espece sur dix a disparu. Enfin, le territoire européen

aperdud36 ° KLI QcQ539EUScI I KECSILESG 1990 UL PPLS EGPS
5 [ SULES ZclIKSEPOBEJLKBIVQPScSULPILZLIVEY KELUEY

dont le secrétariat est en partie assuré par le Programme des Nations unies pour

grLruoSPclrrzerrv fE @y Oc¢c5PISLU KLY LIVUSZEULScI =

Zcl KLt Ocl KL PfsSuligie qRE«d|d]bidaidetsité est en déclin dans toutes les

régions du monde et a toutes les échelles spatiales. Ce qui a des répercussions sur le

OcrljuSclirrLzZrruv KLz LjczUOzZv0rzrszy 9E KSzZqcrl S]SySv

alimentaire et lanutr ition, la santé humaine, végétale et animale et la résilience aux effets

du changement climatique  ». Ce déclin serait compris entre 2 % et 6 % chaque décennie

au cours des trente a cinquante derniéres années. Le rapport souligne également que la

biodiversi U Kt LE53 Kc¢35jL L QLPK Q953 PEQSKLZLI DL q

[ CVOEZZLIT UL & jE3SZIL KL QPLylIuLZLIULUE ¢l K3PE]JLI K

zones humides et de la disparition des foréts qui ont grandement contribué a diminuer

g E q35EY Su.lParkilleurs; énlirBn 33 % des espéces de coraux batisseurs de récifs

¢l U LI B6PEIK KEISLP KELGUST | UScI ) acigiic®iGhLdgs: qE P

océansR q5S E 51 SZQQEj LU KSPLjUL 3P 9L Qcda59EULScI X

proche du dépassement.

L gLrjL L3PcaLLliT L Qc35P ¢ Ehe Eutb@edhehviotiniktt. [State ans QuitookY |, mai.

2. ¢l 2SSy KL gtel Scl ESPYQLEDI PLERER[ Bj UGLY KL ¢ E?4 jBW&GPL KEI X ¥
S«ESERIXL 3L §LkE: 1 O 9E QY E U, he®ériatiglies PViepubligleSc KSu L PZSLL A

4 Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques b IPBES

(2024), UUs oKNjfs FKFffln€f NZK3S NsZ*f+ | oKOZEEFf * ZKNjf s NoKKf NNjrf*+ f
santé et de changement climatique , dit « rapport Nexus », décembre.
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Accord de Paris
LEjj cPK KL EEPSE LEBIP FKc quULS ZEILD KLj L
négociations de la COP21, 21 © conférence des parties a la Convention  -cadre des Nations
unies sur les changements climatiques 2 (CCNUCC) de 1992. Premier accord international
sur le climat a caractére universel , il constitue une étape importante dans la lutte contre
gL PLjFESOOLZLIVL j9YSZELUSqSLt LEjj cPK KL
aprés avoir été ratifié par au moins 55 des parties représentant au moins 55

1R

émissions mondialesdegaza effetdeserre.Aul *cj Uc|] PL RrRrRs) 11}

LsPcqLLlIrry cfv PEUSOSL 9tEjjcPKt I RrfYY
Unis b le plus important émetteur de gaz a effet de serre aprés la Chine b dénoncent
JEE] | ¢ PKs ULj 9ELYLj0285 kd Etalsnis Airdstent pad iititdgrer L
JELEjj ¢cPK Qc3P XL PLUSPLP 51L c3uaLyygL Oc¢S
O5P $E | EZL KL PEQQcPULZ

>S6I EVESPLXY KL 9$LEj]jcPK KL
bj ¢l ULI SP K tré&hadfement climatiggel
niveaux préindustriels

i SLTuSOSqs5L 3
EEPS: L zZLULULL
en-dessous de 2°C par rapport aux

b poursuivre les efforts pour  limiter la hausse des températures a 1,5°C

b atteindre la neutralité carbone  (objectif de zéro émission nette), a savoir un équilibre
entre les émissions de gaz a effet de serre et la compensation permise par les puits ou
réservoirs de carbone, comme les foréts.

LEjj cPK KL EEPSzZ SIjsSvutL
développement.

gEP ESY9YyL3PE §gLXZ

LEjjcPK KL EEPSI LIL 51 VPESUL ST ULPI
jFEI6LZLIVE [ 9SZEUSq53LY q5S LIGE6SL 9L=Z
mécanisme coercitif ou de sanction, il prévoit des mécanismes de suivi de sa mise en
o 5 U P lakaillefirs, en raison des compromis nécessaires,  le pétrole ou le charbon ne
sont pas mentionnés % L EPCcE6PEZZL KLZ

% des

"EVUScl T 51SLsE Qc

Z] P

EEP
CI]E'P
_] z

[
>

R
L
[cL
[0

Qe

EUSC

KUE

L Rr [

Sy LIL LI

LSLZ) Kcl
€53 JESZ«

C

-

5P 9LLI @

L PEQQcPULUX EINI3LYyE 5P gtLjEPLU LIUVUPL 9L QPLUSZIScI
LO6O6LLV KL ZLPPL LU 9L [ SULE3 & ELULLSIKPL Qc¢3P PLZIQLjOLL
rapport de20243 SS9y QqPLuUcSU q535L $E Qc353PI53S0L KLX LOOcPLI KLE
a un réchauffement de + 3,1°C au cours du siecle ; une température nettement
Y 5 AL P S Lobjdetif de @&oirs He 2°C.

I«ESEBRXVU q5L 9LEjj cPK KL EEPSI K, fiche thématiqus, P Vigdubligu¢ SZELV ¢ ; °E R Y

2 United Nations Climate Change, « E 5 £ kc& tue la CCNUCC, la Convention -cadre des Nations unies sur les

changements climatiques ~ ? ».

3 ONU (2024), 535 RNjoK* €f%* 2Esoc€f* K €dEZs 5 0IZrapposipedrdtije goar Njs f Eof KZs e

grLIT aSPcl I LZLT U] c¢jUc| PLs
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https://www.unep.org/fr/resources/rapport-2024-sur-lecart-entre-les-besoins-et-les-perspectives-en-matiere-de-reduction-des

Chapitre 1
BL $E Ucycl UL KESIL LITUPLAQPSIL QY53 K3P

1.4. Agenda 2030

O5jj LKEIuo E534G °)JU0ULjULSO K53 !'S99LIESPL Qa%e yL B
EKcQUL QEP 9tEXZLZ|9LL 6LILPEYL KLX “EULUSclXI 51SL
durable le 25 septembre 2015 & Sy [ £L XUV QEX U5S5PSKSq3LZLI UL jclUF
QPc8PEZZL KEE] LUScI Qcs3P 9L KLUL9gcqQQLZLI U K35PE]
goul L PI LZLIT U =L ¢l UL LIGE6LY & ZLUOLOPL LI oB5u0PL%
durable (ODD), globaux et planétaires, se déclinent en 169 cibles, définissant les actions

prioritaires a mener, et 244 indicat  eurs pour en réaliser le suivi.

I T RrRB] 9L jclZUVEULU PLEYSIL-QAPPcHPT &L &8 JELtEL] KES
alarmant :apeine20° KLX [ S| 9L KL °BB ILPESLIUL EvLLLSIUL
était maintenue. Les ODD constituent des engagements des Etats, mais la réal isation des

ODD implique tous les acteurs économiques 2. En 2024, seulement 17 % des ODD étaient
en bonne voie pour étre atteints 3. Par ailleurs, plus de la moitié des 17 objectifs affichent
KLY QPc6Plrz zZSISZLI ¢5 ZcKLPLYS LU Q953 K£50 USLP:

LES 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

1 BONNE SANTE EDUCATION B EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE ] EV BIENETRE DE QUALITE ASSANISSEMENT

i N gf ‘E

105

P
=)

v

15 VIE 15 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS
TERRESTRE ET INSTITUTIONS POUR
™ |

S ¥ o

Source : Nations unies

1Nations unies, « Les 17 objectifs », Agenda 2030 , département des Affaires économiques et sociales, développement
durable.

2 Plateforme RSE (2024), RSE et ODD, op. cit .
3 Nations unies (2024), Rapport sur les Objectifs de développement durable 2024

4 Nations unies (2024), « Développement durable : les progrés réalisés pour atteindre les objectifs mondiaux sont
insuffisants  », ONU info , 28 juin.
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Le rapport précise également les pourcentages de chanc es de réalisation des ODD. A ltéchelle
mondiale, | taccroissement des tensions géopolitiques ne favorise pas | tamélioration des
conditions de vie et la garantie des droits humains. L tODD 2 « zéro faim » est [fODD le plus
critique et semble n tavoir aucune chance d tétre atteint en 2030 tandis que la réalisation de
HODD 8 «travail décent et croissance économique » reste trés mitigée et tend vers la
régression. Quant a | tODD 16 « paix, justice et institutions  efficaces », il ntest pas sur la bonne
voie. Par ailleurs, |{ODD 13 «mesures relatives a la lutte contre les réchauffements
climatiques » risque de connaitre des progrés marginaux. En matiére de biodiversité, | tODD
14 « vie aquatique » ntaque 10 % de chanc esdtétre atteinten 2030 etl tODD 15 «vie terrestre »
nta que 20 % de chanc es de succes.

VUE D'ENSEMBLE DU NIVEAU D'ATTEINTE DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
SUR LA PERIODE 2015-2024, EN %

rarginal

Stagnation
Progres

En bonne voie de réalisation

Source : The Sustainable Development Goals Report - 2024
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PROQRES REALISES DANS LATTEINTE DES 17 OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE, EN %

En bonne voie de réalisation Progrés modéré B Progrés marginal M Stagnation En régression

Source : The Sustainable Development Goals Report - 2024
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A ltéchelle européenne, le dernier rapport du Sustainable Development Solutions Network
(SDSN)}, publié le 29 janvier 2025 , constate un ralentissement global des progres des ODD
alors qu til ne reste que cing ans pour atteindre les objectifs visés.

Seuls les ODD 1 «pas de pauvreté » et « industrie, innovation et infrastructure » sont en

progression. Les ODD 12 « consommation et production responsables » et 13 « mesures relatives

a la lutte contre les changements climatiques », quant a eux, régressen t. Enfin, des progres

significatifs seront nécessaires pour améliorer les conditions de vie des populations, respecter

gLy KPcSULUX §¥5ZESIs LU QPLILPULP $E |&é&aKBm»PZSLULE EO
4 « éduction de qualitté  », 14«vie aquatique », 15« Vvie terrestre » et 17 « partenariats pour la

réalisation des objectifs R % L PEQQcPUL ZLU LSEEYL ZL lebhonjleteiigg LT U 5P
plus en plus dangereux, instable et incertain. Pres de quatre -vingts ans apres la création des

Nations unie s, la guerre et les tensions géopolitiques entre les grandes puissances ont un impact

sur la qualité de vie partout dans le monde et représentent des freins importants pour le

développement durable en Europe et dans le monde ». Par alilleurs, le rapport dét aille les
PLUCZ)LLY SIUOLPIEUSCIEyLSY [LS6ELSULY KL 9teel Scl L353Pc
KESI KSj EULSPE LIGS6Yc]EILV gLy LGULPIEYSULY LITuSPcllLzZLl
E50 O950 LjclczZzSaq3Ls LU OSIEl| SHXPa deBaSdécuré. Lgss £t E5  ZEST
LGOLPIEYSUOLE [LBEVLVSULY K5 jc¢ZZLPj L KL 9%ee303de L 5PcqlLl
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En France, le rapport du SDSN met en lumiére des enjeux persistants autour de | tODD 2 « zéro
faim » mais surtoutdes ODD 12 « consommation et production responsables » et 13 « mesures
relatives a la lutte contre les changements climatiques ». La France doit accentuer ses efforts

sur la préservation de la biodiversité marine, qui a tendance a stagner.

Par ailleurs, le SDSN pointe un recul sur les indicateurs liés au logement ainsi qu ten matiere de
qualité etd téquité du systeme éducatif.

1 Sustainable Development Solutions Network (2025), Europe Sustainable Development Report 2025 , SDG Priorities
for the New EU Leadership, janvier.
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I?RQGRES REALISES DANS LATTEINTE DES 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
A LECHELLE DE L'UNION EUROPEENNE
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ET PRODUCTION
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Source : Sustainable Development Solutions Network (SDSN) - 2025

PROGRES REALISES DANS LATTEINTE DES 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
EN FRANCE

12 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
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QO

Source : Sustainable Development Solutions Network (SDSN) - 2025
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2. Transfc PZEUSCcI KL I Zc KlfagtdusclikKe EOOESPL =

Les entreprises sont des acteurs importants de la transition et jouent un rble majeur.
Conscientes des impacts de leur activité et soucieuses de contribuer a les atténuer, un
mouvement de transformation des modeéles d taffaires des entreprises est né depuis plusieurs
années. Cette transformation est stratégique et s tinscrit dans le temps. Pour se faire et mener
a bien une démarche RSE, les entreprises peuvents tappuyer sur différents facteurs clés.

FACTEURS CLES DE LA TRANSFORMATION DES MODELES D'AFFAIRES DES ENTREPRISES

Direction de l'entreprise

Mobilisation et formation des salariés

Approche pa prenantes

Dialogue social

Innovation

Ancrage territorial

Reporting de durabilité

Source : auteurs
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1 E KSPLj UScIl K léquipe drigeareldéy@icppella vision et |  tambition de
ltentreprise pour | tavenir. La direction de | tentreprise crée les conditions nécessaires a la
réalisation des objectifs fixés par la visibilité qu telle donne a ses salariés et ses parties
prenantes, suscitant ainsi leur intérét et leur confiance dans le projet de | tentreprise a long
terme. Par ailleurs, son pouvoir spécifique porte sur | torientation des investissements
productifs et la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences. Cette orientation
peut stappuyer sur une raison d fétre indiquant des ambitions sociales ou
environnementales. Sa responsabilité est aussi de créer les conditions nécessaires a
Iimplication dans la durée des investisseurs, des salariés et autres parties prenantes
motivées par la réalisation des ambitions affichées. Elle vise enfin a mettre en synergie les
différentes fonctions et activités de | tentreprise (R&D, production, achats, etc.) en rapport
avec une RSE structurée.

9 La mobilisation et la formation des salariés : la démarche RSE permet de clarifier les rbles
de chacun par rapport aux enjeux du développement durable et a ainsi favorisé le
transfert des connaissances dans ce domaine. Le développement durable devient un
enjeu collectif qui fédére et sensibilise le personnel autour d tun projet commun. Les
collaborateurs sont sensibilisés aux problématiques et aux enjeux sociaux et
environnementaux, partagent un savoir et des nouveaux domaines de connaissances qu Hl
faut app réhender car ils relévent d tune culture spécifique. L timplication du personnel,
comme celle des dirigeants et des administrateurs, est renforcée par des formations
successives et de | tacculturation. Elle se traduit par une prise de conscience collective des
enjeux ainsi £ q 5 I  JHadagedédnt effectif et plus efficace dans les transformations de
Itentreprise.

1 LEQQPc) L QEP 9L Xb GERU SIPL QUPSIZILENM WL K¢ SU QEX L C
les actionnaires mais également sur les autres personnes impactées par les activités de
gELI OPLQPSZL jcZZL 9gLs j9gSLIuvsy 9Ls SEYJEPSLXY] ¥
permet aux entre QPS>L Y KELYEP6SP JLS5P uSzISclt LLT OPLQP
¢l LrusSPcllLZLIL LV 9E |jEQEj] SOL KtLIPSjFSP LU
Lrsrz)yglL LTV 9SLL & ¢t [ hicREpeiBdcE dontdEr®turd pelit PL Y EU S «
avoir des répercussions sur les rapports entre les acteurs et, a plus long terme, sur la
qrPOCcPZElNj L KL gtLI UPLAPSZIL -éuddefelbdt greufeqdtlZ L[ U =5

E jEQE] SUOL Kt5I L LeleffeRiVe@@@iSabxIdéfis liésRul dieelogpdment

durable dépend donc de la qualité de son dialogue avec les parties prenantes.

1 Ledialogue social : le dialogue social, au sens du code du travail, se matérialise au niveau de
gELI OPLQPSZIL ¢35 K5 6Pc5QL QEP 9E PLYEULUScI KL 9§t
KEslr L QEPL) EudlLj 9Lz ZrZ]PLT K35 ; Ol KtEGmBPL QqET
LT o30PL [cULDEZZLITULU E5 [ SuUuLES KL 9E | PEIjFL QP
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paritaires régionales interprofessionnelles. Le dialogue social occupe une place essentielle

KElIs 9tEIULUS] SQELScI gyt EQQPcQPSEULSCcI | YELE] j LQULE] S
écologique et sociale 1, notamment au regard des impacts économiques et sociaux liés a la

transformation des activités, des emplois et des qualifications. En effet, les acteurs du

dialogue social élaborent une vision globale des enjeux a la fois économiques, sociaux et

environne mentaux. |l contribue aussi a la nécessaire implication des salariés dans la mise en

o5U0PL KL 9$E UPElIZISUSclI Ljcyc6Sqd5L LU Zc¢j SEyL KEI:3
JELEQQPLFLIZSclI KLZ c¢qqQcPUO5ISULYE LU KLIKKILDGE: §5;S U
KELUucyg50Scl KLX ZLLSLPXE) KL Oc¢cPZEULScI) KL jcZqLOLT |
KL UOPEUESY) LU KeLl 9SZSULP 9L SZQEj U [L6ELSOst |
LT OPL 9E KSPLjUScI KL 9tLI U RisEEseitants),ditdBliglie > Ey EPSL X
professionnel, notamment pour les plus petites structures.

1 £ ST [ ¢ oubd&démiadrche RSE robuste stimule | Hinnovation au sein de | tentreprise. Sa
faculté d tadaptation repose sur sa capacité a identifier et interpréter rapidement les
bouleversements, a allouer des ressources qui représentent de réels investissements, tout
en impliquant les collaborateurs dans une démarche proactive. La connaissance en amont
des attentes des clients, des évolutions technologiques, des perspectives réglementaires,
des travaux et recherches des centres techniques, des initiatives sec torielles constitue
autant d t€léments qui concourent a donner a |  tentreprise les informations nécessaires
pour s tadapter au marché, a la bonne planification des investissements futurs humains et
matériels. Ces innovations, surtout celles des procédés, permettent a | tentreprise de
modifier son processus de production: 1 tentreprise peut découvrir de nouvelles manieres
de réduire son impact sur | tenvironnement et la biodiversité tout en augmentant son
niveau de production.

1 LEl | PEGL s fubecdiMénBigh majeure a considérer dans une perspective
de développement durable. La performance des entreprises dépend des ressources
disponibles sur les territoires ou elle agit. Elle a aussi un impact sur les autres territoires. Le
dynamisme d tune économie provient aussi des capacités d tinitiative propr es des
territoires, orientant des capacités d  tépargne, des énergies humaines et des ressources
naturelles vers des créations d tactivités, notamment locales , et portées p ar des
entreprises personnelles, des TPE et des petites PME. De plus, les entreprises qui
recherchent des synergies bénéfiques sur  leurs territoires développent également leur
performance économique en se dotant de nouvelles capacités d tinnovation. Ce faisant,
ltentreprise tire parti de la valeur d  tun territoire (capital confiance, savoir  -faire, alliances,
ressources), dont une large part est mise a disposition par les acteurs publics et participe

1 Accord national interprofessionnel du 11 avril 2023 relatif a la transition écologique et au dialogue social
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dtun patrimoine collectif. Réciproguement, elle le renforce aussi en contribuant a son
développement : plus ltentreprise s tinscrit dans son territoire par des actions concretes,
plus elle développe une situationd  tinterdépendance qui augmente sa capacité a innover
et a adresser ses marchés. Une entreprise ancrée ! dans son territoire sera mieux placée
pour innover et sécuriser son environnement dans le sens d tune économie durable.

1 Le reporting de durabilité  : il est destiné a nourrir la trajectoire de transformation de
gELT OPLQPS=ZL LL LI SI Oc PasPtragsiormer €hpionSdurzunedPL [ E[ U |
entreprise doit mettre en place une stratégie de long terme visant a réduire
>S61SOS] EvSuLZLrIv s SZQEj LI TLBEVLSOT 5P gtLl U
gLy LOOLLEI KL LI SZOpadatidmpBa eSparte®iendittsinerfesaq5t Ll P
LU LOGULPILZI E UPEIXOcPZEUScI[ KdtosyptemelPOUPdIgPSZ L X
gELTI OPLQPS=ZL LU 9LX QEPOLSL:E QPLITEILULET SIUOLPLIZLL
de données fiables et de qualité afin de mesurer ses impacts (positifs et négatifs). llyaun
SITUOLPIU LjclcZSq3L Qc¢5P 501 L LIOPLQPSZIL KESKLT D!
dépendances, qui se traduisent généralement en risques et opportunités, pour sa viabilité,
SE QLPLITSUL LV ZE QLPOCPZEIj L IR ¢ YKol A PU LKRZSL
de pilotage pour réussir latr El S Oc¢cPZEUScl KL 3Scl ZcKIrIygrL KrEOOES
sSuppose aussi une gouvernance intégrant ses parties prenantes. Le reporting de durabilité,
recensant toutes les informations nécessaires a ce pilotage de la stratégie et a un dialogue
dequaltétav '] ¢L > QEPULUSLI QPLIEIULY) L3IV Kc¢lj [LjLIZE
PL5XXSP §E UPEIZOCPZEUSCIERI S¥II ZcBPIKS KB EODESF
j cl KSUSclI KeFOPL ULPSUVE|gLZLIVLD ZS3 ESiosLPuS| L Kt

3. Reporting de durabilité  : outil de mesure de la durabilité

3.1. Des origines frangaises, un cheminement européen

La loi relative aux nouvelles régulations économiques (NRE) de 2001, par son article 116, a

ST UOPcK5SU 9tc| ¥S36EDLSmadcierpdur |6 Enfeplides Sdtéés el Rrdnde e

reporting consiste, pour une entreprise, a publier des informations su r les impacts sociaux

et environnementaux de ses activités ainsi que sur son mode de gouvernance. Cette

mesure pionniére a marqué le début du reporting extra -financier en France, premier pays

KL 9gtel Scl L3PcqLLIre & SIrIjPSRIEVRIVYE E@PBYFESIRR
Grenelle 2 aintroduit de nouvelles obligations de transparence pour les entreprises de plus

KL [rr ZEYJEPSLXY) EZIZcPUOSLI KES5IL KLZEIKL KL 0LPSOC

1Voir Plateforme RSE (2018), Vers une responsabilité territoriale des entreprises ,juilet @ LU 9§t c¢cS5UPESL PLj LI L
Filippi M. (2023), La responsabilité territoriale des entreprises | L K% L :cPK KL 9Ll ES5t
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JEEPULUS| 9L 118 KL 9E 9¢cS PLYELSUL & 9E ULOPEIZISUOScIl LI
5P 9E QPSszIL LIl jc¢ZqQuL KLX jPSUOIPLE 10] KEIZ 9L3Z Qc!
également pionniére en matiére de devoir de vigilance pour les socié tés meres et les

LT UOPLQPSZILY Kcel L5353l KEcPKPL) SI 3] PSRifagdiseln JE §c¢cS L
transparence par la publication du plan de vigilance et des mesures adoptées pour le

ZLUOLOPL LOOLjLSULZLI VL LI o34 méé modfigelpar B lokdtinaSsy § L 5P L 6
et résilience pour ajouter un volet spécifiqguement lié aux enjeux de déforestation.

Depuis | tentrée en vigueur de la loi Pacte du 22 mai 2019 %, de nouvelles dispositions sont

entrées en vigueur pour renforcer la RSE

i MHarticle 1833 du code civil 2 a été modifié afin que | tobjet social de toutes les sociétés
integre la considération des enjeux sociaux et environnementaux ;

i Harticle 1835 du code civil 3 a été modifié pour reconnaitre la possibilité aux sociétés qui le
souhaitent de se doterd tune raison d tétre dans leurs statuts ;

T laqualité de société a mission 4 a été créeé e.
En Europe, le reporting de durabilité repose sur les objectifs et valeurs fixés par le Traité
5P yteel Scl s Bubl&quddtidng de droits humains et de développement durable.

CELIV LT RrRry1 3L 9 E K S-PilancdiaSReporting Difecti@l{NFRD) kst ~ ¢ [

LT OPLL LI uS635L5P) SZQcXEIUL E30 6PEIKLXYX LI UOUPLQPSILZ
des informations extra -financiéres. La Corporate Sustainability Reporting Directi ve

(CSRD), publiée en 2022, remplace la réglementation NFRD, jugée insuffisante et peu

fiable, complétée par la Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CS3D).

tLégifrance, Loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative & la croissance et la transformation des entreprises 1)
2 | égifrance, article 1833 du code civil

3 Légifrance, article 1835 du code civil

4 « Qualité de société a mission  », Entreprendre.Service -Public.fr .

5Union européenne, YPESUL 5P ¢t ealofcit. LS5PcaLLl L
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RSE, RAISON D'ETRE ET SOCIETE A MISSION

POUR TOUTES
LES SOCIETES

LA RSE

est consacrée
dans la loi

Article L 1833
du Code civil
« La société est géreée

dans son intérét social,

en prenant

en considération

les enjeux sociaux

et environnementaux
de son activité, »

>

POUR
LES ENTREPRISES
VOLONTAIRES

LA RAISON
D'ETRE

(statutaire)
pour préciser son projet
collectif de long terme

Article L1835

du Code civil

« Les statuts peuvent
préciser une raison d'étre,
constituée des principes
dont la société se dote
et pour le respect desquels
elle entend affecter

des moyens dans

la réalisation de

son activité. »

KEST L

POUR LES ENTREPRISES
LES PLUS VOLONTAIRES

Les sociétés
4 mission

LA MISSION

(statutaire)
pour résoudre un
probléme sociétal identifié

on au greffe. »

LITUOPLQPSZIL Q95X K3P

Source : Plateforme RSE, Avis Impact(s), responsabilité et performance globale (2023)

La CSRD et la CS3D sont deux cadres législatifs européens visant a renforcer la responsabilité

des entreprises en matiére de durabilité

, mais elles se distinguent

par leur portée et leurs

objectifs. Celles -ci stinscrivent dans un ensemble plus large d  tinstruments législatifs de | HUnion

européenne poursuivant cet objectif.
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EVOLUTION LEC_&ISLATIVE DU REPORTING DE DURABILITE,
DE LA LOI NRE A LA DIRECTIVE CSRD

Source : auteurs

La CSRD instaure de nouvelles normes et obligations de reporting extra -financier . Cette
directive vise a renforcer la transparence des informations des entreprises en matiére de
durabilité. La CSRD marque un tournant, avec|  tobjectif d taboutir a un reporting de durabilité
amélioré au niveau de la qualité des données et surtout permettant une meilleure
comparabilité entre les entreprises, pour une économie durable. La CSRD étend également le
périmétre de reporting a | tensemble de la chaine de valeur. Les entreprises devront ainsi
rendre compte de la maniére dont leurs activités et leur chaine de valeur affectent
ltenvironnement, les individus ainsi que les performances financiéres. Elle vise aussi a donner

aux investisseurs des informations plus fines afin de consolider la confiance et | tessor des
criteres d e durabilité dans leurs choix.

La France, précédant le vote européen du paquet Omnibus, a déja mis a jour les obligations
KL LITUOPLQPSZILSE SLygcl 9gL3P VESY99L LU 9L5P jiSOOPL Kt
LT OPLQPSILEI KLE UE65LY R LU B kelesdellavdgueEpoir3026: USTSZElN U C
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APPLICATION DE LA DIRECTIVE CSRD

ENTREE EN VIGUEUR
DE LA DIRECTIVE CSRD

PREMIER REPORTING

1= janvier 2024 2025 (pour I'année 2024)

1 janvier 2025 2026 (pour I'année 2025)

1 janvier 2026

2027 (pour I'année 2026)

Gecycrl UL

KESI L LIOPLAPS:EL

ENTREPRISES CONCERNEES

Entreprises déja soumises a la directive sur la publication d'infor-
mations non financiéres en vigueur depuis 2018. C’est-a-dire
les entre- prises remplissant deux des critéres suivants : plus de
500 salariés, plus de 50 millions d'euros de chiffre d'affaires, plus de
25 millions d'euros de total de bilan.

Entreprises remplissant deux des critéres suivants : plus de
250 salariés, plus de 50 millions d'euros de chiffre d*affaires, plus
de 25 millions d’euros de total de bilan.

PME cotées en bourse (sauf micro-entreprises : entreprises de moins
de 10 salariés dont le total du bilan ne dépasse pas 450 000 euros ou
dont le montant net du chiffre d'affaires ne dépasse pas 900 000 euros).

Source : auteurs

Application progressive de la CSRD

Ltobligation de publication d

tun rapport de durabilité s

‘vagues 1,2et3

tapplique de fagon progressive,

selon ltensemble auquel les entités appartiennent et leur taille ou celle de leur groupe L

Certaines entités doivent publier une déclaration de performance extra

-financiére

jusquten 2025 pour | texercice 2024. Il s tagit des entités qui remplissent les criteres

diassujettissement a la DPEF et ne font

pas partie de la premiére vague. Par ailleurs,

lorsqu tne entité consolidante ou combinante fait partie du premier lot et inclut dans

son état de durabilité consolidé ou combiné une entité susceptible d

DPEF, cette derniére en estex emptée 2.

ttre assujettie a la

Qys53 K5P

1" ¢S L PLYELSuUL & 9E ULVPEIZQcxSULSclI KL 9E KSPLjuLSulL L5PcqQLLT
durabilité par les entreprises  (dite « CSRD »).

2 PUSj§gL Bs KL §EcPKCITEINjL K5 [ KLjLZ]PL RrrR LU kp KL §LEPULUS
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Vaguela 2Un€ZNENjZoK OdUK sE220s5Nj Of OUsEnZ€ZNjr

APPLICATION PROGRESSIVE DE LA CSRD - VAGUE 1

TYPE D'ENTITE TAILLE

Etablissements de crédit Grande entreprise ou société consoli-
dante d'un grand groupe, dont le
nombre moyen de salariés employés

Entreprises qui exercent une activité d'assurance ou de réassurance et sont a ce au cours de |'exercice est supérieur a

titre soumises au controle de I'Etat, dont les fonds de retraite professionnelle 500 (pour I'évaluation de ce seuil, les

supplémentaire (FRPS) et les sociétés d'assurance mutuelle (SAM). principes exposés au point 1.2

s'appliquent, notamment en ce qui

concerne la période de référence).
Mutuelles et unions régies par le livre Il du code de la mutualité, dont les mutuelles

et unions de retraite professionnelle supplémentaire (MURPS).

Institutions de prévoyance ou leurs unions, dont les institutions de retraite profes-
sionnelle supplémentaire (IRPS).

Sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé
(Code de commerce) ou émetteurs sur un marché réglementé de I'EEE astreints a
la publication d'un rapport financier annuel (code monétaire et financier), y
compris celles qui ne disposent pas d'un siége social dans I'UE ou I'EEE.

Publication d'un rapport de durabilité en 2025 pour |'exercice 2024

Source : ordonnance n® 2023-1142 du 6 décembre 2023 relative a la publication et a |a certification d'informations en matiere de durabilité
et aux obligations environnementales, sociales et de gouvernement d'entreprise des sociétés commerciales

Vague2a 2U0Un€ZNENjZoK OdUK sE220s5Nj Of OU0OsEnZe€ZNj

APPLICATION PROGRESSIVE DE LA CSRD - VAGUE 2

Type d'entité Taille

Toutes les entités Grande entreprise ou société consolidante
: ou combinante d’un grand groupe.

Publication d‘un rapport de durabilité en 2026 pour l'exercice 2025

Voir I'évolution de cet aspect dans la partie relative au paquet Omnibus dans le présent avis

Source : ordonnance n® 2023-1142 du é décembre 2023 relative i la publication et i la certification d'informations en matiére de durabilité et aux
obligations environnementales, sociales et de gouvernement d'entreprise des sociétés commerciales

1Voir évolution de cet aspect dans la partie relative au paquet Omnibus dans le présent avis.
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Vague3a 2U0n€ZNENjZoK OdUK sE220s5Nj Of OUsSEnZE€ZNjr| fK B

APPLICATION PROGRESSIVE DE LA CSRD - VAGUE 3

Type d’entité Taille

Petites ou moyennes entreprises dont les titres sont admis aux
Toutes les entités négociations sur un marché réglementé, établissements de crédit

de petite taille et qui ne sont pas complexes et entreprises
captives d'assurance et de réassurance.

Les petites et moyennes entreprises dont les titres sont admis aux
négociations sur un marché réglementé peuvent décider de ne pas
publier un état de durabilité pour les exercices 2026 et 2027. Le
cas échéant, elles doivent justifier cette décision dans leur rapport
de gestion.

Publication d'un rapport de durabilité en 2027 pour I'exercice 2026

Voir l'évolution de cet aspect dans la partie relative au paquet Omnibus dans le présent avis.

Source : ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 relative a la publication et a la certification d'informations en matiére de durabilité et aux
obligations environnementales, sociales et de gouvernement d'entreprise des sociétés commerciales

La CS3D, quant & elle, impose aux Etats membres de veiller & ce que les plus grandes entreprises

OEzZsLI UL QqPL3UL K5I KLUcSP KL uS6SYErjL LI ZEULUSI PL
leurs propres activités, les activités de leurs filiales et les op érations réalisées avec leurs
QEPLULITESPLY |jcZZLPjSE50G) KSPLjULUX LL SIKSPLjUZ] KE
USE6SYElNjL SIrjysL 9gESKLITUSOS] EUScI ] 9E QPLuULIULUSCcI
incidences négatives sur les droits ¥ 5ZESI X LU 9gELIaGSPclLZLT Us LT
LTOPEIUVU KEIIX =cl [JFEZQ KtEQQySj EUScI KcSulLlULD E35X
DPEI 2SUScIl Qc¢5P $LELULISEULScI K53 jJFEISLZLI L j9YSZE
pourobjeci O KL SEEZS5PLP q35L 9L LIUOPLQPSZILE (L =L jcI
E533S &BSEEYUD jcljProLzZLi v 5P gL5P jJFETIL KEE] US

P
0

La CSRD et la CS3D font partie des pierres angulaires du pacte vert européen, Green Deal, et de
lafinancedurable o LyygLsS Ocl U QEPLUSL KESIL QcySLSq5L L35PcAl
entreprises a respecter les droits humains et réduire leur impact sur la planéete. Pour relever les

défis liés au changement climatique et la dégradation KL 9E | ScKSuLPZSUL) 9L QEj
EffcljL QEP $E ;c¢ZZSzsScl L5PcqQLLIITL LI RrRr3y1l USZIL
économie moderne, efficaceda [ X §E5U0USYSIEULUScI KLXI PLIZCS5Pj LI LU j
i lafin des émissions nettes de gaz a effetde serred  tici a 2050

i une croissance économique dissociée de |  tutilisation des ressources

i que personne n test laissé de coté.
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PACTE VERT POUR L'EUROPE (GREEN DEAL)

Mobiliser la recherche
et favoriser I'innovation

*

Renforcer I'ambition climatique * * Une ambition « zéro pollution » pour un
de I'UE pour 2030 et 2050 TremEiamnEr environnement sans substances toxiques

I'économie de I'UE
. . pour un avenir durable
Fournir de I'énergie propre, Préserver et rétablir
abordable et sire les écosystemes et la biodiversite

X /@V kT e
une économie propre et circulaire Y e J :

et respectueux de I'environnement
Construction et rénovation * ’k Accélérer |a transition vers
économes en énergie et en ressources une mobilité durable et intelligente

q - Ne laisser personne de coté
Financer la transition (transition équitable)

Source : Commission européenne

Un autre pilier de ce pacte vert est la taxonomie verte. Celle  -ci concerne la finance durable
dont | tobjectif est de réorienter les investissements de capitaux vers des activités dites

« durables ». Lataxonomie établit un systéeme européen de classification des activités durables
ctest-a-dire une nomenclature des activités économiques selon leur contribution a la
réduction des émissions de gaz a effet de serre ou a la résilience face aux aléas climatiques.

La taxonomie verte est donc un cadre de référence pour les investisseurs. Afin de procéder a
ltorientation des capitaux vers ces activitéts durables, la publication d  tinformations de
durabilité de qualité et harmonisées par les entreprises est un élément indispensable.
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TAXONOMIE VERTE - SYSTEME EU’ROPI'EEN
DE CLASSIFICATION DES ACTIVITES DURABLES

duction
ressources économie circulaire de la pollution de ersité
aquatiques et marines et des écosystémes

Activités alignées

Contribution Pas de préjudice
substantielle > important Garanties

2 un objectif aux autres objectifs > minimales
environnemental environnementaux
(critéres techniques) (Do No Significant Harm)

Activités seulement Ces 3 conditions doivent étre rem
couvertes par la permettre un alignement sur |
taxonomie, non synonyme
« d'activités durables »

Source : Commission européenne

Toutefois, le rapport de JRC publié en février 2025 PLYEUVUSO & §E 7 Baktévert [
souligne que parmi les 154 objectifs contraignants et non contraignants identifiés dans le

pacte vert, seuls 32 sont actuellement en bonne voie, 64 sont désignés comme requérant une
nécessaire accélération, ¢ test-a-dire des progrés supplémentaires, 15 comme ne progressant

pas ou régressant , et pour 43 objectifs aucune donnée n  test actuellement disponible.

Oultre les cadres de reporting de durabilité r églementaires cités ci -dessus, il existe également
des reporting de durabilité volontaires . Ces indicateurs sont utiles aux entreprises pour piloter
les progrés de leur performance sociale et environnementale.

od5u

ICommission européenne (2025),« | LUOUPL LI o50PL ¢ L QFEjubelétude dUBRC réae®d progkes 5 P c d|L

mitigés a ce jour », Centre commun de recherche, 5 février.

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 57 SEPTEMBRE 2025
www.strategie -plan.gouv.fr


https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/delivering-european-green-deal-jrc-study-finds-mixed-progress-so-far-2025-02-05_en?prefLang=fr&etrans=fr
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/delivering-european-green-deal-jrc-study-finds-mixed-progress-so-far-2025-02-05_en?prefLang=fr&etrans=fr

Entreprise responsable : le déploieme nt du reporting de durabilité,
un des vecteurs de transformation de |  agntreprise

3.2. Des formes diverses, une finalité commune

Il stagit ici de dresser un panorama des différentes formes de reporting et référentiels au
service dtun reporting fiable : engagements volontaires, labels et certifications, normes
réglementaires, et de préciser pour chaque forme de reporting les différentes finalités.

3.2.1. Engagements volontaires
E PLXIQcl SE|] SYSUL Zc¢j SLUEYL KLX LITUPLQPSZILE LIULU 51 |jc
KL $E Zc¢jSLUL KLZEIKEIULU E50 LIUPLAPSZILTE KESIULSPLF
volontaires, les préoccupations sociales, environnementales et économigques dans leurs
activités et dans leurs relations avec leurs parties prenantes.
ky SEE6SLU KL 9E jclUPS)5U0Scl KLIZI LIOoPLQPSsILE ES0 L
JEkrR@°rrr) Q5] 9SLL LT Rryr) KLOSISU |jcZZL -ayi€de®Pl zqcl ZE|
impacts de ses décisions et activités (produits, services, processus) sur la société et sur
gELIUSPclI T LZLI U] LI UVPEKS3SIEIULD QEP 51 [cZQcPOLZLI U LI
i contribue au développement durable, y compris a la santé et au bien -étre de la société
i prend en compte les attentes des parties prenantes ;
i respecte les lois en vigueur tout en étant en cohérence avec les normes internationales
de comportement ;
i LX0 SITULEPL KEIY 9gtLIzILZ] 9L KL 9tcPS8EISIELUScI LL Z
KL 9tcPS8EISIEULUScI E5 sLSI KL TE ZQFfTlPL KESITroygsLrjL:?

En 2011, la Commission européenne 1définit aussi la RSE comme «la responsabilité des
entreprisesvis a0 ST KLXZ LOOLULI q35tLyy Bt KL EFI IGIP WE [l BH
entreprises aux enjeux du développement durable.

Le Décret n° 2009 -697 du 16 juin 2009 modifié par le décret du 10 novembre 2021 relatif a la
normalisation la définitcomme« 57 L Ej USUSUL KESITUOLPIFIULD 6LILPEY q5S E
documents de référence élaborés de maniére consensuelle par toutes les parties intéressées,

portant sur des regles, des caractéristiques, des recommandations ou des exemples de bonnes

pratiques, relatives a des produits, a des services, a des méthodes, a des processus ou a des

organisations. Elle vise & encourager le déve ¢ cQQLZLIT U LjclcZSq5Ll} gESI T cu
développement durable  ».

1 Union européenne (201 1), Responsabilité sociale des entreprises : une nouvelle stratégie européenne 2011 -2014,
communication de la Commission  au Parlement européen, au Conseil, au Comité économique et social européen et
au Comité des régions, octobre.

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 58 SEPTEMBRE 2025
www.strategie -plan.gouv.fr


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=celex:52011DC0681

Chapitre 1
BL $E Ucycl UL KESIL LITUPLAQPSIL QY53 K3P

EljLL gESI SUSE Ul KLX EjUL3PI K35 ZEPjilL; jLZ
CcPS6EI SZELUScI QL5350 5 ¢l 9£50S8S9ySsLP LL tU PLOLPL
[ cPZEYSZEULUScI ¢ \"°1T¥ q5S Cc¢PSLI UL L UnatiodateP@l [ I §+
QEPULS| SQELScI & 9YtLYE|] ¢cPEUScI KLX [c¢cPZLX L3PcqLL
(ISO/IEC). Il convient de ne pas confondre les normes européennes élaborées dans le cadre du
17 LD K5 ;1 1 KL jLyg9gLsE L gnEehter® spécliquederPsury £ 1 \ T ]
le reporting financier et le reporting de durabilité en lien avec la directive européenne CSRD.

(D¢

S
¢

Norme EN : administrées par le comité européen de normalisation (CEN/CENELEC)

La Stratégie de normalisation européenne de février 2022 reconnait les normes
L5PcQLLITLE Qc¢c35P gL5P jEQE] SOL & OEUCPSILP gESIilcu
des produits, et améliorer le commerce mondial. Le Systéme de normalisation européen
offre un cadre ad apté aux enjeux de compétitivité des entreprises européennes, facilite
la diffusion des innovations européennes et veille a ce que les normes européennes et
SITULPIEUVUSCIEYLY zc¢cSLIVL LI EjjcPK Eulj gL SIUOLPFULZ
Les comités européens et internationaux de normalisation disposent de mécanismes
KELjFEISLYE LU QPcQcILl LV 9E QczzS) SySLUL KELYE] ¢cPLP
européen et le niveau international (accord de Vienne).
tc)0OLj LSO KL 9E [c¢PZEYySSEULUScI L5PcqQLLITL LIL KL
procédures communes qui répondent aux besoins des entreprises et aux attentes des
j cl ZCZZEVULS5PZIt L Tc¢cPZLz Ocl LU QEPLUSL KiendgtlL| ¢
gKSIZLUPSL LU $E =c¢j SLUL L3PcqQLLlirrzs 19y9Ls OEj
de nouvelles technologies.

e —
<> a
U N\
< o

La normalisation européenne est un instrument clé pour une meilleure harmonisation,
transparence et comparabilité des données, facilitant ainsi la transformation durable du
ZcKIygL KEEOOESPLS KLX LIUPLQPSILEI L3PcQqQLLITLE L
outil précieux pour faciliter le commerce transfrontalier au sein du marché unique
européen. Elles réduisent les codts inutiles pour les fournisseurs et les acheteurs de
produits et de services, tant dans le secteur public que privé. Les normes peuvent ét re
50S9SsLLYE Qc¢c5P EZLYScPLP 9E ZLj5PSLUL LULU 9E qLPOcPZ
LILPELUSq5L LL QPcULULS6LP §LE jclScZZEVULS5PE)] §yLI UF
complétent les politiques européennes et nationales dans ces domaines et fac ilitent le
PLEIQL] L KL 9E 9L6SZ9EULUScI QLPLUSILIULUL QEP 9LXI| LI UVUPL
Les membres du CEN et du CENELEC sont 43 organismes nationaux de
normalisation/comités nationaux différents situés dans 34 pays européens, y compris
Ve3> 9L KUEUX ZLZ]PLX KL 9gtel Scl L3PcqQLLITL felY
marché unique europée n. Le CEN et le CENELEC travaillent avec leurs membres pour
développer et définir des normes européennes en réponse a des besoins spécifiques
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SKLT USOSLET QEP 9LX LILVLPLQPSZILE LU KLESULUPLI [530S9SsEUI
national de normalisation/comité national (en France, AFNOR) faisant partie du systeme
17 LV ;11 1, LTV VLIS KEEKcQULP jFEq53L [cPZL L35Pcd
nationale et doit également retirer toute norme nationale existante qui entre en conflit

avec la nouvelle norme européenne. Ainsi, une norme européenne (EN) devient la norme
nationale dans les 34 pays couverts par les membres du CEN et du CENELEC 1 En France,
la norme devient alors une «  NF EN XXX ».

NormelSO?a EOI ZKZ#Njsrf 2Es €d°s5UEKZ$+ENZoK ZKNjfsKENZoKEEF¥
l99L KLOSISU KLX ZUOEIKEPKS SITUOLPIEULUScCIESG Qc¢c5P EXIS5P
produits, services et systemes. Ces normes, élaborées par des experts mondiaux, couvrent des

domaines variés : le management de la qualité (ISO  9001)etde |t LT U SPc [l [ L Z24001) ¢ k O°

la sécurité alimentaire ISO R R r r r Y pcormptiof (IS®S 3701) ou encore la biodiversité. Elles

OEj SySuLIv 9gLs LjFEINéLYT jcZZLPj SE5S50G LU 9£SITCUELScI
et environnementaux. Les lignes direct rices 1SO 260003 défini ssent notamment les lignes

permettant aux entreprises et organisations qui souhaitent mettre en place une démarche de
PLZQcl ZE] SYySUL 3cj SLVUEYL #1001l pl O0°Y Ucycl VESPLs ;LI ¥
thématiques centrales

>
N

i JE 6c¢S5ULPIElNjL KL 9tEcPS8EISIEULUSCI
i lesdroits humains ;

i les relations et conditions de travail ;

i JELIUSPcEILZLI L

i laloyauté des pratiques ;

i les questions relatives aux consommateurs

i les communautés et le développement local.

LHSO 26000 permet de prioriser ses domaines d tactio n au sein de chacune de ces sept
guestions centrales dans une approche de double matérialité et en relation avec ses parties

prenantes.

1 Cenelec, « The European Committee for Standardization (CEN) and the European Committee for Electrotechnical
Standardization (CENELEC) are two distinct private international non -profit organizations ~ ».

2 Organisation internationale de normalisation bSO (2025), « Des normes mondiales pour des produits et des services

sQrs », 31 janvier.

3 1SO 26000, Responsabilité sociétale

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 60 SEPTEMBRE 2025
www.strategie -plan.gouv.fr


https://www.cencenelec.eu/european-standardization/cen-and-cenelec/
https://www.cencenelec.eu/european-standardization/cen-and-cenelec/
https://www.iso.org/fr/home.html
https://www.iso.org/fr/home.html
https://www.iso.org/fr/iso-26000-social-responsibility.html

Chapitre 1
BL $E Ucycl UL KESIL LITUPLAQPSIL QY53 K3P

Norme AFNOR 1:

Lorsque la norme est élaborée au niveau francais uniquement, soit pour préparer un

positionnement européen et/ou international, soit pour répondre a des besoins nationaux, la

[ ¢PZL LZVU LYE]cPLL E53 ZLSI Kt \"°1T [cPZEpeB@&LScl ¢
agréeé.

EEP ESY9L5PI) 9C¢PX KLX [L6&cj SEUSclI T SITULPIEULUScIEY
SELITGESLIVD & jcl UPS)5LP &€ YE KLj EPJclEUScI KL 9¢L5
dans les énergies fossiles, a réduire leur impact et mieux préserve r la biodiversité. Leurs progrés

¢l U PLAQCPULULE & 9YtcjjEZSclI KLXI ;°Et ;L3I LISBESLZLIU
engagements contraints définis par les Etats. Toutefois, ces engagements volontaires sont
PLYELOSULZLIT UL QL5 ©sithabon paradogale.> £t E6S SU KL 5[

Les référentiels des Nations unies : Pacte mondial et ODD

leEEj UL ZclI KSEYy L>XULU 51L SIrSUSELSul KLX "“EULUScl I 51
instruments volontaires. Le Pacte mondial, Global Compact 2, est la plus grande initiative

Zcl KSEyL LI Ceononk Rspihsabld df inclusive a laquelle les acteurs, dont les
LTOPLQPS:ELY) qQL5u0LIUV ZELIGBGESLP KL ZEISIPL Ucycl UE!
les entreprises et organisations a alig ner leurs stratégies et opérations sur dix principes
universels PL Y EVUSOsS E50 KPcSULUX KL 9tfczZzLl) ES30G [c¢cPZLI SI
KL gtLraoSPcelrrLzZrruo v & 9E 9500L jcl UPL 9E jcPP5(
collaborative ¢35 LI OPLQPSZILXY) E6LIjLE c¢I35ZSLIITLsE LU =c¢j S
atteindre les ODD. Avec plus de 20 000 participants dans 167 pays, le Pacte mondial promeut

KL EjuUSclis jcljPrors dQqcsP PLYyLuLP 9L KLOS:ES 7Zc¢
volon taire et un référentiel international.

3.2.2. Labels et certifications

Parmi les outils permettant de structurer une démarche de RSE pertinente, la labellisation

occupe une place particuliere dans la mesure ou elle permet de garantir et valoriser, sous

certaines conditions, un engagement en matiere de RSE 3. Ces dernieres années ont vu naitre

51 QPcySOLPEULUScI KESISUSEULSUL I dd§ évaludtiods Hésindicess PUL = |
de classement, des notations extra -financiéres, des trophées mais aussi des marques
professionnelles, des logos, etc. ; dcl U j LPUOESI LX St IBbBIBC Koitg § EPL [

1 FranceNormalisation, normes Afnor  , orientation et coordination du systéme francais de normalisation.
2 United Nations b Global Compact, Pacte mondial des Nations unies , 5 février 2025.

3 Plateforme RSE (2021), Labels RSE.Propositions pour des labels RSE sectoriels destinés aux TPE, PME et ETI , op. cit .
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« certification  », sans avoir la robustesse attendue. En effet, ces initiatives ne proposent pas le

ZIzZL [ SULES KELIGBSESLZLI Uy KL G6EPEIULUSL) uUcSPL KL PLjc!
Le terme « label RSE » désigne une attestation de conformité a un référentiel, délivrée par une

VSLPj L QEPLUSL q5S | EPEj ULPS>ZL 9E KLZEPjiL 101 Z7ZSzL L
lignes directrices ISO  26000. La labellisation RSE p eut prévoir différentsniveaux Kt L[ 6 ESL Z LT L

¢c5 KL QPc6PlzZ QEP PEQQcPULU E>30 KSZIQczISUSclI3X KESI
récurrentes sur site.

Une labellisation RSE robuste 1, incluant aussi des engagements de résultat, se distingue donc

KL 9E jLPUSOS| EUScI K&5I SUZOLOlIZL KL ZEIEGSLZLIULD KESIL
de ce systéme aux obligations de moyens spécifiées dans un référentiel pour assurer la fiabilité

di ZSzZL Ll o35u0PL KES5IL EjusSuaSuL r OE|] PSjEULScI ¢5 E5U0PL
La Plateforme a défini les principes pour un label robuste et crédible.

Il existe quatre types de labels RSE

- labels généralistes & Sy TELEKPLEZIZLI U & ULUc¢50 LVUQL KLl LUPLQPSE
L5P PLOLPLIUSLY LU Oc¢cl KL 5P 9gtkO° Rfrrr) LU | S|
existent parfois selon le secteur, le label obtenu est le méme pour toutes les entreprises a
JESZEGSL KL I 9:Engigs RSEIANG Certificatdbn), label Lucie 26 000 (Agence
Lucie), label PME+ (Fédération des entreprises et entrepreneurs de France) ;

- labels thématiques :ils formulent des enjeux liés a une thématique précise comme le label
numérique responsable (Agence Lucie), le label diversité et égalité (Afnor certification), le
JE| LY Ll pcy aq3S S61SOSL q LI GEGL ALELU UiScHcd [T WEZIH LV KR
(CCI France), le guide des labels climatiques (CentraleSupélec) 2

- labels territoriaux : ils sont géographiquement limités et portés par les autorités publiques
gycj EyLY jcZzZL 9L 9YE|JLYX gIEj L 1aGjLrygygrrjrL ¢ 6L
encore « Lyon Ville équitable et durable  »;

- labels sectoriels d Sy ¢l U KLXUSILYX E50G LITUPLQPS:ILY KE51 Z
référentiel adapté a ses spécificités. lls sont généralement développés par des fédérations
QPcOLZZSclTLYYLIt k9SS QPLILTIOULT U [leermeRAuXdctvits £ ST UL P U
KL 9tLIOPLQPSZL) LI B5USYSIZIEIL 51 ucjE]S9ESPL jcll35 1
particulier les PME. Ces labels peuvent aussi inclure des indicateurs matériels pour le secteur.

leel I 9EJLY9Y9SZELScI TOI PLIQALjULVEIL 9L jEFSLP KLXI jFEP6LI KLXI KSO @
Plateforme nationale RSE.

2leNevéS.(2025),«; LT OPEgLOSQLYL] Q5] 9SL 51 65SKL | PSUSq3L KLI»YE|LYS j§S.
Le Monde, 1* février.
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Crédibilité des labels RSE

Les démarches de type «lLabel RSR ¢l U LZLPSELIOULET LU Zcl L [QPSZL:
différents acteurs, et notamment les organisations professionnelles qui souhaitent
valoriser des démarches RS par une évaluation externe et un signe de reconnaissance.
Les Labels RS, sectoriels ou génériques, doivent ainsi pouvoir susciter la confiance et la
reconnaissance de la part des autorités, des clients et des consommateurs, des
Oc5PI SZZLL5PS LUL QEPULULIESPLYE) KLX EXscj SEULScI =] KL
Kt 51 I -décBrktion qui est exposée a la défiance et des critiques légitimes de
certaines parties prenantes au premier rang desquelles certaines organisations
gouvernementales.

Dans la continuité des travaux menés par la Plateforme RSE pour une reconnaissance
des labels sectoriels RSE 2, une norme francaise homologuée NF X30 053 a été publiée en
UEITaSLP rRrrRs LI ZLEQQSUEIUVU I5P ¢l RSERUgodighatEl KEUScI X
la nécessité de créer une chaine de confiance reposant sur un impératif de qualité du
PLOLPLI LSL part fubun pedcdssus)P Kbellisation garant de cette confiance.

E JE]J]LYyYySZEULScI 101 |jEPEjULPSIL 9E KLZEPjfL| 1Ol
sens des lignes directrices NFEN ISO  26000. Le label précise différents niveaux de maturité
QEP PEQQCcPL E530 KSZQczISULUScl I KES[ | BnteSdurBiteKL = | j F EPE
Il vise & assurer et faciliter la reconnaissance  par les parties prenantes des engagements
K tine organisation vis -a-vis des impacts de ses décisions et activités sur la société et sur
gELT USPCc quide #aduit Uoar un comportement éthique et transparent.

E [cPZL Zc¢c59S6lrL q3L 9$E |jPLKS]S9PSUL KESI
ZEULSPLY @35S IclU 9E Pc)53z0LIZL K53 PLOLPLI U
maturité et la compétence des évaluateurs, mais également la méthodologie

N =
= [T
<

—
X <
-

KELUEYSEYPSEElI j BEOKSUSclI Y KEEULULULUPS]) 50Scl K3 9gE| LY E
communication interne et externe 2,
1 Plateforme RSE (2021), Labels RSE. Propositions pour des labels RSE sectoriels destinés aux TPE, PME et ETI, op. cit.
2yes50L0cSzT) jcZZl 9ESIKSqXIO0Pk[ LE°QEZyEC] ERPZEN "B Kcl [ LP KLXI PI
KLY QPSIjSqQLs Qc¢c3P 9E jclXUP3j USclI KE3I |jEFSLP KL jFEP6LZI KL

recommandations ou exigences concern  ant la gouvernance des labels de RSE  ».
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PRINCIPES POUR UN LABEL ROBUSTE ET CREDIBLE

PRINCIPES

& | o |

Robustesse Matérialité
des engagements

allant au-

paration des compétences Transparence Exemplari

Source : Plateforme RSE, Avis Labels RSE - Propositions pour des labels RSE sectoriels destinés aux TPE, PME et ETI (2021)

EEP E Sy ydeidiéh>Respostiliy>Europe * porte le label Responsibility Europe. Cette
SrSuVSEvSul) 9EfjLL LI RrRrRY) KLULYcQQLL [ CUEZZLI UL Eulj
luxembourgeois, vise a attester la qualité de labels et certifications RSE existants, en regard des

criteres définis pa r le référentiel de Responsability Europe. Les labels labellisés couvrent des

Lrorsad jygLs jezzr gtrruSPcel i LZLrvuy 9tLkq58S0L Icj SEyL
Europe réunit les porteurs des labels RSE européens et internationaux les plus exige ants et

crédibles, alignés avec les lignes directrices 1SO 26000 et les 17 objectifs de développement

KS5PE] gL tc)0OLj LSO KL 9tEZscj SEUScI LIUL KL QPcZcsuc
internationale & ces labels RSE et, au -dela, aux engagements sociaux et environnementaux des

1 Association Responsability Europe , label Responsability Europe.
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N¢

LT UOPLQPSsELE 5SS tU LIGES6LIULL VEjL & 9$E Z590SqQy
indispensable de distinguer et valoriser les organisations porteuses de labels RSE exigeants et

Pc) 50l LLU KL KcllTLP KL 9E 0USZIS| Gfiskcestdéntarshes L[ UPL
ULPUSLSSLY KL KLULycQQLZLlI LD KSPE|JgLs ;£LXU0 9tc) OLj

o50PL LI OEuLSP KL 9E PLjCIITESZIEINjL KLY JE|LYyZ 1C¢C
Groupe AFNOR (France), du Conseil des industries  durables b; kB ¢ ; El EKEY] KL 9§tk 2
pour le développement durable et la responsabilité sociale des entreprises b INDR

f 50LZ)c5P6Y) KL 9tEZ>cj SEUScI || cEP] ]yc] EgSUL
"¢l " c¢j LPL ESI IS iogUnicemigitrepfisesieagées (Srande).

Les engagements volontaires peuvent également prendre la forme de labels ou de référentiels

TOlI ZLjLUecPSLYZt k93X QPLILITOLIUVU §ESIUVULPFUL KEFOPL (
KEEKPLZZILP 9L 50L0UZ ZEUL PS lufbdcaliei® Pertifeat pdurleP L QP S = I |

secteur. Unicem entreprises engagées a, par exemple, développé un label RSE sectoriel

robuste, qui prend appui sur  les lignes directrices  1SO 26000. Ce label est dédié a la production

et au recyclage des matériaux de constr 5j UScl KEcPS6SI L ZSILPEYL ¢ 6PEI
] LUl QPIFIL & 9ELZQY9ycSY LI \PEljLt BEIZ 9yl |jEKPL KI

q5S ZELIGESLIVLD Zcl L LUEYSLLY I5P SUL QEP KLI CcP6E

fonctiond e la maturité de leur démarche. A ce jour, prés de 1600 sites sont labellisés. En 2024,

plusieurs travaux sur la CSRD ont été menés par Unicem et Unicem entreprises engagées

aupres de leurs adhérents parmi lesquels des opérations de sensibilisation (webin aire,
ZEUSIEYL)] LUjtY LU 501L EIEYJUsIL KL Kc35)]9L ZEULPSEY

telles que le référentiel du secteur Chimie (Responsible Care) qui met a disposition une série

KEc5U0USYy = 5 US yds pourilbtér leur trabisitdh )P, §ulles de bonnes pratiques, recueils
KeLrdrzayrs jcljPrLuzy LUjs k9 QPcqQcsl LEEYLZLITUL 51
KELUEYSLP SE ZEUS5PSWints irld et $e0X & Engi0dr P. L& Lréférentipls

sectoriels sont donc des outils adaptés et opérationnels pour piloter la transitio n dans le cadre

KESI L KLEKEBZERSCcPEULScI |jclUSISBLS

Par ailleurs, certai nes entreprises comme EcoVadis 2 proposent aux entreprises un outil
KELUEYSEUScI LU KL [ c¢cUEULScI E99EIL KL r & rr]
ELUEYSELScI QPLIK 9E Oc¢cPzL Kes3rL OSj¥fFL KL [cULDEUL

gELI UPLQPSsSL 5P §E | Edebes Kunssedid Gefectrinidion jpdutetre] O

jcr O¢cl K50 EulLj] 57 9gE|LY TOI [JEP LyygL L PLZQYSULU q
robustesse UL 9> q5L KLOSISS KEIX ytiesildhds KL §E EYJELULOCPZ

1 Cet outil est actuellement en cours de révision pour étre plus cohérent avec la CSRD et aider les entreprises a se préparer.

2 Ecovadis, Performance s RSE des entreprises frangaises et européennes
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3.2.3. Norme réglementairement contraignante

BEIX >cl EUSS kIZUP5ZLIT U KL ZLZI53PL LU KEtSIrOcPZEULUScI
dans une économie globalisée de 2005, le Comité économique et social européen précisait que

les instruments de mesure de la RSE doivent répondre a des exige nces de cohérence, de

pertinence et de fiabilité. De plus, le reporting annuel correspond aux demandes de transparence

5P 9E ZOPELULS6SL KL 9gtLrorPrLqpPSzLy; U jc¢cZqQPSs KEIXY 9§gL=
gESIT OcPZEULUScI KL ZL 5 Prité éddndnigue B sbcil Bgrdpden rectimmandait

EycPI KL 9LEZLYScPLP:t EEP ESYYLS5PY) $LEUSSY Zc¢c59S6IESUL
q5L PEPLZLITU KEIXY 9L LUSKLTI 3P 9§E q3E9SUL KL 9§£SI Oc
entrep rises. Cependant, celles qui ont obtenu une certification EMAS ou ISO 14001 sont tenues de

produire périodiquement une déclaration environnementale. Le co(t de la certification empéche

[¢Z]PL KL E!l KL L 9SUPLP & | LULIMNLPIISYRGY KLE SIHES 0T T
[LjLZzzSuL 511 PLLUEYSEULUScI QqLPScKSqs5Lls 11068 9grLEUS:
KLZEl KLL E3G E!1 L QL35L QEZ FUPL KIT $tE]cPK KL §E Z
grandes entreprises, par manque de  moyens financiers et humains. Néanmoins, il convient
KELlIjcS5PESLP gL E!'l & SIOcPZLP 9L3PI QEPLUSLIE QPLIEl U]
cSLIV ZcKLIULY ¢35 EQQPLj] SE| 9L 3] Kotisait 156 By IKAIZIEP| dj I+ K
serait judicieux que les indicateurs permettent des comparaisons (benchmark) aussi bien

géographiquement que sectoriellement.

Le préambule de la directive européenne du 14 décembre 2022 concernant la publication

KESIT O¢cPZEUScI S LI ZEULUSIPL KL K35PE|] SySUOL QEP gL LI OUPI
«Dans sa communication du 17 juin 2019 intitulée "Lignes directrices s 5P 9£SI OcPZEULScI I
financiere do *5QQyLZLIT VU PLYELSO Es50G SIOcPZEULScI I LI PEQQJc®PUL
>¢c59S6IL 9L EUEIUVEGSLY 3L QPLILIOL Q¢5P 9L LI UPLQP!
i YVSZEVU] Q5SzZq5tLygyl QqQLPZLULU [ cUOEZZLI ULetakxoppartiités S] Sy SsL P
gySLY E5 j9SZEU LUV KtLll EZLYScPLP 9E jcZQPLiELIZScl ES5
KESIUuLZIUSIIL 5 PItduckplal eRie favdrisefub diajodue gluscpnstructif avec toutes

les parties prenantes. Par ailleurs, la diversité au sein des conseils des entreprises pourrait avoir une

SrjSKerjr 5P 9E QPSzIL KL KLjS¥Scl) .9E 6c¢c35ulPlrEIjL Ktl
BEIY LY jclj9g52ScliI K5 [ KLjLZ]PL RrRr1) 25P 9tEQQPcOC
i EQSVESG); 9L ;clILSYy E Zc59S6IL gESZAcPULEINj L KL KS:=q
et pertinentes sur les risques, les possibilités et les incidences en ma tiere de durabilité, et a

1 Directive (UE) 2022/2464 du Parlement européen et du conseil du 14 décembre 2022 modifiant le reglement (UE)
nfglnrrys LU LT KSPLjOLSULSE rRerspyrcln; 1l Recfpnssnpn; 1 LU rRryBpBSHel
en matiere de durabilité par les entreprises.
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uSuvuL 9YE ;cZZSzizScl & LIUSZE6LP 9LLYE] CcPEULSCcI
5/ S EUSclI KESIT OcPZEULUScI X (¢l OSIElIj]SIPLZs

Dans sa résolution du 29 mai 2018 sur la finance durable, le Parlement européen a appelé a la
Qc5PZ5SUL K5 KLULgcqQQLzZLlI U KLE ¢ 9S6EULScI I KL Q5]
dans le cadre de la directive 2013/34/UE. Dans sa résolution du 17 décemb re 2020 sur la
G¢c35uULPlIElNj L KELIUPLQPS:EIL KS35PE| 9Ly 9L EEPYLZLIOLD L5
par la Commission de réviser la directive 2013/34/UE et a souligné la nécessité de mettre en

QyEj L 5301 jJEKPL jcZQyLULU KL ¢tSellSchit S0 cZPRZEISRLI K LT ¢
qui contienne des normes obligatoires. Le Parlement européen a demandé que le champ
KEEQQY S EUScI KL3X ¢] 9SEEUVUScI > KESIOcPZEULUScI 3cSU |
q5E5I L ¢] §JS6ELScI KEESKSU Zc¢SU SIUPCK3SUL

akp BEIX IS jcljygy52Scliz K5 rRr 05381 rry1 SToSusyLL
gtel E5 QqQPCcO6PEZZL KL KLULYcQQLZLI VU K3PE]| 9L & 9tic
gtel Scl LU LI KULUEULUS ZLZ|] PLI EUESLIcW PER Zic §c [YWIF cKPL
2030 de maniere compléte, cohérente, globale, intégrée et effective, en étroite coopération

avec les partenaires et les autres acteurs concernés.

La directive 2014/95/UE du Parlement européen et du Conseil a modifié la directive 2013/34/UE en

jL q5S jcljLPIL $E Q5] 9Sj EUScl KESI OcPZEULUScI S (¢l C
j LPUESI Y 6Pc5QLIt E KSPL| LGatioh poar leg eptreprifeqompubli@@ ST UPc K
des informations relatives au moins aux questions environnementales, aux questions sociales et

KL qLPZclilLy) KL PLIQLjULU KLY KPcSULI KL 9gticzZzZL LU
conceme ces sujets, la directi UL Rrysnlfnel E LGS6L KLI LI UPLQPS
informations dans les cing KcZESI LY Kt Sl Oc PZIE inBdélé coranterSial Ef lesX

politiques, y compris les proc  édures de diligence raisonnable ; les résultats de ces politiques ; les

risques et la gestion des risques ; et les indicateurs clés de performance concernant les activités.

De nombreuses parties prenantes considérent que le terme "non financier" est inexact,

[ CUOEZZLI U QEPjL q53tSy SZqQySqsL q3L gL SIOcPZEULUSCcI

financiére. Toutefois, ces informations sont de plus en plus importantes sur le plan financier.

"¢Z] PL KECPOEISIEUScI Y] KESISUSELSuULSXE LU KL QPEULS

ZEUSI PL KL K3PE] S9ySUL Ocl LU PLOLPLIjL E30 BSIOCPZEL
LY JLIrLO6S] SESPLY OSIESG KESIL ZrSy9y9yLs5PL Q5] 9Sj EL

par les entreprises seraient les particuliers et les épargnants, y compris les syndicats et les

représentants des travailleurs qui seraient informés de maniére app ropriée et seraient ainsi en

mesure de participer au dialogue social dans de meilleures conditions. Les épargnants qui

SCS5FESLOLIL SITruLsVSP KL ZEISIPL KS5S5PE] gL ES5PclI UL §gtc

j SvcUOLT S JLILOS] SLPESL Ique stable, Burablg ebiaclasif. dur conprétise 7

ces avantages, les informations en matiére de durabilité publiées dans les rapports annuels des
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LT OPLQPS:ELY KcSulLl LD KEE]C¢PK EULLULSIKPL KL3G 6Pc35QlL=:
6Pc5QlL KES5VUSYSSEUVULSPE jc¢cZQPLIK 9L SruLzusSzzrsPx) O
souhaitent mieux comprendre les risques et les opportunités que présentent | es questions de

durabilité pour leurs investissements et les incidences de ces investissements sur la population

LO gELIUSPclI I LZLET Vs L KL3GSTZL 6Pc5QL KES5USYSIEULSF
civile, y compris des organisations non gouvernemental es et des partenaires sociaux, qui

souhaitent que les entreprises rendent mieux compte de leurs incidences sur la population et
gELITUSPclI T LZLI U BELESLUPLIX QEPLUSLSE QPLIEIULOLSY Qc¢c5PPESLI
matiére de durabilité publiées dan s les rapports annuels, notamment pour favoriser la

comparabilité entre les secteurs du marché et au sein de ceux -Cl.

a Ko E KLZEIKL KtSIOcPZEUScI X LI ZE@ddiderdblentetit K5 PE| S§ S
augmenté ces dernieres années, en particulier de la part de la communauté des investisseurs.

LooL E36ZLIT UVEULUSclI KL 9E KLZEIKL StL0GQySq5L QEP 9ytlLuc
entreprises et la sensibilisation croissante des inv  estisseurs aux implications financieres de ces

PS>q5LZIt ; ELZIV [CUVEZZLI U 9L |jEZ Qc¢c35P 9L PSziq5Lx OSIE
des risques et des opportunités qui découlent, pour les entreprises et les investissements,

KEESUPL S @iibbribdndrtales, telles que la perte de biodiversité, et de questions

>cj SEyLY LL KL ZElfUL) U jcZQPSZ 9L OLOPEUESY KLz vl OEI
LES6ZLI VEUScI KL 9E KLZElIKL KeSIOcPZEULUScI Zentl [ ZEUSIT
QEP 9$E | PCSIZElIjL KLI QqPcK3SUX KESITuLzuSzzLZLI UL qb5S
certaines normes en matiere de durabilité ou a atteindre certains objectifs en matiere de

KS5PE| SySUL LU & 6EPEIUVUSP §E |jcf L Plcordde Palisicdngluag LS ¢ UL j L
titre de la convention -cadre des Nations unies sur les changements climatiques, adopté le 12

décembre 2015 (ci -aprés dénommé "accord de Paris"), la convention des Nations unies sur la

KSULPISUL | ScycdSqs5L L W Upd parie @e fefelaSgmséntation dstlla § £ &l Sc

jcl a3l jL 9c¢6Sqs3L KL 9E 9L6SI9EULUScI KL 9gtel Scl EK
reglements (UE) 2019/2088 et (UE) 2020/852. Une partie de cette augmentation aurait de toute

OEJcl L5 9SL35) Ltbn rdpideIE g densikilisation dek dtayegns des préférences

des consommateurs et des pratiques du marché. La pandémie de Covid -19 a encore accéléré

JEES6ZLI VEVUScI KLXZ | LZcSIY KESIOcPZEULUScI KLI 35USYSsIEL
lumiére les vulnérabilitts des travailleurs et des chaines de valeur des entreprises. Les

informations sur les incidences environnementales sont également pertinentes dans le contexte

KL 9EELDULISEULScI KLX O5U0U53PLX QEI KLZSL I|QEPE JAIEPDB®|SHW S
F5ZESIL LUOEILV KL qQys5= LI Qy5% 9SLL & 9LEQQEPSULScI LU

Les entrepriseselles -ZI ZLLS VUSPLPclI U QPcOSULU KL $E Q5] 9Sj EUScI KE¢
q5L>X0Scl X KL K3PE] SySUL4s LE5S6ZLIT VDEUVUScI K3 [c¢Z] PL K
EVLOLSIKPL KLE c¢)JU0LjULuSOs KL K5PE| Sy Seh matiesde SOSL  q5t.
K5PE|] SySUL QL3530 EZLYSCcPLP 9LEjjIlET Kes3IL LIUPLQPSZIL
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KESIT O¢cPZEUScI =X LI ZEULUSIPL KL K3PE] S9ySULOL QL30 ESKL

propres risques et opportunités liés aux questions de durabilité. Elle peut servir de base a une

amélioration du dialogue et de la communication entre les entrep rises et leurs parties

qPLIr EroLs LU ESKLP 9L LIUPLQPSILSY & EZLYScPLP 9§L

] EXL jciLPLIOL Qc¢s3P 9t£SIT OcPZEULScI LI ZEULSTI PL KL

KESI OcPZEUScI LI ZEUSTI PL KiunidPiddmigossPdrtinent&letP Z L VU P E S

S500SZEIUVLET LU PLKS3SPESUL ESIZS jcl SSHILh®EY JLZLT L L
SIr=S; 91 5PcqaLlL ItLIL QqPc6PLIZSULZLIVD KcULL KESI

encadrer les démarches RSE et le reporting des informations de durabilit¢ dont les

caractéristiques principales sont

La qualité de l'information
La fiabilité de I'information

La transparence de l'information

La comparaison de |'information

L'association des parties prenantes

La récolte d’'informations sur I'ensemble de la chaine de valeur

Source : auteurs

CSRD : référentiel commun et boussole des investisseurs pour accompagner
et accélérer la transition écologique et sociale

Dans son avis RSE et ODD publié en mai 2024, la Plateforme RSE rappelait le rle de la
finance K5PE| I KElX 9$tcPSLIUVEULScI KLX |jEQSUVESH| Qc35P
transition écologique et sociale.

La finance durable facilite la mise en relation entre les investisseurs et les acteurs
économigues nécessitant des fonds, en tenant compte de critéres autres que le seul
rendement financier. Ces derniéres décennies, la demande pour les produits financiers
anaturedurableaaugment¢é % ; L QFf LI cZl L ZELGQYySaqs3L QEP §E | Pc
KL 9E Xc¢jSLUL E30 jclILq3LIjLsY K5 jFEI6LZLID j9¢S
réglementations européennes plus strictes obligeant les entreprises a étre transparentes

et aintégrer des crit  éres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans leur

N«

1 Un produit de finance durable est un instrument financier qui integre des crittres ESG dans son processus
KESITUGLZUSESLZLI UL ;LY QPcK53SUX 3c¢lUL jcelJ33% Qc¢c35P Zcs50L1SP gL KL
des projets qui ont un impact posi VSO 5P ¢gtlLluSPclLZLILVD LV $E 3c¢jSLUOUL: I 5
permettent aux investisseurs de réduire les risques liés aux réglementations environnementales, aux litiges sociaux ou

aux pratiques de gouvernance douteuses, ce qui apporte a ussi une plus grande stabilité financiere
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SOPEULULG6SLS L EjouLsPz OSIElNjSLPZ) qq5tSys ¢
aqyss 9t£SZQcPULEIj L KL QPLIKPL LI jczqulL 9LZ
tcpOLjusd kK& 9E OSIElIjL KS3PE]YL LU KtEj
écologique en mobilisant les capitaux. En cela, elle est un puissant levier pour orienter les
capitaux privés et publics vers des investissements durables, accélérant ainsi la réalisation
KL 9+ 6LMRKE
Yecs50LOcSzE) 9$E EyEULULOcPZL 101 PEQQLYESDL
investisseurs en matiére de données ESG, la qualité et la granularité des informations
communiquées par celles -ci. En effet, les entreprises fournissent des données souvent
hétérogenes et partielles qui reflétent une maturité variable dans la prise en compte des
enjeux de durabilité au sein de leurs stratégies RSE. Cette hétérogénéité des indicateurs
LU EQQPcjfLY PLIK KSOOS|SyL) qcs5P 9063 KESIZO
clairs et mesurables. La société de gestion Mirova, a, par exemple, choisi de développer
une approche et une méthodologiel afin de qualifier les liens entre les acteurs
économigues et les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
de référentiel universellement admis a ce jour. En effet, toute démarche
KESITuLzUS=ZsLZLIL PLZIQclIZE|]yL SZQySaqsL
Lroesa 1 0] gQEP 9LS LZLULOULSPZt ES5tSy
collecti vités locales, des organismes gouvernementaux ou des projets, les investisseurs
KeSulLl U FOPL LI |jEQEj SUL KEEQQPLFLIKL®P
durable auxquels ces acteurs font face.

RI BT

yrLj

, faute

KL

JE |

Ec5P 9L SITuLILSZ=ZL5PI); 9L PLAcPLSI KL
permet de prendre en compte les crittres ESG, pour évaluer les risques et les
opportunités liés a une entreprise, et ainsi de créer un référentiel commun pour
permettre § £ ¢ PSLIT VEVUScI KLX |j EQSUVEsG LI OEuUL3P KL
;0B LV K¢l 5IL PLQclzIL LI ZEUOUSIPL KtSroLz
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La CSRD est une norme, imposant a toute société commerciale visée par la directive la

a5) 9Sj EUScI KE51 PLQAQcPLUSIE EINrsry KL K3PE] Sy
reporting. Elle couvre les trois enjeux environnementaux (E), sociaux (S) et d e gouvernance (G),
EqQQLyLs croesda 10]) LU ItEjjcZQE6S6IL KL $E | PL

normes European Sustainability Reporting Standards (ESRS) :EOSI Kt L[ j EKPLP
entreprises.
TEEj UL Zc !l KSEFRRésetu Fradcé ét @lombus Consulting  (2023), Finance durable : état des lieux 2023 et

principaux enjeux , novembre .

2 Voir évolution de cet aspect dans la partie relative au paquet Omnibus dans le présent avis.
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LES 3 GRANDES CATEGORIES DES NORMES ESRS

Les normes ESRS sont déclinées en trois grandes thématiques —
environnement, social, gouvernance — et dix sous-ensembles thématiques :

Changement climatique

Pollution

Eaux et ressources marines

Biodiversité et écosystéme

Economie circulaire et utilisation des ressources

Ressources humaines

Travailleurs dans la chaine de valeur
Communautés affectées

Utilisateurs et consommateurs finaux

Conduite des affaires

E ;01 B SZQczl 9E Q5] 9Sj EVUSclI) QEP 9LZ LITUPLQPS:ILZX
informations, beaucoup plus étoffées que celles émanant de la déclaration de performance
extra financiére (DPEF) issue de la précédente directive européenne No n-Financial Reporting
Directive (NFRD), doivent étre fiables, comparables et transparentes. Elles répondent au
principe dit « de double matérialitt R jAKISIPU q5tL99LI Kcj3ZLIOLIUL &
gELIUPLQPSsEL 5P 9Lz LI USESG LLOSKREN &ZTU WEGLWHE LT D
affectant leurs parties prenantes, dits «  enjeux de durabilitt R) ZESS LS6EYLZLI U 9t8S.:
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LTorsd 5P 9tLucys50Scl KL EOOESPLE) KPRaaildutsIasy VEVUS L L
CSRDQPLzZLI UL KLX SIOcPZEUScIX 5P 9E jJFETIL KL UEYLS3P
criteres que doit respecter le plan de transition climatique dont décide de se doter une société

et par lequel elle exposesa SUPEVULS6SL LU 9LE ZcUOLIZT q35tLyyLl LIOLOLTK

émissions de gaz aeffetdeserre.C £t L >0 & ¢E Oc¢cS> 51 L SIjSVELUScI OcPLL

productifs, un facteur stratégique pour la compétitivité en Europe et une mesure essentielle a la

jciLPLIj L KL $E XOPEULS6SL KL 9tel Scl L53PcqQLLITL ¢35 |
¥ £ E| pedP®iK et réaliser leur stratégie de développement durable.

Plans de transition

Les plans de transition font partie des informations normées par YHSRS E1 sur le climat.
@&l QqYEIl KL UOPElIZSUScl LzZU KLOSIS jczZzZL 51 QYEI KELEj UL
£SZQQEj L KL Xcl EjuSuSULUL 5P 9L jJFEI6LZLIV jySZELUSq5L
ELISESLZLILD KL 9tEjjcPK KL @EénesiandaleRi5cy SZSD

& gLicPSocl RrRyrrt & QqYyEI KL UOPEIXSUScI KcSU Kclj jcZ
LU jFSOOPLEI 5P 9E OEJcl K¢l U 9ELIUVUPLQPS=ZL UlIULULIK Ey
objectif de limitation du réchauffement climatique.

<
-

ELaS6LrjL KESI QYEIN KL UPEIzZISUScl LIV Kc¢lj BrrL Srjso
pas déja fait, les entreprises visées par la CSRD élaborent une stratégie de long terme
pour la réduction de leurs émissions de gaz a effet de serre, assurent le p ilotage de cette
stratégie avec des objectifs chiffrés a moyen et court terme, et intégrent cette stratégie
dans une planification financiére 2.

Parce que le pilotage stratégique suppose de se projeter dans le futur, le plan de
transition est donc indispensable pour faire du reporting de durabilité un véritable outil
KL OPElIXOcPZEUScI QPc6PLZzSuUL ZES:I >S6ls§é@S) ElSul K3 Z
non un exercice bureaucratique de compliance sur des actions passées.

Les plans de transition sont également cruciaux pour aligner les entreprises européennes
Eulj 9L cJ0OLj LSO KL OLOPElNszZSuScl uLPs 5IL LjlerczSL | E
L5PcqQLLlire Lz O6SGLxXs ;LX c¢)0Lj LSO uwllel UV | KEESUVEI DL
FSUSEUVUScI 6LcqacySUSqb’LinkKdispose ipds BeB méfies réséntes de I § § L
ressources naturelles que les Etats -Unis ou la Chine : la capacité de résilience climatique
LU 9E 3¢ PSLUL LILP6LLUSq5L Icl U KcisgnielEdune 5SPKEF 5SS LU |
économie résiliente capable de faire face a la compétition internationale.

1 Ordonnance n°2023 -1142 du 6 décembre 2023.

2 Commission climat et finance durable, Rendre compte de son plan de transition climatique au format ESRS , Guide
AMF pédagogique a destination des entreprises.
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En outre, ces plans de transition sont un élément clé pour la cohérence interne du corpus
|égislatif européen sur la finance durable, qui comprend également la taxonomie
européenne et la Sustainabl e Finance Disclosure Regulation ! (SFDR). Si la taxonomie
L3PcqLLlITL QqPcqczl 5L jEULEcPSIELSCcI KLX ZILj ULSF
financés pour réaliser la transition verte, la SFDR impose des normes de transparence
E5G SruaLzuSZzL53PsE SITUSULU50LScI [ BYESG dedprodutsPET VX Kt E
OSITElIj] SLPE q3tS9yTX QPcQczILl U E50 LQEPSIEINIUVIL L E
connaitre les engagements des entreprises sur la réduction de leurs émissions de gaz a
effet de serre afin de répondre a leurs propres exigences de re porting et pour proposer
KLX QPcK3SLUzX OSIElNj SLPY K5S5PE|yLZt Ec5P q35L jLX KS=
lequel ils ont été votés, a savoir le financement de la transition vers une économie neutre
LT jJEP]clL KES] S Rrr[ r) pagt&veredropteR ésfepséntieeang Pl I K35
économie résiliente capable de faire face a la compétition internationale.

La norme volontaire VSME 2E L UL QEP ESY99L5PX LYE|]cPLL QEP ytI
européenne, pour permettre aux PME non cotées de rapporter leurs informations ESG.

BL Q95%X) 9Lz [c¢PZLE 1010 zcjyL KL 9gE ;01 B jcIl
publiées en matiere ESG. Le cadre normatif impose des indicateurs de reporting communs aux

entreprises concermées ) Kcl U 9tc) OLj USO LZIL KL jPLLP 51 ¢EI
QEPLUSLE QPLITEruL SrocpPrres LU LGULULPILZt e KL]EUL
SIKSj EUL5PE KL 9E ;01 By ucSPL 5P 9gE qLPLUSITLIjL
penZ LT U q5L 9L SIKSjEULSPI KL ¢hélle inéGaleBet, deccé fhit, j ¢ Z Ay L
comportent le risque de ne pas suffisamment créer un langage commun « appropriable par

tous ». lls estiment aussi que les directives européennes adoptées lors de la derniere

mandature (CSRD, CS3D, |IED et EUETS) créent un enc hevétrement de dispositions relatives

E50G Q9EIX KL UOPElIZISUScI)] qb5tSy- LcB8LEsRL KBEQSEIL
architecture claire et efficace. En ce sens, des marges de progression existent pour permettre

& YE ; Ol B Kt EU értf el«Kgrathmarercbmmure U ». La CSRD, en tant que langage

commun, incarne une nouvelle maniére de dialoguer ensemble et vise a améliorer et faciliter

gJE PLYEULScI LI UPL $tLIUPLQPSZL LU LS QEPLUSLI QPLI

! Réglement (UE) 2019/2088 du Parlement europ  éen et du Conseil du 27 novembre 2019 concernant la publication
dtinformations sur la durabilit ~ é dans le secteur des services financiers

2 Portail RSE (2025), « VSME : comprendre la norme volontaire pour les PME », février.
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EEP ESY9L5PX; 9L 9EIGEGS6L jczzZ5I QLPZS: QEP 9E ; Ol B
decapitaux Kcl U gLl O0OLS LIV KtcPSLIULBPBLEZOWES POGBERSY S
j cZQEULUS|gLs EulLj gLz c¢)0OLjULUSOS KL KLulLygcqQaLZLli U K3P
PLjclITESIZElNjL KLY PSZIq53LX q53L 9L jJFEISLZLIVD j9gSZEUL
des ressources naturelles ainsi que les qu  estions sociales et de droits humains font peser sur le

L
L B
=
Sa

systeme économique et financier doit conduire les entreprises et les acteurs financiers a se
KcOLP KESI jEKPL KL OPEIZIQEPLIjL Q¢3P ZSL54G yLI ZL3Z5
enjeu croissanta QPc 6 PLZISulLZLI U QLPZST KELYEPSESP 9L LroOLs5id
gue les seuls critéres financiers. La France, pionniére en la matiere, a créé une grammaire la
qys5> OPEIZULPIEY9L LU OPEIZQEPLI UL QcZI3Stagsiion Eul|j ¢tE
énergétique pour la croissance verte et son article 173 qui enjoint aux entreprises, investisseurs
LU & 9L5PY 6LZUVUScITESPLY KEEj LSO KL Q35)9SLP EINI5L9¢:
compte des risques liés au changement climatique et d es objectifs de transition bas  -carbone 2.

E KSZQc¢zSuScl pk KL $EEPULUSj 9L 3718 KL 9E 9¢S PLYEULSUI
verte oblige les investisseurs a prendre en compte des criteres ESG (environnemental, social
et de gouvernance), en particulier  ceux liés au changement climatique, dans leurs décisions
KESITULZIUSEZZLZLT L) ESI=S q5L KLX ZcUOLISES ZST LI o5UP
LILP6LLUSq5L LU Ljcycd6Saqdls e ZEPjFL KL jEQSULOESO 51
outre -Atlantique, permettrait de Zc¢c| SYSIZLP gELG) LKLIUVU L3PcALLl KELQ
OSITElIjLP 9£SITulLIVUSIILZLIVL KL 9gcl 6 LULPZL KEIX 9E UPET :

DPEFb 9t !\ KPLZIZL 51 KLPISLP | S9EI EUEIU

L)
s
Me

a

a

L)
N

£ 50UcPSUL KLX ZEPjiLY OSIElI]SLPI E Q5] 9SL|
déclarations de performance extra  -financiére des sociétés cotées “. Les commentaires
KL 9t !\ Qc¢cPLLIV ZEUCPSUVESPLZLIUL 3I5P 9$tEUc[BU Kt ST Oc
particulier sur les indicateurs de performances et les IRO (impact, risques,
¢ aac PUSI SULXY: Ec5P KPLIZLP Zcl | SYEI)] spue !

N«
Me
o)
2
(08

Me
Tl
Me
<
C

1Aefinfo (2025), « | [ XL KSXEI UL c¢c3ulLPLL & 51 PLQCPL KL 9E ; Ol By»9E \PEljL
janvier.

2 Loi n° 2015-992 du 17 ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte
3LeMonde (2024),« £ 51 Scl KLX ZEPjiLY KL |jEQSUBESawIsl SZaLPEULVSO Qcs5P §EI 51

4 Autorité des marchés financiers (2024), Bilan du reporting de durabilité des sociétés cotées , décembre.
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BL $E Ucycl UL KE5IL LITUPLAPSIL Qy5% K5P
les exercices 2022 ou 2023. Les entreprises analysées sont issues de treize secteurs
KEEj USUSULULE KSOOLPLIULE

5 UCULVEYy) 9t '\ E QPcj LKL & 8 ] jczZZLIUESPLXZ 5P
KELlIOPL L35G QcPoLOLl 5P 9L ¢ 0Lj LSOz KLOSI ST |[LIT ZEU
gL SIKSjEULULSPI KL QLPOCPZEI | Llatrés graddg thajofitdé >Sc 59 S61[1 L
KL jc¢cZZLIUOESPLE PLYEULSO:X E50 c¢)U0OLjusSds LUL| ZLULUPS
environnementales, en particulier au climat comme le calcul des émissions de gaz a
effet de serre ou les  objectifs liés aux émissions  ».

E ZEUcPSUL KLZ Qc¢Srus KtEvLLIULUScEl jcecljLPIL 9§t
St 6cPZEUScIEz E53 z50L0 KLz jS)ygrLs OSiLLET QEP gt
LUOESLIL ¢§SLXY & 5L QPc|]9LZELUSq5L KL KLOSISDScI
méthodologique , information sur le périmétre) ». Sur le bilan carbone par exemple,
gt '\ ZLU 9LEj | LI 8scaninBntajel se Odbc@nirentpBiricipagment
sur le manque de transparence sur le périmetre couvert, et en particulier le scope 3 »

LU QPL| DdFabce ek SAHTEZZ5PLP KL §E jciLPLIjL LILVAL gL |
6E0 & LOOLL KL LPPL LU 9L QLPSZIUPL jc35uLPL QEP
de gaz a effet de serre  ». Cetaspectestnotamment ¢ £ 5[ I KLY LUGS6LLej LZI KL ¢E
KLsGSrze zs0LLU 9L Qys5s jcZZLi UL QEP 9t '\ jcaljLPI
et les impacts, risques et opportunités, avec prés de 14 % des commentaires envoyés

aux émetteurs. Comme pour les objectifs de durabilité, la majorité de ces observations

USZLIV KLY QPc|]9LZEUSq3LYI KEE|] ZLIjL ¢35 KL qQLPLUSIL
moindre mesure, des problématiques de transparence méthodologique ou de

j CFLPLI | L #ation § teSoilad pretise que « les principaux commentaires

SESI UL PL I 3L freBpeardd princih&de Mrapriésentation fidéle" avec un manque

KELq53S9S)PL LIUPL 9gL3X EXQLjULI QqczSusSdés rtuv ygrs OE
faible progression, risques f inanciers, etc. ) ».

E !\ ST KSq3L)] & ¢t S3qudliCSRDnéCesskerakirie P lasalyseplysSy E|l
approfondie des enjeuxde K5PE|] Sy SUL KL ¢gELIUOPLQPSZIL LUL |51 [ c¢Z
plus important de données a fournir R] LUL Zc¢359S6IL gtLj EPU LIULUPL 9L
la DPEF et la CSRD.

1 Aefinfo (2024), « ESL Yy q5LE SLZESILYE EUEINL 9LT QPLZSLPI PEQQCcPLI KL K3P
DPEF>», décembre.
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LoiPacte d aq3LygL ZSZL L [repoisei®PLl QEP 9LZ LIV
Laloi Pacte,en ZcC KSOSEI LU 9LEPUSj 9L 1 {8 K35 jCcKL jSuSy ZEPq5L
ULPE 5L PLZIQclIZIE] SYSUL LYEPS6SL KLX EjULSPS [LjclcZSq5
KEIsS 9L KPcSU | ¢ZZ5grendjeted dogsiBédaiiod S o les eKjéux spciaux
etenvirol [ LZLT VESG ES5G EjoSuSuLT KL 9gtLIUOPLQPSEIL); ULUcC30L
Ucycl VESPLE 9E QczZzzS)SySUL KLEKcQULP 5L PES=Icl Kt U’
Elle a favorisé une prise de conscience progressive, notamment chez les grandes
entreprises, bien que son appropriation reste inégale, en particulier chez les PM E. En
outre, les différentes évaluations de la loi Pacte par le rapport Rocher 2 de 2021 ainsi
gue celles réalisées par France Stratégie soulignent que si les sociétés a mission se
multiplient (plusde 1 000 en 2023), leur impact global demeure modeste face aux défis
systémigues 3. Les questionnements persistent, notamment sur la traduction concréte
KLY ¢]9S6EUVUScI T gLO6EYLY LI ZOPEULULS6SLI cqQLPEVLScIITLYyYyL
dispositifs, comme la gouvernance partagée. Si la loi Pacte a posé un cadre juridique
novateur, son efficacité dépendra de son approfondissement, notamment via un
alignement renforcé entre reporting de durabilité, incitations économiques et
mobilisation des acteurs publics et privés.

3.3. Les enjeux de comparabilité et de compétitivité en Europe

E ;01 B tSZQcxzl ES50G LITuPLQPSzIL:E uSsLL>Y EOSI KtL[l]jEKP
notamment été concue pour harmoniser les pratiques de reporting de durabilité et permettre a
leurs parties prenantes de comparer les informations publiées. Le reporting de durabilité ainsi
[¢cPZL QLPZLL & 9ELIOLOPLQAQPSEIL KL ZSL50 QPc6PLIZILP) QEP
K5 ZI ZL 3XLj UL 5P coistiue|égaemedtUuna répbngey E50 | LZcSIE KESI OcPZEULS
STaLzUSEISL5PS L[ tignidds Bapitaux vets legehtefised Iés PlEs vertueuses en
matiere environnementale, sociale et de gouvernance. La CSRD est donc un outil au service de la
Q9 ElN sé6Sj EuScl LU KL 9E ZUOPEULL6SL KL OSIElNjLZLIULD KL ¢E
L5PcqLLllirry ES50 QEPUSLY QPLI Eerel T ESI XIS q3té 9LELI OPLAQN

! Plateforme RSE(2024), Volet sociétal de la loi Pacte et CSRD. Complémentarités et synergies , Séminaire interne du
12 mars 2024, France Stratégie ,mars.

2 Rocher B. (2021), Repenser la place des entreprises dans la société : bilan et perspectives deux ans aprés la loi Pacte
remise du rapport de la mission Rocher sur la gouvernance responsable des entreprises a Bercy , octobre.

3: ¢ZSUVUL KrLUEYS5EUSEBrancelSttatégiecE ycS EEj LL
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Responsabilité numérique des entreprises et souveraineté européenne des données

Dans son avis publié en juillet 2020 1, la Plateforme RSE consacrait la notion de

Responsabilité numérique des entreprises (RNE).

La RNE est un déploiement nouveau et incontournable de la RSE, qui se fonde sur les
mémes principes de confiance,de  PLKLUGE|] S§ySUL] KELUF Sq5L
prenantes des entreprises. La transversalité du numérique et son omniprésence impliquent
q5L 9E j PLELUScI KL UEYLS3P q5tLyylL
des enjeux démocratique *)] =c¢j SE50 LU Zc¢j SLUESGS
confiance a renouveler au regard des constantes évolutions des techniques.

ky

E T"1 ZZELOGLPjL KEIX KLX jJFEZQZ [cZ) PL5
digitaux dont disposent les entreprises. Une entreprise numériqguement responsable
devrait ainsi répondre a plusieurs enjeux majeurs, en lien avec les objectifs de
développe ment durable

b la responsabilité réglementaire, liée a la protection des données et au respect du

RGPD et d es réglementations sectorielles

b la responsabilité éthique, liée aux logiciels relatifsal £ ST UL gy S6LT | L;

b la responsabilité sociétale, relative a la gestion des données, a la transformation des
modes de travail, au type de partage des données et gESIj95=SclI

bYE PLZQcl ZE)] SySUL LIruSPcl I LZLIVEYL] ¢Sk
considération des impacts environnementaux des activités des entreprises.

é

La Plateforme RSE rappelait que les données, et
gEI 5PcqQl) jclzLOSULU3LIUV
;1 CZZ2S33Scl Ls3PcqQLLITLs
KL 9gtLjclcZSL LULU KL
pour les données 2, entend créer un espace européen unigue des données ou les données

gESI L KLZ | SIq
;¢ SKLPEIU

a caractére personnel et non personnel b telles que les données industrielles sensibles
ScSLIV LI ZLj3PSULS L ZEPjfL 53ISq53L KLZ
un accés faci lité & une grande quantité de données industrielles afin de stimuler la

j PCSZZIElNjL ULUec30L LI PLK53SIZEIU gtLZqPLSIOL
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! Plateforme RSE (2021), Responsabilité numérique des entreprises
infographie, datavisualisation, mai.

2 Commission européenne (2020), La stratégie européenne pour les données , février.

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 77

www.strategie -plan.gouv.fr

: enjeux des données, environnementaux et sociaux

SEPTEMBRE 2025


https://www.strategie-plan.gouv.fr/rse-responsabilite-numerique-des-entreprises-enjeux-des-donnees-environnementaux-et-sociaux
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/fs_20_283

Entreprise responsable : le déploieme nt du reporting de durabilité,
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Le reporting de durabilité permet également de produire des données qui contribuent a la

souveraineté numérique européenne et se présente comme un élément clé de la

compétitivité  européenne selon le rapport Draghi . Les données, leur gestion et leur
LGQYycSLVEUVUSclI ¢l U ZS> K3 ULZQZ & ESITIULEPLP QyLSILZLI

jcr6SLLz Es50 zrLPuSjLs SIOC¢cPZEULUSq5LsE ¢35 OLOLjErSqsLzI) ¢
aqrs & qLs gL KcIl [ udérécknteBMEWwdRs ehtrefriset consitlerent la gestion

des données comme un atout stratégique business, en progression ces dernieres années. Le

OESULU q3L 9Lz LILUPLQPSsL:E OPEIJESzILS ESLIULU 5IL 9clé5L

tend a assurer une compétit ivité sur le long terme. Le reporting de durabilité permet aux

entreprises européennes une meilleure transparence, harmonisation et comparabilité de leurs

KelflLrzy jPLEILO ESIs=sS 51 ULPPESI QPcqQSjL & 9E OLOPEINzZO
il faub PLjcITETUOPL q5L 9$ESKLIUSOS] EVUSC peutahwyerKc [ LL X L
notamment pour les PME, a des problématiques de ressources et également, pour toutes les

entreprises, peuvent poser, pour certaines questions, des risques sur la préservatio n du secret

des affares ¥ ZESY §YEE] TULI UScl ZcUSULL ERLIPLGBSLEL 5SLXIWPSEHD
KSZUcPzZScl KL jclj53PPLIjL & 9£SIUOLPIEULUSCcIEYy

Le rapport Draghi ® recommande ainsi le partage des données au niveau européen comme

facteur de compétitivitt :« teel Scl KLUPESU QqPcZc3ucSP 9E jccPKSIEUL

QEPUEGSL KLX Kcellbkls EOSI KLE|jjLYLPLP 9ESI»WRGPEVUSCcT K

OEj SySuLP jLuLUL jccqQLPEULScI)] 9LT LIOUPLAPSILI KL 9telS

participerau« E9 El KL QPScPSULZ L[ IR:ZE GRS Rl jKEXOK KWEjH U GRBEP | =

dix secteurs stratégiques dans lesquels les modéles comm L Pj SE50 KL 9tael Scl | LI LGOS

gqys5s KL 9£SITUPcKS3j UScl PEQSKL KL 9tk f E5VUcZc) SyL) C

télécommunications, agriculture, aérospatiale, défense, prévisions environnementales,

Qf EPZEj SL LU Zc¢SI 3 tiéulier, U paliek & mangieode grands engpiniles de

KelflrbLes KL 9gtel Scl) 9gLLITUOPETILZLIVD KLI ZcKlIgLI KLUGP

gS|PLZLT U Oc¢cs5PISLY QEP Q9y5ISL5PS LIOUOPLOPSILY KL 9tealS
L PEQQCcPL BPEG6FS PLjCZZEIKL & 9gtel Scl L53PcQLLIT L)

compétitivité avec les Etats -sel ST LI QEPULUS) 59SLP) KEEKcQULP 5IL [c3ul

KL 9£SIOcPZEULUSq5L |j9c35K LU KL gtk | ioiisshuetirad & PLI Oc:

L5PcqLLlirers KL jEgj59y Srorrzsd; Ktrk LU KL a@q3ElrouSqstl

KEEP] F SOLj USPL j9c¢35K LU 9L QPcjLIZ53 KL QEXZZEULUScI KL

QPScPSUVESPLS EOSI Kt HiefndacemantRilseded pi@®@E PU S| SAQELScI L

1Otto B, Tardieu H. et Mossholder T.(2025), « Le partage desdonn LeséyIPL KL ¢tk ULPUS] Ey% LU K3 PEQ
Le Grand Continent, 8 f Lvrier 2025.

2 Wavestone (2024), Data and Al -Leadership executive survey. Executive summary of findings , Janvier.
3DraghiM. (2024), dEof KZs Of €E Nol 2CoNgididroedrofieenne, Septentores K K f
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Chapitre 1
BL $E Ucycl UL KESIL LITUPLAQPSIL QY53 K3P

Le rapport Draghi, dans la section cloud, propose de soutenir les courtiers en données (ex -

Data Governance Act *¥ LI UEI U q5&S[ UL PZ LESpBrouRss >», ciriifiantac [ [ L L X
conformité ex ante EU L j JEE] q5SY KL 9gtel ScI LS5PcqLLlITrL L
réglementaire via le mécanismedu« ! LKSEUL 5P .ICelgchntebusraitia favoriser les
cy50Scl Y ZqLj SOSqs3L:E & YESIK53ZUOPSL QPcZ53LI QEP |
NUL PZLKSESPLS KL KcelflLLE jcelUUSISLPclI LU & UOc35LP 51 °
JELZIQE] L KL KellLLE LLO KL 9gESroLygygsSeéerrijr EPLSOS| SL
KEST ULPcQLPE] SYSUL OcljLOScI T LTI Uce jetr @dbdrdonnebtllg L[ LS
déploiement des fonds investis, le plus souvent dans le cadre de partenariats public -prive.

La souveraineté des données est devenue un enjeu majeur dans le domaine de la

responsabilité sociétale des entreprises &9 £ PL KL 9E PLUcCY530Scl [ 5ZLPSq

des fournisseurs de données actuels sont américains, notamment dans le domaine RSE

(Bloomberg, MSCI, D&B (Altares), etc.). La question de la souveraineté se pose alors en termes

de métriques etde sources d §E OSE] SySUOL KLX jJEY] 59X KL 9tLZQP

en France réalisés par un groupe américain est interrogée, surt out guand on sait que la RSE est

devenue un enjeu politique et que les Etats  -Unis ne soutiennent pas constamment les accords

de Paris. Enfin, concernant les données des entreprises, il y a clairement un défi li L & leur

capacité & contrdler, protégeret S LPLP ¢L X KcllLLY q5tLyyLs PLj5LSY
E | PLEUScI K&53I j9c¢c35K Ls3PcqQLLlI FLJLPSBLEIL gL K

LTOPLQPS:LE L3PcQLLITLY Q¢5PPESULU QLPZLUOUPL KELT Qf

1 Union européenne, Regulation (EU) 2022/868 of the European Parliament and of the Council of 30 May 2022 on
European data governance and amending Regulation
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e EkYT |
DI £ MATERIBLUIT E
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Introduction

Aux origines de la comptabilité écologique

E jcZQQUE)] SySUL Ljcycdé6SqsdL L0 LI KL 9E [LjLZZSUL
systemes comptables traditionnels. Des le XIX siecle, certains penseurs, comme Patrick Geddes,
566 PLI LU 51 L jcZAQULE] SySuL KLz 6950 QqFrUzZzSq5LT ¢ LI
activités humaines sur la nature opposée aux seuls indicateurs monétaires L. Cette idée se renforce
au XX siécle avec des approches refusant la réduction de la nature a des prix marchands.

A partir des années 1970, la critique du PIB comme indicateur €conomique central et les Trente

Glorieuses invitent a réfléchir a une comptabilité intégrant les colts environnementaux.
ELZLPOSLTj L K5 jcljLaL KL |jEQSUVEY [ EUStGhat e ElN = ¢ I

jfFLPjFEIV & ZLIS5PLP 9LLQ5SILZLIVD KLY PLIZICS5PjLE LU

Un mouvement général de prise en compte de la nature dans la j CcZAQUE|] SYSULUL ZELS

KLQycUL KEIrsz 9E ZQFfl PL QPSuLL ZESST LGE6EYLZLIUVU KEI X

ou « inclusive wealthindex R ¢ El j L QEP 9L EPC6PEZZL L "EULUScI X

L KL

lors de la conférence sur le développement durable Rio +Rr LU 9L E5 yt

o< M

! Levrel H. et Missemer A. (2023), « Une bréve histoire de la comptabilité écologique »1¢to0f Odr NoKol,Zf UZKI
n° 151(3), p. 327 -334.
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Entreprise responsable : le déploieme nt du reporting de durabilité,
un des vecteurs de transformation de |  agntreprise

Alexandre Rambaud, enseignant -chercheur, codirecteur de la chaire partenariale

Comptabilité écologique (Fondation AgroParisTech) ; Clément Feger, enseignant -chercheur,

codirecteur de la chaire partenariale Comptabilité écologique ; et Clément Morlat, prési  dent

du Cercle des comptables environnementaux et sociaux (CERCES), reviennent sur les origines

de la dette écologique et son intégration dans les systémes comptables dans une tribune pour

Le Mondet: «a A D L jcljLaL KL KLLOUL Ljc9cé6SqdL LZLPSL KETI ;
KrLoor q3L 9L QqEUX KLulLygcqQQL:X ESPESLIULD LIULPE 9L
EPcOPLIZSULZLI VU] Eulj ¢tSKL bdékiconie unidgvelap@iment’ [ U K5 PE] ¢
qui répond aux besoins des générations du présent sans compromettre ceux des générations

futures b, elle prendra un sens différent. La dette écologique deviendra ainsi un legs négatif

aux générations futures. Elle revét aussi un sens plus ancré dans les sciences écologiques,

jLYy5S KES3IL ZIc¢POLL KL KLOLLUL LlIUuLPZ $E [TEUOSPL: 99l P
dette envers les générations futures, car la meilleure fagcon de garanti r leurs besoins est bien

KL QPLILPULP $E QYEIfrory 9E [ ERSRL); SPUZ Ilg5dTFywr Zul
SESZQcecILP KElNz 9gLs KL]JEULUZ SIUOLPIEULUScIESGS LEjj cPK K
que nous devons collectivement "quelque chose" au climat : nous devons en respecter les

limites. Et si nous dépassons le budget carboneplan L UESPL f Q9 EOcI K ZEGSZEYy Ktk
gaz a effet de serre pour restreindre le changement de température a 2 C), alors nous

sommes de facto "endettés climatiquement". Concretement, la dette est évaluée, et méme

définie, par les systéemes comptables d |t la Eomptabilité, au niveau des entreprises, des

collectivités territoriales ou de la nation, qui établit le niveau et la qualification des

KSOOLPLIULULET Krovors OSITreErjSrerLss ;L tLX0 QqEX 51 FEX
“responsabilité” : étre coZ QUE] L KL LI EjUOLZ) jELZL LI EZIZ5ZL
PLjclITETUOPL jL q3tcl KcSU LU & aq5St ky KdSPLLEUI BPL
gE |jC¢ZQULE|] SySUL q3L PLUSLIL gL PAYL KL 9LELUEYSLP; K
gérerpc 5P JE PLK3SPL) »icSPL 9E IcyKLP ako

| [ Rf )R] 9E KUIEZSq5L ZItEjjLyYyIPL EuL]j gr ovuzvurze
environnementale (SEEA) des Nations unies, qui combine indicateurs physiques et monétaires

pour mieux relier économie et environnement. Mais cette approche a longtemps été criti quée

pour sa tendance a monétiser la nature. Cependant en mars 2021 2 la Commission de
SUOEUSZUSq5L KLX "EULUScIX 51(SLs E EjUL 9£SITUL6EPEULUScI K
de comptabilité environnementale, leur accordant un statut équivalent a celui des actifs

économiques traditionnels.

1Le Monde (2024),«BSPL 9E uULPSUL I5P $§E KLUULL Ljc¥w68Seplrigre. j tLZVU LT OESPL 3

2 Voir « Vers une comptabilité du capital naturel », Notre -environnement , 19 ao(t 2021.
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Chapitre 2
BL 9tEI ZJEWAIPSKELY SUL & $E ULUPEI ZOCPZEL

L ; LPjy9L KELUSKLYE LLO KL PLjFLPjFL 5P Y(EERCESLQULE] S
fondé en 2020, opérationnalise ces concepts. Il développe des outils comme le modele CARE,
qui quantifie la « dette écologique » (colts environnementaux non payes, par exemple la
pollution). Le CERCES traduit des concepts comme la « Triple Depreciation Line 2» (TDL) en
mécanismes concrets pour les entreprises  : les capitaux naturel et humain sont intégrés dans
la comptabilité ou leur dépréciation (comme la dégradation des sols, la santé des travailleurs,
etc.) est systématiquement amortie, via des codts de re stauration ou de protection.

1. Analyse de double matérialitt  : un exercice pour la transition
KL gLl OPLQPS:EIL

LEIE9 UL KL ZEULPSE
LT OPLQPSsELE KEIxX ¢
L

SUL KESZQEj L LzZL 51L EQQPc

L jEKPL KL 9tLYE|] cPEULUSCI KESI
gESKLTUSOS] EUScI KLXI SZQEj LI KLX EjLOSuSULI KL 9gtLI
>S¢j SEy LLU [TEULUSPLYS LEIEyUSL KL ZEULPSEYySUL KtSZ
externalités négatives (par exemple en réduisant leur empreinte carbone) et a maximiser leurs

<>

externalités positives (comme le développement de solutions innovante s pour recycler des

KLj FLOZY: 199l QLPZLLU KeSKLIusSoOsScP gLz vcroesa 1o

hiérarchiser. Cette étape est indispensable pour toutes les entreprises soumises a un reporting

de durabilité.

Il existe deux types de matérialité

1 E ZEULPSEY I35t SE@FZOQ@ =L E53 PLEEPK KLX LroLsd
PLg53SLPLU KELUGEZSILP) LI jcljLPUOELUScI Eulj 9LZ QqE
et les communautés locales, lesimpacts b positifs et négatifs bdesactiviOL 2 KL §gtL[I UOPL
S5P gLl uSPclLZLITV) 9LT PLIZCSPj LY [EUSPLYYLET)
généralp ESIT IS q35L YL c¢qQecPULUSISVOLZI:L |99l SZAySqsl
KL ELLULSIouoLs E350 KPcSUImehtcaduséssl ol agljravéessparflds ' [ 4 SPc
Ej oSuSuLsY KL 9Ll OPLQPSZIL KEIXI E JFETIL KL UGEyL
son métier ou ses procédés si nécessaire  : remplacement de certains composants nocifs
de leurs produits ou suppression de certain s produits ou segments polluants, les
j FEN6LZLrus KtEQQPcuS=ScllLzZrru ¢35 LaLP)SjL KL §
partenaires commerciaux dans leur propre transformation vers un meilleur respect de ces
normes, pour privilégier des partenaires comm erciaux respectueux des normes sociales et

! CERCES Cercle des comptables environnementaux et sociaux, « Intégrer écologie et organisation ~ ».

2 Rambaud A. et Richard J. (2015), « YF L TYPSQyL BLQPLj SEUSCcI SiLs S:Tawardstak c¢ & UF
genuine integrated reporting  », Critical Perspectives on Accounting , vol. 33, p. 92-116, décembre.

HAUT -COMMISSARIAT A LA STRATEGIE ET AU PLAN 83 SEPTEMBRE 2025
www.strategie -plan.gouv.fr


https://www.cerces.org/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235415000234
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235415000234
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LrTuSPceclLZLIVEYLY) LULUjs EOSI KL QPLuLlSP ULUcecsLL OcP
VPEUESY Oc¢cPjL ¢5 SrOEruvsyry EOSI KEEZISPLP KLX jcfll
valeur et le respect des conditions de vie des communautés locales (évitem ent
KELOGQPcQPSEULUScI S SY9Y9LEEYLYE ¢5 KLIZIUPS5] UScl KLZ LjcxzC
 Lamatérialité financiere & | LOUL KSZL[I XScl ST ULPLIZL ES50 SZAQE]
(comme le changement climatique, les risques environnementaux ou les évolutions
>cj SLUVEYyL>EY 3I5P 9E QqLPOcPZErNjLr OSIENjSIreer KL 9gtlL
dtLUEYSLP KEIX qb5LyylL ZLIS5PL 9L Lroesd KL K3PE] S
LjclcZSq5L)] 9E UEYLSP & 9cl 6 LVLPZL ¢35 9LsS QqQLPIQLj L
risques financiers sont des risques qui vont affecter la rentabilité et/ou la val eur de
gELI UOPLQPSZIL jczzL 9E ZcKSOSj EULScI KLI FcPESPLI KL
LQSZcKLZ KL jJEISjs9L Q95 SIoLfrzLz LU Q95 9cléx) 3§
par un horticulteur aux collectivités locales sous stress hydrique ou encore le co(t de
PLjclZ0UOSU5ULUSCl KELZIQE|j LY Qcyy5Lt

La CSRD a consacré le concept de double matérialitt ~ *j ¢ ZZL j EKPL KtElIEyUZL PLQqc
gELOUGEZLI KLX KL5G KSZLIZScl3X KL ZEULPSEySULUL); OSIEl] SI
KL 9£SITOLPKLQLIKEINjL KL jLE KSZLIZScl st EEP ESY9L35P:
JELEIEYUSIL KL ZEtsen®ls deysés\partiestpretiantes jnternes et externes pour

JEESKLP & SKLIusSo6sSrLP is SZQEjULUs scjSEs50 LLU LluaSPcl
OSIEljSLPE ES50q5Ly9s gLl OUPLQPSZIL QL3L LOPL LOQczZLL L
les opportun ités.

LA DOUBLE MATERIALITE

Informations nécessaires pour comprendre le développement, Informations nécessaires pour comprendre
la performance et le positionnement de l'entreprise I'impact des entreprises

\mpact des questions
de durabilité

Limpact de I'entreprise
sur les personnes \
d?_ﬂ et l'environnement
Impact de I'entreprise

peut &tre financierement ” 11 l

important
sur les personnes

---- sur l'entreprise
et l'environnement

Entreprise Population Entreprise Fopulaﬂon
& Environnement & Environnement

Source : Plateforme RSE, Avis Impact(s), responsabilité et performance globale (2023)

1 Directive ( UE) 2022/2464 du Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 modifiant le réglement (UE)
nPfeLnrrys LU gL KSPLjLUSULE Rrrsnyrlnp;ly) Rerfpssn; |l LU rRryYBNBSNe
en matiere de durabilité par les entreprises.
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Chapitre 2

BL 9tEI ZJEWALIPSKELY SUL &

Double matérialitt¢ & 51 L QqPSzZL LI jczZqulL
Hors Union européenne, des pays ont également des obligations importantes en matiére

de reporting de durabilité.
Inde

Lkl KL 0L350 EZLYScPLP §E Uitfom&ids|désVapmts REE P
(BRSR) pour les 1000 premiéres entreprises cotées en bourse afin de lutter contre le
» et favoriser la transparence. Le cadre du BRSR a été
introduit par le Securities & Exchange Board of India (SEBI) en 2021 pour une publication
aqPLuslL & 9gtErrLr oOsSzj EyL ky L
(indicateurs essentiels et indicateurs de leadership), 140 questions, des informations
q5EYSVUELSULY LUV qB5El LS LEWHHUE Zprésent€l5 | § SLP LU
b Sy TLESSL KESI OcPZEULUScI I KL
K35

« blanchiment de la durabilité

Rf REGEL

Informations générales
de production, les usines, les détails des produits et services (90
UCcUVDEY KL 9Ll ULUPLQPSZILY] 9§LX
déterminent si les informations se réferent a une entité autonome ou a un portefeuille
jcl ZcySKL KELIUPLQPSZILIZs E ZcOLIIT L KLZ
LU KL 9£SIjygs53sScl
qLPzcli Ly LV gL [cZ] PL
b Sy SLEE6SUL KL Zcl UPLP
respectent les systemes et les structures exigés par les lignes directrices nationales sur la
conduite responsable des entreprises (National Guidelines on Responsib le Business
Conduct - NGRBC). Ces lignes directrices concernent les politiques de haut niveau et les
processus de gestion, y compris la gouvernance.

KL Q9yESIuLszs LU KL

Informations sur la gestion et les processus

Informations sur les performances : elles sont davantage axées sur les données
quantitatives liées aux neuf principes de base de la NGRBC. Les entreprises doivent

KLZcl OPLP q3tLyyglLy SIOIM6PLILD 9LZ
leursopérati ¢ = LU q35tLyyLE ZLISPLILU $gL3PE

de performance.
Chine

En Chine ?, le gouvernement met a jour régulierement depuis 2020 des lignes directrices
pour contraindre les grandes entreprises et les marchés financiers en matiére de
durabilité. La société chinoise fait le constat que les acteurs économiques doivent
désormais int égrer les questions sociales et environnementales a leurs stratégies.

1 Boisseau L. (2024), « Reporting extra -financier : la Chine fixe des régles », Les Echos février.
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En février 2024, les trois plus grandes bourses de  Chine b Shanghai, Shenzhen et Pékin b
ont défini des obligations spécifiques de transparence . Les enjeux sur lesquels elles
doivent communiquer sont  :le changement climatique, la préservation des écosystéemes
LU KL $E | ScKSUuLPzSUL)] 9t£5USYySZEULUScI KL 9LLILP6SL) 9§t
zones rurales. Les exigences seront applic ables a partir de 2026 et concerneront les
grandes entreprises cotées sur ces trois places boursiéres. Les émissions Scope 3 seront
LEEYLZLI VU KLjJEPLLZIS L c¢Z]PL KtLITOPLQPS=EL3 jcljLPrll
elles représentent la moiti€¢  de la valeur marchande cotée.
E :c¢35PIL KL ELUYUSI E SIUPcK3SL 9Ls ¢9S6IrLT K$SPLjLUPS| L.
des PME.
Le ministére des Finances chinois a publié pour consultation une norme définissant
gL jEKPL 6LILPEY PLQPLIEIUV $E Kc5] 9L ZEULPSEYSULL) &
Il 99L KLUPESUL FUPL EKcqQULLL LI RfR1J KL ZFZL q
Effcflj L wJbiEud caKre mational en 2030.
ky [TELGSZVUL QEX Ktc] §yS6EUScI 9LO6EYL 6LILPEY|L SZAczIEI
publier des rapports RSE, mais le gouvernement chinois encourage fortement la
transparence en matiére de RSE. Des initiatives telles que les « lignes directrices pour la
responsabilité sociale des entreprises en Chine  », publiées par le Conseil chinois pour la
promotion du commerce international, fournissent un cadre pour aider les entreprises a
intégrer la RSE dans leurs opérations. De nombreuses entreprises chinoises adopt entdes
cadres internationaux pour structurer leurs rapports RSE, comme les normes de la Global
Reporting Initiative (GRI) ou les principes du Pacte mondial des Nations unies.

Singapour

Le Parlement de Singapour a plus récemmentannoncé 9t c¢| § SE6EUVUScI KL Q5 9SLP 51 1
de durabilité relatif au climat pour les entreprises cotées et les grandes entreprises non

jcoLLT & QEPLUSP KL RfRJ) X5P $E JEZIL KLI [cPZL3X KL 9t
rapports sur le climat estprogressif U5 q5t L[ Rf R &

LEIEYUSL KL Ke5)]9L ZEULPSEYSULUL qQLPZLLU KL =t jcl 6cPZL
par la CSRD en fournissant des informations comparables et vérifiables aux parties prenantes.

Elle permet également de construire une stratégie pour transformer le ZcKIygyr KrEOOESPLZ
gELIOPLQPS=L LI us3L KL ZSISzSsLP Ly SZQEjULI LL G6EPEI
[LjLZZSVUL KEEKcQULULP 51 PLG6EPK 69c]EY 5P 9LLIUOPLQPSZI
ESYYL5PZ) YtEIEYUZIL EKUILKYE)] YyELZEBRPLESEEBLIE =L QczILP
grLrrzypyLr KL SE jJEETIL KL OUEYL3P:t ky StEE6SL Sj S |
transformation.
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Double matérialité  : analyse géopolitique

La chaire « double matérialitt *» de § £ ST X U S-Babhelier a publi§ & 17 février 2025
son premier rapport 2. Celui -ci propose une analyse critique et géopolitique de la double
matérialité, concept clé de la comptabilité et du reporting de durabilité.

L PEQQcPUL It BRieSphalyseldu réles des @arfles prenantes  : au niveau
caLPELOScI LY LI DEIVU q3L QPcK3jOL5PE KtSIOcP
développeurs de standards, et au niveau conceptuel en tant que centres de

N«
M
C

€N¢

pré occupations.

Il considére enfin la double matérialité comme un « objet -Frontiére », un concept issu
des sciences sociales. Le rapport adopte cette approche pour réaliser

b une analyse géopolitique ;

b et une analyse critique de la double matérialité.

En effet, les entreprises sont invitées a repenser leur approche en matiére de durabilité sur
gELIZLZ)] 9L KL 9L5P |-Giregiolpt touket les@tappdetalivités ndcdssaites
a la conception, la production, la distribution et la livraison KE ST QPcK5SU ¢35 Kt5I
KLas5Sz 9L Oc¢s5PISzzL5Ps U5Zq5tESG jyScruzs OLycl
jclrZ0SULUSLL KEEjLUSUSLULEZ QPSIjSQEyJLYT d 9c6SZ0Sq5L
ZEPULULUSI 6 LLO uLIuvL) SCLPESPODSLéHp HLUSKHOPEROHSPSPLI PK K
des ressources humaines, développement technologique et recherche et développement,
approvisionnements.

E OPElI>XOc¢cPZEULUScI KL 9gtLIOPLQAQPS:IL ZItLIGSESL LI X
activités en amont et en aval de sa chaine de valeur. Pour réussir cette transformation,
gELI UPLQAPSZL KcSU LI QPLZSLP 9SIL5 KLOSISEI EWUI ILP
en identifiant les impacts, les risques et les opportunités associés.

! Chaire de recherche Double Matérialité, La double matérialité dans le monde  : analyse géopolitique et critique , février.

2 |bid ., Fiches pays.
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CHAINE DE VALEUR

Infrastructure de I'entreprise
Gestion des ressources humaines
Développement technologigue, R&D

Approvisionnements

Lc_>g|st|que Production Logistique Marketing
interne externe et vente

ACTIVITES PRINCIPALES

Source : auteurs

ELOGLP] Sj L KL Ke35)]9L ZEULPSEySULL SrasSor 9tLruorPLqes
production, le choix de ses fournisseurs, les conditions de travail de ses salariés, sa
6¢35ULPIENjL) LLjs ky ZEEG6SU SjS KL L eq@frizeDScliLP X
cELXVU 51 LGLPj] SjL KL ULUPEIXZSULUScI &

LY qq3Lz0Scls scd59Lubklsy QEP 9t£SKLIULUSOS] EuScl KLX LI
nécessitent une forte implication des dirigeants qui vont devoir arbitrer, prioriser et allouer
des moyens pour répondre aux enjeux matériels selon les capacités, les moyens et les
contraintes applicables & son secteur ou qui lui sont propres. Par exemple, si les activités
KL 9tLruoPLqPSzL c¢rv 51 Oc¢cPUL SZQ#jredoncEra®roduile PLZIXc5Pj
certains produits, & certaines activitts ~ ? Changer le modéle Kt E O OEIBvestirdians de
[¢c3ULyyLY ZLUFcCcKLI KL QPcK3j UScI?Recuefdenjguellesc ZZEUPS|
compétences ? ldentifier de nouveaux partenaires et fournisseurs ? Les réponses a ces
questions stratégiques ne sont pas toujours évidentes bi LT q3tSITKS=ZqQLIZE|]gLE (
aqrPLrrfrsvoL KL gt£Ej LOSuSUOL KL 9Ll OUOPLAPSZILt

tLOGLP] Sj L KL Ke35) 9L ZEULPSEYSULUL qQLPZLULU ESIs=S KL OE:
Pour suivre et ajuster cette stratégie, il est nécessaire de mesurer les actions et les progres.

E KSPLjLSuL ; Ol B Qc¢c35P ¢yL PLQqcPlhfuédansliecad®@®E] Sy SULUL E
Green Deal comme un outil au servicedupilot ES8L SOPEULULSESq5L KL 9Ll UOPLQPS
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EXEMPLE DE MATRICE DE DOUBLE MATERIALITE REALISEE PAR LENTREPRISE SAINT-GOBAIN,
EN CONCERTATION AVEC SES PARTIES PRENANTES

K]
1=
~Q
P
@
=

MATERIALITE D'IMPACT

Matériel

Non matériel

MATERIALITE FINANCIERE

e

Contribuer
aun monde décarboné

Améliorer la performance
de notre écosystéme en réduisant
son empreinte sur la nature

Participer & un monde plus sain,
plus juste et plus inclusif

Adaptation au changement

climatique

Atténuation du changement
climatique et énergie

Pollution de I'eau, incluant
les substances préoccupantes

Eau en zones de stress hydrique
Déforestation (biodiversite)

Extraction des matiéres premiéres
(biodiversite)

Ressources et économie circulaire

Conditions de travail
(salariés et chaine de valeur)

Santé et sé

Diversité et inclusion
(salarié et chaine de valeur)

Droits humains

Achats responsables

Source : Saint-Gobain
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u L’'ORGANISATION DU DIALOGUE PARTIES PRENANTES
ET SYNTHESE DE LEURS INTERETS ET POINT DE VUE :

Les chaines de valeur Marketing Croissance durable
amont et aval du Groupe - Amélicrer la productivité,
sont soit trés locales I"attractivité pour la main-
ou liées a des fil Achats d‘osuvre et intégrer
industrielles spécifiques. les enjeux de durabilité

MARCHE C\EE‘ents : clients direc.ts,
utilisateurs et prescripteurs

Fournisseurs et fournisseurs.
sous-traitants, partenaires

Confiance et fiabilite

COLLABORATEURS Salariés (temps plein,
terr artiel), intérimaires,
rep tants des collabo-
rateurs, alternants et stagiaires,
education secondaire
et professionnelle

Direction RH Groupe Conditions de travail
des ressources humaines
du pays rg: Opportunités
du dialogue social.
Confiance : choix
stratégiques et valeurs

Le dialogue avec les Direction financiére Des résultats : performance
investisseurs imé financiére et durabilité

INVESTISSEURS Actionnaires : sala
institutionnel duels,

ISR (Investissement
Socialement Responsable),
agences de notation

et de ranking

Confiance : transparence
et respect des engagements
en a la responsabilité.

Réputation
REGLEMENTAIRES intergouvernementales, localement par les équipes institutionnelles
ET PARTENAIRES org: tions internationales | pays et au niveau central Partage de valeurs :
D’AFFAIRES H (ONU, OIT, etc.), associations | par les équipe supports responsabilité
PUBLIQUES interprofessionnelles, expertes des sujets. et durabilité (lutte contre
Green Building Councils le changement climatique)
COMMUNAUTES Populations locales La Direction générale Directions Régions Sécurité
LOCALES et communautés proches du pays ou de |a Business Unit
des sites est en charge du dialogue Confiance : respect
avec les communauté locales des valeurs
et en particulier
les riverains des sites. Solidarité
SOCIETE fondations, Chaques pays définit Communication Clarté dans
CIVILE associations professionnelles, | en fonction des sujets RH et RSE ses engagements

universités, écoles, médias erlocuteurs prvilé| de la transparence s

équipes. En gén

AUTORITES Gouvernements, régulateurs, | Le dialogue est animé Direction des Affaires Respect des engagements
aux équipes RH.

Source : Saint Gobain

2. Reporting de durabilité  : un outil au service du pilotage
stratégique

gcPE q35L 9E 10l PLyluL K57 KUIEZSq5L KL QPSs=L L
prenantes, le reporting de durabilité peut étre percu comme un exercice comptable visant a
communiguer une multitude de données. Or, aborder la question de la performance g lobale
(financiére et extra -financiére) et de la transformation des entreprises par une approche de
PLQQcPUSIE ¢ PEUSCIE9YSUL LUEYSELSuLY E QL5 KtLoodruv =S
PLOYLOSclI ZTUOPEULULSSq5L KL 9t L[ aldn e Pioditds (rdtidpalit ¢ [ j & §E

>5) TVErovosuaLy LV &€ 9E ZSzL LI o3uPL jcljPror KL KLj S:
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L PLQACcPULUSI 6 KL K3PE] SYSUL LXIL Kclj 30S9L Sy LzIUL
intégration des questions sociales, environnementales et de gouvernance dans la stratégie de
gELI OPLQPS=ZLt k9 LXVU EUEIU Uc350 nsformatidh dbmodelét Ej | ¢ Z (
KEEOOESPLSY KL 9tLITULUPLQPSZILs k9 LXIULU OEj LOLSP KL jcfll
KL I5SuS KL3X QPcS6PlI KL 9tLIUPLAPSIL) définkscparley £ S Z Q¢
[¢cPZLE 1010 117+ ky QLPZLULU LSE6EYLZLI U KEEUSZLULP YE
j cl KSUScI X KES5I KSE9cd65L KL q3E9SUL LITOPL 9L UPL
premier lieu un outil de pilotage stratégique, une boussol I LPUEIU KL 653SKL & ¢t
CELZU Qec5Pqq5c¢cS Sy EQQEPETUL LIXLIUSLY aqb5dochgrles LT OUP
casesR K5 PLAcPULSI 6 KL K3PE] S9ySUL ZESS q53tLy9gyLs 350!
jFEISLZLIVU PLLY)] KBSPE] gL LU ] LI LOSdqsbstciétd. Sgugliné VL PZ L
démarche intégrée ou le reporting de durabilité est utilisé comme un levier de changement et
¢l jczZzzZL 50 LGarPjSjL KL jcrOGcPzZSVUL) AQqL3L ZLILP &
relever les défis sociaux, environnementaux et de go uvernance et ainsi assurer sa pérennité. A
ce titre, les organes de gouvernance jouent un réle clé dans ce processus qui implique une
[Lj LXXESPL UOPEIZULPIEYSOL LIULOPL 9LI ZLPUSjLIE KL ¢t
L PLQcPULSI S8 KL K3PE] SYSUL StSIIVESPL 5P gL ULOLZQZX
de progressivité : un travail de fiabilisation des données doit étre réalisé en interne et avec les
parties prenantes pour faire de cet outil un véritable outil KL QS9ycUVE6L SUOPEULULSSq5L
Ec5P | OPL QPLj Sx) OSE]JyL LU 9L Q95 qLPLSILIOL q
jcr0SL5LIT L 9L PLQAQcPULSI 6 KL K3PE)] S§ySUL KcSU PLISY
JELT OPLAPSDOLLPL ARIPOSL ZZQEP LI OPLQPSZIL 9LS KellLL
constituées a la fois de données quantitatives (indicateurs chiffrés) et de données qualitatives.

3. CSRD: des indicateurs communs aux entreprises européennes
comme instruments de comparaison

Dans le cadre des reporting de durabilité volontaires ou de ceux relatifs a la déclaration de

performance extra -financiére (NFRD), les entreprises étaient libres de déterminer leurs

indicateurs. La comparaison des informations de durabilité était rendue trés diffi cile voire

impossible pour les parties prenantes, dont les investisseurs qui orientent les capitaux vers les
LroPLqQPSs=Lx bl Oc¢rljuUScl KL jPSurPrs 10]s ;L3I0 q
commune aux entreprises grace aux normes European Sustainabil ity Reporting Standards

f1 OT OY PLKS6LLTZ CQEP gLl S5PcQLElI \SIEljSEYy TLQcPOL!
gEiF EPZcl SZELVUScI KLX PLQcPULUSI 6 KL KS5PE] SySUOL & 9tLLj
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Le cadre de référence du reporting de durabilité défini par la CSRD est fixé par les ESRS,

LYE] cPLE QEP 9tI\T ] & 9E KLZEIKL KL 9E ;c¢czZ2z2Ss3Scl

précisément les indicateurs de reporting. Les ES RS sont constitués notamment de

- normes « transversales R q5S ZLEQQYSq3LI U & UC30LY gLI LI UPLC
TLjULSP KEEjLUSUGSULL

- normes « thématiques » sur les enjeux environnement (E), social (S) et gouvernance (G)

- normes sectorielles 1;

- KLE [c¢PZLX EQQYS|E]gLE & jLPUOESILI Ictprnfodatd).> [ cl L 5P

1Voir évolution de cet aspect dans la partie relative au paquet Omnibus dans le présent avis.
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https://www.ibm.com/fr-fr/think/insights/csrd-a-paradigm-shift-for-european-companies
https://finance.ec.europa.eu/publications/frequently-asked-questions-implementation-eu-corporate-sustainability-reporting-rules_en?prefLang=fr&etrans=fr
https://finance.ec.europa.eu/publications/frequently-asked-questions-implementation-eu-corporate-sustainability-reporting-rules_en?prefLang=fr&etrans=fr






https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/2023-rse-avis-impacts-fevrier-v2.pdf



https://www.insee.fr/fr/statistiques/8241021?sommaire=8241027
https://www.leprogres.fr/economie/2025/02/03/pourquoi-les-tpe-pme-doivent-tirer-profit-des-normes-de-durabilite-europeennes
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8290682?sommaire=7667330
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8290682?sommaire=7667330
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8290682?sommaire=7667330






https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/efrag-issues-a-call-for-tender-cost-and-benefit-analysis-of-simplified-esrs
https://www.francechimie.fr/csrd-revision-du-projet-de-standard-simplifie-volontaire-pour-les-pme-non-cotees-vsme



https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf






https://ec.europa.eu/finance/docs/law/250730-recommendation-vsme_fr.pdf
https://portail-rse.beta.gouv.fr/









https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/2014/RSE%20GT2%20Transparence%20et%20gouvernance/rapport_detape_gt-2_-_le_13-11-2014.pdf



https://www.ffbatiment.fr/gestion-entreprise/creer-perenniser-mon-entreprise/engagement-environnemental-rse/dossier/csrd
https://www.cpme-71.fr/le-test-pme-sur-la-csrd-est-enfin-lance/
https://www.lacooperationagricole.coop/ressources/guide-rse-csrd-rapport-de-durabilite



https://www.monde-proprete.com/guide-enjeux-impacts-risques-opportunites-materiel-proprete
https://www.monde-proprete.com/guide-enjeux-impacts-risques-opportunites-materiel-proprete



https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/2018_07_12_-_rse-vers_une_responsabilite_territoriale_des_entreprises_finalweb.pdf




































https://www.leprogres.fr/economie/2025/02/03/pourquoi-les-tpe-pme-doivent-tirer-profit-des-normes-de-durabilite-europeennes



https://www.ibm.com/downloads/documents/us-en/107a02e94a48f5c1
https://www.tennaxia.com/



https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj/eng?eliuri=eli%3Adir%3A2022%3A2464%3Aoj&locale=fr
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj/eng?eliuri=eli%3Adir%3A2022%3A2464%3Aoj&locale=fr
https://www.dalloz-actualite.fr/flash/transposition-de-csrd-derniers-details-sont-desormais-fixes
https://www.strategie-plan.gouv.fr/rse-responsabilite-numerique-des-entreprises-enjeux-des-donnees-environnementaux-et-sociaux









https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000032227301/2021-08-25



https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000041553759/2021-10-22/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043956924
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043956924
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000045570611/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000045570611/



https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/2021%20SP/2022-02-03%20-%20RSE%20-%20Affichage%20social%20sur%20les%20biens%20et%20services/fs-2022-rse-avis-affichage_social_sur_les_biens_et_service-fevrier.pdf
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/les-fiches-pratiques/allegations-environnementales-ce-quil-faut-retenir
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/les-fiches-pratiques/allegations-environnementales-ce-quil-faut-retenir
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/comprendre-la-dgccrf/les-missions-de-la-dgccrf
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/comprendre-la-dgccrf/les-missions-de-la-dgccrf



https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dgccrf/media-document/brochure-dgccrf-controles-enquete-sanction.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dgccrf/media-document/brochure-dgccrf-controles-enquete-sanction.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000033558528/2024-05-07/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000033558528/2024-05-07/
https://www.vie-publique.fr/loi/20762-loi-sapin-2-du-9-decembre-2016-transparence-lutte-contre-la-corruption
https://www.vie-publique.fr/loi/20762-loi-sapin-2-du-9-decembre-2016-transparence-lutte-contre-la-corruption



https://www.ifa-asso.com/
https://h2a-france.org/publications/depuis-le-1er-janvier-2024-la-haute-autorite-de-laudit-h2a-a-succede-au-h3c/






https://h2a-france.org/publications/la-h2a-publie-les-lignes-directrices-relatives-a-la-mission-de-certification-des-informations-en-matiere-de-durabilite-et-des-informations-taxonomie/
https://h2a-france.org/publications/la-h2a-publie-les-lignes-directrices-relatives-a-la-mission-de-certification-des-informations-en-matiere-de-durabilite-et-des-informations-taxonomie/
https://www.aefinfo.fr/depeche/725553-csrd-a-quel-point-les-big-five-sont-ils-preponderants-dans-les-audits-de-durabilite-des-entreprises
https://www.aefinfo.fr/depeche/725553-csrd-a-quel-point-les-big-five-sont-ils-preponderants-dans-les-audits-de-durabilite-des-entreprises



https://www.aefinfo.fr/depeche/710140-csrd-le-choix-des-certificateurs-de-durabilite-principal-enjeu-des-assemblees-generales-2024















https://www.strategie-plan.gouv.fr/actualites/texte-de-reference-de-plateforme-rse



https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/2023-rse-avis-impacts-fevrier-v2.pdf






https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/fs-avis-rse-environnement-14-09-2018.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/donnees/participation-interessement-et-epargne-salariale



https://www.cereq.fr/btp-ecologie-environnement-travail-pme
https://www.cereq.fr/btp-ecologie-environnement-travail-pme









https://www.afg.asso.fr/fr/
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https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALITEXT000048953805/?idConteneur=KALICONT000005635184
https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALITEXT000048953805/?idConteneur=KALICONT000005635184
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https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/2023-rse-avis-impacts-fevrier-v2.pdf
https://tenzingconseil.fr/wp-content/uploads/2024/07/TENZING_Livre_Blanc_CSRD.pdf









https://entreprisesamission.org/
https://www.entreprises.coop/des-principes-internationaux



https://journals.openedition.org/developpementdurable/1615
https://journals.openedition.org/developpementdurable/1615









https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/2016/RSE%2C%20performance%20globale%20et%20comp%C3%A9titivit%C3%A9/rapport-rse-performance-globale-competitivite-2016-03-07.pdf









https://sgae.gouv.fr/sites/SGAE/accueil/a-propos-du-sgae/archives/declaration-du-sommet-informel-a.html
https://sgae.gouv.fr/sites/SGAE/accueil/a-propos-du-sgae/archives/declaration-du-sommet-informel-a.html
https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2024/11/08/the-budapest-declaration/
https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2024/11/08/the-budapest-declaration/
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