FRANCE STRATEGIE

EVALUER. ANTICIPER. DEBATTRE. PROPOSER.
Le Commissaire général par intérim

Paris, le

10 AVR. 2024

Monsieur le Professeur,

la récente mission IGF sur les procédures d’évaluation socioéconomique (ESE) des projets
d’investissements publics, tout en soulignant la richesse de la production du comité d’experts des
méthodes d’ESE, recommande de la rendre plus facilement appropriable et applicable par les porteurs
de projets. Pour ce faire, elle recommande en conséquence de clarifier les responsabilités, en confiant a
France Stratégie I'élaboration du corpus théorique et méthodologique de V'ESE, et au SGPI I'élaboration
de référentiels par domaine a destination des porteurs de projets. Dans ce cadre ainsi clarifié, il apparait
opportun a la mission de renouveler le comité d’experts sous forme d'un conseil scientifique placé
auprés de France Stratégie pour les questions d’évaluation socio-économique des projets
d’investissement public.

Eu égard a vos compétences en matiere d'économie publique et d’économie du bien-étre, je
souhaiterais que vous présidiez ce conseil scientifique de I'évaluation socioéconomique. Ses missions
seront les suivantes :

- Garantir la qualité scientifique des publications de France Stratégie relatives a la définition de la
méthodologie d’ESE ;

- Proposer des axes prioritaires de développement et de révision de la méthodologie d’ESE, en
identifiant les moyens nécessaires ;

- Assurer une veille et contribuer 3 animer le débat sur les enjeux, les principes et les méthodes de
I'ESE ;

- Prendre part a la réflexion internationale sur le sujet et mettre en perspective les méthodes
appliquées en France avec celles mises en ceuvre dans les autres pays et les organisations
internationales ;

- Contribuer 2 vulgariser et promouvoir la pratique du calcul socioéconomique, que ce soit en matiére
d’investissements ou de politiques publiques dés lors qu’il apparait comme un élément utile d’'aide a
la décision ; '

- Apporter un appui méthodologique au SGPI pour sa mission d’élaboration d'un référentiel d'ESE par
domaine, facilement accessible aux porteurs de projets ;

- Participer a 'animation du réseau d’évaluateurs socioéconomiques des investissements publics.

M. Luc Baumstark, ancien rapporteur général de plusieurs commissions relatives a la méthodologie
d’évaluation socio-économique au Commissariat général au Plan puis a France Stratégie, a accepté
d’assurer 3 vos cOtés la vice-présidence du comité. Celui-ci sera constitué de personnalités
qualifiées économistes et/ou ingénieurs spécialistes de I'ESE, dont les profils tiendront compte de la
diversité des compétences requises par les questions méthodologiques autour de I'ESE. Le mandat des
membres sera de trois ans et sera renouvelable. Le SGPI et la DG Trésor seront invités a participer a ses
travaux. France Stratégie assurera le secrétariat du conseil.
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Je vous invite & me faire part rapidement de vos propositions concernant la composition de ce conseil,
de telle sorte qu’il puisse étre installé dés que possible. '

Sans en étre le moteur exclusif, les besoins méthodologiques identifiés par le SGPI pour I'exercice de sa
mission de contre-expertise structureront I'activité du conseil. Il apparait en particulier prioritaire de
mieux prendre en compte la dimension environnementale des projets, au-dela de la valeur de I'action
pour le climat, et de développer une méthodologie pour les projets d’innovation et de R&D, notamment
ceux financés dans le cadre du plan France 2030. Vous me proposez d’ici la fin du premier semestre une
programmation des travaux, a minima d’ici fin 2025.

Pour chaque théme identifié par le conseil scientifique, une commission ad hoc, dont je désignerai le
président sur votre proposition, sera mise en place. Elle pourra comprendre des membres du conseil
scientifique en fonction de leurs compétences et sera ouverte a d’autres experts et aux parties
prenantes, dont les porteurs de projets eux-mémes. Elle produira un rapport, qui devra étre approuvé
par le conseil scientifique avant sa publication par France Stratégie.

Le schéma en annexe résume la répartition des roles entre le SGPI, France Stratégie, le conseil
scientifique et les commissions ad hoc.

Sachant compter sur votre pleine implication, je vous prie de croire, Monsieur le Professeur, a
I’expression de ma considération distinguée.

Le Commissaire general
France Stratégie

Cédric Audenis



Annexe

Schéma représentant la clarification des roles entre France Stratégie et le SGPI pour
élaborer le référentiel d’évaluation socio-économique
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Source : mission IGE sur les procédures d’évaluation socioéconomique (ESE) des projets d’investissements publics



