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Contexte
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Une amélioration certaine de la productivité du travail, mais un 
rattrapage toujours partiel en niveau

3

Source : OCDE ; calculs CNP. Dernière donnée disponible pour le Royaume-Uni en 2024.

Evolution de la productivité apparente du travail par tête (indice 2019 = 100) Productivité du travail par tête en France

Source : Insee, comptes nationaux ; graphique adapté de Vermersch, G, « Les gains de 
productivité français en partie retrouvés, sans effacer le retard accumulé », Le blog de 
l’Insee, mai 2026

➢ Productivité en hausse de 0,7 % en France entre 2024 et 2025
➢ Mais inférieure de 0,7 point à son niveau de 2019 au T4 de 2025, et de plus de 4 points 

par rapport à sa tendance pré-Covid



Une amélioration de la compétitivité-prix, encore fragile
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• Les coûts salariaux unitaires ont
progressé moins vite en France qu’en
Allemagne
➢ +30 pp en France contre +55 pp en

Allemagne depuis 2010

• Cette divergence traduit un gain relatif
de compétitivité-coût française

• Cependant, la compétitivité hors-prix
reste encore à consolider

Evolution des coûts salariaux unitaires en France, en Allemagne et en zone euro 
(indice 2010 = 100)

  

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

                                                                

                        

Source : Eurostat. Les coûts salariaux unitaires sont calculés sur la base du 
nombre de personnes employées



2026 : résilience inattendue dans un contexte économique 
incertain
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L’économie française est plus résiliente qu’attendu mais confrontée à de fortes incertitudes
• Croissance atone, inflation alimentée par les tensions géopolitiques, investissement contraint.
• Mais certains relais – industrie manufacturière, commerce extérieur, productivité – montrent des

signaux positifs

➢ Dans un contexte de concurrence internationale accrue et de ralentissement démographique, le
renforcement de la productivité devient le principal levier de maintien de la croissance potentielle

3 priorités pour renforcer les moteurs de croissance :

1. Accélérer la diffusion de l’innovation au sein du tissu productif
2. Adapter l’économie au vieillissement démographique
3. Tirer parti des retombées technologiques des investissements de défense



Au-delà de l’innovation :  
diffusion des connaissances, 
capacités d’absorption et 
productivité des entreprises en France 

Chapitre 1.
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Une évolution de la productivité à plusieurs vitesses
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• Depuis le début des années 2000, les gains de productivité ralentissent durablement dans la plupart des
économies avancées, malgré la poursuite du progrès technologique

➢ En France, les entreprises les plus performantes continuent d’améliorer leur productivité : le
ralentissement agrégé ne vient pas d’un arrêt de l’innovation à la frontière

Productivité moyenne des entreprises frontières et suiveuses (base 100 en 2000) 
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Du progrès technique à la productivité : une question de capacités

8

• Les entreprises les plus éloignées de la frontière progressent davantage, mais cette dynamique s’essouffle
au fil du temps

• Les progrès des entreprises les plus productives profitent aux autres, mais surtout à celles qui en sont
proches

Toutes les entreprises n’en profitent pas de la même façon

• Les entreprises rattrapent plus vite leur retard lorsqu’elles disposent de davantage de capital humain,
investissent en R&D ou bénéficient d’aides à l’innovation – autant de facteurs qui renforcent leur capacité
d’absorption

• Elles dépendent alors moins des progrès réalisés par les entreprises les plus productives (effets de 
diffusion plus faibles)

La capacité à absorber les connaissances ne suffit pas :

• Encore faut-il savoir les transformer en gains de productivité. Une plus forte intensité en actifs
immatériels est associée à un rattrapage plus rapide et à une diffusion plus forte des gains

➢ L’enjeu n’est donc pas seulement d’accéder à la technologie, mais de savoir la
transformer en productivité



Implications pour les politiques publiques
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Le défi n’est pas seulement d’innover, mais de faire bénéficier les entreprises du progrès technique

• Le progrès technique reste dynamique à la frontière, mais ses gains se diffusent de façon incomplète
dans le reste du tissu productif

Deux enjeux complémentaires :

1. Mieux faire bénéficier les entreprises du progrès technique

➢ Renforcer leur capacité d’absorption : capital humain, effort de R&DI et accès aux dispositifs de soutien à 
l’innovation

2. Mieux transformer le progrès technique en productivité

➢ Favoriser son intégration dans les processus de production, en développant davantage la « capacité de 
transformation » des entreprises, dont les actifs immatériels constituent ici un indicateur



Maintenir la croissance 
de la productivité  
dans une société vieillissante ?

Enjeux pour la politique économique française  

Chapitre 2.
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Une évolution démographique défavorable à la croissance 
économique
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• Le vieillissement réduit la part de la
population en âge de travailler
(baisse de la « structure par âges »),
ce qui pèse sur la croissance du PIB
par habitant

➢ Depuis les années 1990, la hausse du
taux d’emploi a permis de
compenser en partie cet effet
démographique défavorable

➢ Cette compensation atteint ses
limites : dans une société
vieillissante, la croissance du niveau
de vie dépendra de plus en plus des
gains de productivité et de la hausse
du taux d’emploi

Note : moyenne mobile sur 3 ans.
Source : Insee, calculs CNP

Décomposition de la croissance du PIB par habitant en France (en %)



Un enjeu majeur pour la productivité
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• Le vieillissement peut affecter la productivité à travers différents canaux, e.g., par une réduction et une
recomposition de la main d’œuvre

➢ Le rapport montre qu’une hausse de 1 pp de la main d’œuvre de 55-64 ans entraine une baisse de 0,3 pp de la
croissance de la productivité globale des facteurs (PGF)

• A partir de ce résultat et des évolutions de la population active :

➢ Le vieillissement de la main d’œuvre a réduit la croissance de la PGF d’environ 0,15 pp par an en moyenne sur les
deux dernières décennies en France et dans l’UE

➢ Les projections montrent que malgré des pertes moins fortes de PGF sur les prochaines années, la France sera
l’un des pays les plus affectés parmi les principaux de l’UE à long-terme

➢ Le coût du vieillissement en France varie selon différents scénarios : un solde migratoire élevé attenue cet effet
à court et moyen terme, une fécondité élevée a un impact plus fort mais visible à long terme

• Des résultats à nuancer : un impact qui dépend des secteurs, des métiers et des compétences



Quelles priorités pour préserver les gains de productivité dans une 
société vieillissante ?
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Le rapport soulève trois priorités pour limiter les conséquences économiques négatives liées au 
vieillissement démographique :

1. Renforcer l’emploi des seniors tout en soutenant leur productivité par de meilleures 
conditions de travail

2. Prévenir l’usure professionnelle et adapter les postes tout au long de la carrière

3. Favoriser la formation continue et l’entretien du capital humain



Réarmement, innovation 
et productivité : 
sous quelles conditions la défense  
peut-elle devenir une source de productivité ? 

Chapitre 3.
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Accélération des dépenses militaires, écart Europe/Etats-Unis
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Source : OCDE.

Part de la R&D liée à la défense dans le PIB (échelle de 
gauche, en %) ou dans les dépenses publiques de R&D 
(échelle de droite, en %) en 2024

Source : SIPRI.

Part des dépenses militaires dans le PIB (en %)



Dépenses militaires et productivité : le rôle de la R&D
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• La littérature académique montre que les effets sur la croissance et la productivité dépendent
davantage du contenu en R&D que du niveau des dépenses militaires seul

• 3 mécanismes sont souvent mis en avant pour expliquer ce résultat :
• Les externalités technologiques

• La commande publique

• Le développement du capital humain

• L’analyse menée dans le rapport confirme des effets diffus dans le temps :
• Une hausse de 1 pp de l’intensité de R&D militaire est associée à une hausse de la croissance annuelle de la PGF

de 0,08 pp à l’impact, et d’une hausse cumulée d’environ 0,35 pp au bout de six ans

• Ces retombées supposent une base industrielle solide (capacité de la BITD/BITDE à absorber l’effort
d’innovation et à monter en puissance) et une bonne diffusion des innovations vers l’économie civile



Quels leviers pour soutenir la productivité à l’heure de 
l’expansion militaire ? 
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1. Augmenter le contenu en R&D des
dépenses militaires européennes et
définir une trajectoire explicite de la
part consacrée à la R&D de défense
➢ 4 % en UE contre 11 % aux Etats-Unis en

2025

2. Renforcer la dualité et la diffusion de
l’innovation de défense vers le reste de
l’économie

3. Consolider et étendre la préférence
européenne dans l’approvisionnement
militaire

4. Mobiliser davantage de financements
privés pour le passage à l’échelle des
entreprises de défense

Source : Agence européenne de défense (EDA), Ministère des Armées, U.S. 
National Sciences Foundation, SIPRI.

Part de la R&D dans les dépenses militaires (en %)

Le rapport propose quatre leviers pour faire du réarmement un moteur d’innovation et de productivité :



Conclusion
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Les 5 messages clés du rapport
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1. Le décrochage de la France en matière de productivité est en partie résorbé, mais pas effacé

2. La compétitivité française s’améliore, mais demeure fragile et ne suffit pas pour regagner des parts de
marché

3. Les gains de productivité futurs ne dépendront pas seulement de l’innovation à la frontière, mais aussi
de notre capacité à diffuser, absorber et transformer le progrès technique en gain de productivité

4. Dans une société vieillissante, les gains de productivité deviendront le levier central du maintien et de
la progression du niveau de vie

5. Le réarmement ne constituera un moteur de croissance durable que s’il renforce les capacités
d’innovation et de production de l’économie



Merci pour votre attention !
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