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Avant-propos

Le 12 septembre 2022

Ce catalogue présente la liste exhaustive des travaux publiés par France Stratégie entre mai
2017 et mai 2022. Pour chaque rapport, pour chaque note, on peut lire une présentation
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mis en ligne sur le site France Stratégie. Voila pour la fonction pratique, qui justifie a elle seule

ce travail exigeantje remercie Olivier de Brocadu2 Ay 1j dzQAt & | | O0O2NRS®
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anneées. Leurs lignes de force sont claires.

1 Les thémes liés a la transition écologique ont, année aprés année, occupé une place
croissantedans nos publications, avec une orientation forte vers des analyses aussi
FLOGdzSttSa 1jdzS LlraaAirofST Si RSa LINRP2SOlAZ2Y
futurs du carboneou de certains grands choix de politiques publiques.

1 Nous avons continuéle mener des travaux qui visent a construire un édifice cohérent
dans nos principaux domaines de compéteifce f QS EI YSYy YS(iK2RAljdz§ R
productivité, notamment avec les travaux réalisés pour le Conseil national de la
productivité; des analses multiples et articulées des inégalités de destin, de leur
F2NXIFGA2Yy SiG RS& LI A (ISpablidation, avacNa2DAredelaétieks) f S a
2030 notre quatrieme exercice de prospective quantifiée a long terme des métiers et
qualificatiors, qui fait référence dans les métiers de la formaffon £ | @I £ Sdz2NJ RS
pour le climat, qui fixe la trajectoire de référence pour la prise en compte de la valeur
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1 Enfin, en cohérence avec une approche qui veut ancrer les politiques publiques futures
dans des analyses aussi rigoureuses que possible des effets des politiques menées
2dzalj dzQAOA T f LI NI RS&a S@lftdzrGA2ya RBS LT,
pour se stabiliser a environ un tiers de notre plan de charge.

Nous espérons que nos lecteurs, toujours plus nombreux, trouveront dans ce catalogue un

instrument de travail utile. Usecond volume, couvrant la période antérieure 22187,
donc depuisd création de France Stratégie, est en préparation.

Gilles de Margerie
Commissaire général de France Stratégie
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mais au mieux de patientes et sublinmésapitulations »
Umberto Eco

Ce catalogugrésentef efisembledes publications de France Stratégigre mai2017et mai2022

Les publications sont classépar formatc rapports, nots R Q| y' I £ & & S He tiRVRICRdEsS gt i a
par ordrechronologique de parution.

En début de volumép. 7) on trouvera une table des matiéres compléte, par collection et par année.
En fin de volume on trouveraun index thématique(p. 295)et unindexdes auteurs(p. 309).

On peut accédea tous leddlocumentsen cliquantsur le titre, sula couverturedes rapportsou surles
pastillesde couleur.

Ouvre la pagelédiéeau document sur le site de France Stratégie
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Ouvre la note, le rapporte documentde travail etc.,au famat PDF

Ouvre une vidéo consacrée au document

Ouvre un podcast consacré au document

Ouvre le communiqué de presse ou le dossier ds@ntation

Ouvre une traduction ou une synthése en anglais

Ouvre la pagelédiée sur le site de la Documentation francaise
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RAPPORTS

Mission de préfiguration de & ommission
de refondation du code du travalil

Rapport au Premier ministre

Michel Yahiel, Emmauelle Prouet, Antoine Naboule¢t Hélene Garner
Avril 2017, 3%ages

Conformément a la lettre de mission du Premier  de la tache, qui appelle précisémede prévoir
ministre en date du & mars 2017, la réflexion un dispositifad hocpour pouvoir y faire face.

conduite par France Stratégie sur les voies et . .
P 9 De nombreux interlocuteurs ont soulevé les

moyens _necgssm;es dat' la ;nlele plartge I?'e.sja guestionsde la continuité des objectifgouver
commission de #efondation de la partie législa ySYSyG FdzE b f Q)\ éédzé 285 L

tive du code dutravail », telle que prévue par J £ 8a. .%f tr
de d e Ee g%L NI A O
t QF NIRSOEtS M 2A Rdz y |2 |_Uuet Ié"s/}e%ﬁn & Radd ay ral</eldl an

at QSy adeyraspeSs prathues et orgams | did = a
tsBQSf SOGA2 LIN ARS
tionnels soulevés par ce projtQ I Y LI S dzNJb paries candidats 3 G y B a

- " . R [ | YAEZAAZ2Y & Dkdee ddrs i dzNS €
De nombreuses auditions ont été menées, auprées f Q Kfigdaidi, quelles que soient hature et
des partenaires sociaux et geusieurs experts, £ OF YL S dZNJ RS& NBTFT2NXSE  LING

pour établir une cartographie des positions et
pour distinguer celles qui relévein R Qdzy
appreugtlon p? sitive ou crmque_ des onentatlon‘s calendrier, afin deconcilier un indispensable
de la loi elleméme de celles qui se rapportent a

. . : cadrage préalable, intégrant une phase de
la méthode de travail a adopter pola suite des
o « A A tign ufflsarzéj lancer
2LsNy dAzyao oy s¥rsiz GRERGSTERE BELRNE TEhGh,
nécessiteRdzdz@ I Niinplification du code du N} LIA RA G S RQSESOdziA2Y RS o
travail et a sa meilleure lisibilité, fae a droit 9ela| ultime prevu par la Igiodt

constant, et personne ne so&a G A YS f QI H@?ﬁ%cgrgl &2 A NB sRBmesraduy i A OA L
possible. Cette approchgermettrait en outre de
GAaSN) dzy &aSdAf GSEGS RS f;
o om® chapitres duOU2 RS | AyaA NBF2yRdzA X
processus itératif efficace serait respecté au long
de cette réécriture, incluant sans doute les
commissions parlementaires compétentes.

{QlF3raaltyd RS tF O2YYAa
YsYS> I YAaairzy yQl Lk
de fournir & ce stade des noms de personnalités,
o o indiquant plutdt des profils a privilégier
A ; (magistrats, juristes, pticiens, etc.), dans le
commission de refondation OF RNB LY dza @Faids RQdzy &0
précisant notamment les rbles clés du Haut
Conseil du dialogue social et de la Direction
générale du travail. La mission estime également
nécessaire de prévoir un groupe « miroir »
R Qdeéisl di code du travail, intégrant en
Fapport ou Premier ministee particulier la dimension essentielle des TPE et
PME.

simplification ne serapas abandonné. Elle a
ar ailleurs envisagé plusieurs options de

A

a
a

Mission de préfiguration
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Vision prospective partagée des emplois
et des compétencesla filiere numeérique

Rapportdu Réseau Emplois Compétences (REC)

Sandrine AboubadrdPauly, Nicolas Le Ru et Marieme Diagifgance Stratégie]Damien
Brochieret Joachim HaafCéreq)rapporteurs

Juin 2017, 8%ages

[ 2NRE RS &t aSkyOS LX Sy iedrktBe lalRRacheaictie? 6 INRinistie/dmraxail £ S
Conseil national dé QA y R dzarénéfflaiBun o / bR® { Q9 ¥d Ja EokmatiBrii professionnelle
I A& | dz 32dz@SNYSYSy (i & dovd dentddé QusOSSidzES RSS YiF NOKISE 271
etdef I F2NXI (A2 yLeddpiatidist QRORIALZSI MESISNAYSY Gl A2y ®
centrales étaient comment construire une o t sur ? filig rﬁ nqu% est le VE’W‘%_V
RSYFNDKS RQFylAOALY u)\Zyresutatdecetraval |RI yj q g’l RNB
tences et gnqu,allflcgtlonvs dans un ontexte rtgr@r@tse tre e ?'ﬂ sF fos .§t5@ et ije
2Lﬁa)t\io)gsoécsor'1\lo\1rjni)c\]ul:asdé'l[Q teSchno;zgi:qIL\:fjJs,it IesK ere):\q g aboa?Slt fa deux\r{mn paux reﬁlf PR d Sd A 2
t,rags'tio,nsA profe§sionnelles a opérer Pour atiers Zc})f d45d m? Jnumérique », quicrée un 201 y
8 .Sy N Sré_pbncReQ & CNI a propo,$ QStho {anage partagé entrées acteurs et donne une
ration au selnAde Cb aqueomite stragique de vision des métiers en développement a deux
FTAL .7\ S Nd&VisioR @'rdzpieetiveApartagée des GNBAZ Fya T SG fF YAasS Sy
em pI0|s_ et des S:om_p etence'& bat|¢ non - par approche « itérative et en réseau » qui doit
simulation de scénarios ma@&conaniquesmais fonder la relation formatioremploi
a partir des réalités des stratégies industrielles et '
territoriales. [ S YAYAAGNBE RS f{LOrappdryc@nfirm&tt ROA Y i SN G Rdz
f QL y Rdzi G NA SqueS (a miisstte db dzY Sifddvant mis en place pour cettexpérimen
f Q; RdFGA2y !l f S meRtSupd Q9 yisitidh A rAodeSde travail participatif, recherche de
solutions pragmdiques face a des difficultés
RQlFylFfeasSs OGN} Q@I At FAYLFEA:
synthése partagée et appropriable paous.

® Rapport du Réseau Emplois Compétences [ Q I LJLJN\E O K S LJI NJ '_F 7\V|S|dn§ NS I
transversale a plusieurs secteurs, permettant de
converger  Vvers des repéres collectifs

AYRA&LISyalotSa Sy aiddz GAz
les évolutions des métiest des compétences.

Cette « prospectiy du temps présent » appelle

Vision WOSDECUVE uneexigence de suivi, formulée pas acteurs de

p?rdtagee desjgemplms £ FAEASNB YdzYSNAILdSs OF NJ
= eS Compe sl continu les évolutonRS f QSYLX 2A 3 RSa&
La filiere numérique des compétencesPour consolider la méthodo

logie, une deuxiéme expérintation sera
réalisée sur la filiere Valorisation industrielle des
déchets, et une démarchamilaire sera engagée
LI NJ £ FAEASNB ! dzizY206A¢t S
Géreq soutenu parle Programme des investissents
RQlI @Sy ANJ
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Rapport du Réseau Emplois Compétences (REC)

Sandrine Aboubadra-Pauly, Marieme Diagne et Nicolas Le Ru, rapporteurs
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{ t2dz2NJ YA SdzE
des besoins en compétences des entreprises, il
est indispensablede renforcer notre capacité

02ttt SOGUADS RQ20
propos, extraits de la feuille de route de la grande
conférence sociale de juin 2013, expriment une

aSNII GA2

FyGAOALISNI dEQRASBE d3iyA 2¢/NIRSGS StY LX 25 OK S

début des années 19902 et au niveau régional
depuis le milieu des années 2000.

Ve g?éblg]pe BeStradalN® SolR-feindrf ScaB @ /S

f QA R S&ligerR @& guide méthodologique
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G2(2yiS RQFYLXAFASNI 84 UTL)‘\QUQWﬁOE v &“ g’euiNtéS T
Fr:avartqg( dprospec;n;s, rcliarr:]sbrune mmjel_,ou les une act|V|te) nécessite de tirer parti du maximum
INCErttudes — sont — NOMDrEUses, ~ lIeeS ~aux  mox vEa2 NXF GA2y 4 LI2aaAof Sao
évolutions  technologiques, sociologiques,

géopolitiques, macroéconomiques, etc.

Le Réseau Emplois Compétences, créé a la suite
de cette grande conférence sociale, a mis en
place un groupe de travail dan
progresser collectivement dans la réalisation de
travaux de prospective chiffrés consistant pour
f QSaasSyidaAst b SAa0AYSNJI
pourvoir sur un territoire pour différents métiers
2dz I OUAGAGSAE
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disponibilité de ces informations varie
significativement selon le niveau géographique
étudié (commune, départeent ou région) et le
Y2RS RQ2 N3 ldofid & | cipacté/ de
RcQdes/ dbseNatolre Xl v a
branche, il est actuellement illusoire de chercher

a uniformiser les pratiques. Il apparait néanmoins
poRilfeZte tiéalopparyine Wsdn chdgnane 8 a L
ce que permet, ou non, une démarche

SO2y2 YAl dz&IN® a LISOIREAIS RRYEE 3 NOARRSY | A

compétences.

Le groupe de travail a donc souhaité identifier,

audela des enjeux méthadogiques, les

difficultés communément rencontrées par les

acteurs en charge de résdr destravaux de
prospective afin de dégager des principes

pouvant étre partagés par lglus grand nombre.

[ S R20dzySyid aQAaAyisSNBaasS R
j dzS§  Q ;sbigndr)a daii tel exercice de
prospective chiffré, aux sources de données
permettartt S & dzA A RS f QSYLJX 24>
dz yA@Stkdz RSa 0N} yOKSa:
méthodologies les plus couramment utilisées.

Ce document, a destination des commanditaire

de travaux prospectifs et desjuipes en charge

de les réaliser, synthétise lesonclusions du

groupe de travail.
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Lionel Janiret Jincheng Ni
Juillet 2017, 49 pages

Ce guide présente une méthode pour réaliser Les bénéfices socioéconomiques du haut

f QSO ftdz GA2y &2 0A2S02y débNiieszhaut Rt caddethéhS toas 1R S
déploiement du trés haut débit (THD) en France. utilisateurs du numérique que sont les

Il cherche a valoriser les avantages oes consommateurs, les entreprises et les

acteurs économiques et la population peuvent  administrations publiques. Leur surplus est
NEGANBNI RQdzy (St RSLX 2AIBMSYHinTA Sz NEARNRRESRSA2 il
O2NNBALRYRIyGad Lf AQARS LIANNBG I BE RS NBOKRAREKS 2
développée par JASPERS (Joint Assistance to [ $4 LINAYOALN dE FI OGS dNE |

Support Projects in European Regions) pour le . N .
. . méthode sont liés a la valeur des parametres, en
compte de la Commissioeuropéenne et de la

CFylidS SANRLISSYyS @eiy IR s ssvSsyid 6. 9L0 o
premiere version de cette méthodologie a été 1 les effets du déploiement du haut débit/trés

appliuée pour la contrexpertise de haut débit sur la croissance du PIB ;
t QSO fdd GA2y &a20A2S02y2YAldS Rdz LINP2SG ¢ NEa
Haut Débit des régions Alsace et N&tas de T le partage de ces effets entre le déploiement
Calais La méthoalogie décrite ici en est un RS _ t QAwyfer B leést deddaes numé
approfondissement riques,
1tSa SF¥FFSha RQdzyS I dAYSyi
du débit.

Des études complémémires sont donc
nécessaires pour améliorer cette méthodologie

qui constitue néanmoins une premiére

I LILINE OKS RS tQS@lfdad GAzYy
projets de déploiement du tres haut débit.

Guide

Cette méthode a été présentée le 24 mars 2017

Projets de déploiement ldz / 2YAGSSROQBEURNREE RRQS O
du tres haut debit : methode 420202502y 2YAljdzS RQAYy@SalA:;
d'évaluation socioeconomique en place par le Commissariat général a

Un guide a l'usage f QOAy@SaitraasSySyad Si CNIyQO
e pris acte et qui a formulé un certain nombre de

Lionel Janin remarques. Ce guide intégre les modifications

Jincheng Ni proposées par le Comité et présente emare

ses différentes remarques.y SESYLX S RQlI

. cation est également présenté.
[ ]
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Rapport duComité de suivi des aides publiques aemtreprises
et des engagement@COSAPE)Yésidé par Michel Yahiel

Fabrice Lenglarzoordinateur

Amandine BruaRSchammeé, Rozenn DesplazAntoine Naboulet,rapporteurs

Juillet 2017, 11Pages

Le Comité de suivi des aides publigues aux
entreprises et des engagements (COSAPE) a
choisi de consacrer son premier rapport aux

exonérations générales de cotisations sociales

2yl SELISNAYSYy(S
début des années 2000. Au modele adopté par la
France, caractérisé par un salaire minimum légal
uniforme et élevé, combiné a des allégements de

dzy RAALR A&

patronales sur les bas sis a A &S Sy  dzdxfiddfdns sociales ciblés sur les bas salaire

depuis vingOA Y] Fyas OSG3GS ANl A ljtdzS S ya OERRdA NS 8 O
amplifié¢e par vagues successives ljjuzQt R QI dzi NB a LJ & a o2YYS Q!
atteindre un codt direcRS f Q2 NRNB RS Reyaumg ¥ A f A2lyNIR &2 dza lj dzQt  dzy S ¢

R Q Ssdadliles finances publiques

La politiqgue générale et massive de réduction de
cotisations sociales sur les bas salaires mise en
LX I S Sy CNI}yOS yQl

privilégié un niveau de salaire minimum plus
FTIAOE S
a des dispositifs de soutiem aevenu.

L2 dzNJ FF g2 NRAASNI f QS

i dzS9 yLISQINJI 2yd® Sl & SRIQ SiliNdzAGD HdEES yRIQ ¢

b fQSGNI yISN®D 9y NI AA2yRRIE 2R (SA 25280 AR S Q) WEOASH 1 (S

construit, la France se caractérise par un niveau
de dépemes publiques de protection sociale
particulierement élevé, le plus élevé en part de
t L. Idz aSAYy RS

.St 3AAdzS RA&LRAS
L2t AGAIl dzS
gquelque peu comparable, tandisig les PayBas

Rapport du COSAPE

Comité de suivi des aides
publiques aux entreprises
et des engagements

Les exonérations générales
de cotisations
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sur les bas salaires ont surtout cherché a mesurer
fSFFSU
globalement a conclure que largmiére vayue

f Q! yA2yROS dz0B IS $189 ) EadperndisRidmioé®mio { |
2 R S LJdzA Asaufe§aider |-eyivifod S38I00 mappiis eR @dzy S
ROSE2Y SNI (A 2 ydeuxided vague 199830025 Aningni 35040 A | { & 2

Les effets de la troisieme vagu0032005)
seraient quasi nuls. Cependant, pour la deuxiéme
et la troisieme vagug les effets des exonérations
ne peuvent pas étre évalués indépendamment de
la baisse du temps de travail et de la convergence
vers le haut des différentes garanties mensuelles
de rémunération qui les ont accompagnées. Par
ailleurs, on ne dispos® Q I dzO diméten dB8<d |
SFFSGa adzNJ f QSY LJeRvingt RS
cing derniéres années. Enfin, on sait peu de
choses sur la nature des emplois créés ou
sauvegardés (par sexe, age, diplébme, catégorie
socioprofessionnellegtc.) et sur leur ventilation
parS OG0 SdzNJ RQF OGABAGS 2 dz
Les évaluations des effets de cette politique sur
les salaires sont moins nombreuses. Or la fagon
R2yd tQSg2tdzirzy RSa
exonérations de cotisations, se répercute sur

adzNJ £ S @2f dzyS RS

t

O
(7))
-
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tQsg2tdziAazy BFaSFeSHA NS ¢

& S dzii
a moyen etong termes.
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Cette politique, en particulier son amplification des exonérations de cotisations sociales

dans la durée, a pu jouer sur la dynamique du LJ GNRB Yyl f S& &adzNJ £ QSyasSyYof ¢
Smic et plus généralement des bas salaires, en salaride et sa dynamique. Lé&tudes disponibles

facilitant des évolutions plus favorables, du fait se consacrent a une question plus spécifique,

j dzZQSt €S FNBAYFIAG RIya fclledesardr silaiessiie des aiddg@mersT ¥ S
sur le colt du travail. Elle a pu ainsi contribuer au  incite les employeurs a contenir certaines
resserrement de la distribution des salaires nets | dZAYSy Gl GA2ya Sy ol a RS f
et bruts. De fait, la proportion de salariés continuer a bénéficier a plein des allégements, et
rémunérés au Sim a beaucoup progressé tout au conduit ainsi a ce que certains salariés se
f2y3 RS& (NRA& O 3dzSa R@uvént duraieMéy réndudérés duzvoishm YS a A
StfS I NBTfdzS RSLIMzA 24X Sduf ShicaCes atudésdedncliedzpRidzNoR QeK dzA |
LRAyda LX dza Klcomiandj @AfY S2A BEABRYNDQEAH QF 60aSyO0S R
NBaaASNNBYSyid RS I RAa(bassalaizd » @s\épuider totdlendnt ld sGet.  |j dzS
observe en France surrigue période, apparait

atvoidue au regard des autres pavs dévelonpés Les conséquences a moyen et long termes des
typiq U reg JTes pay OPPES. allégements de cotisations sociales patronales sur
Dans le méme temps, la distribution des codts du

QNI OFATS Stf8s ansai orsy Heh méé'ar?g'ge_”tjé'gﬁg‘-y;?”.t 4L
RS OS5 [ d8 (Q2y 206aS8NBS fig g2y AR SR

orinki AyoSatraasSySyia
t2dN) bdzilyGE At yOQSEAAWSY(L$S SKOSIAYRES RGA 410502 ¥
&t 6f ANJ SG £ OKATTFNBNI f Q&dFistadde poretielld. 1 Y2y (iSS Sy OKF I

QX
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Raport du Réseau Emploi Compétencagoupe de travail n%4

Morad Ben Mezianrapporteur

Ao(t 2017, 68ages

Le groupe de travail @ du Réseau Empiloi
| 2YLISGSyOSa | @A
tifier les méthodes et les sources statistiques
permeti I yi RQI LLIIMBRSYRERI ¢
tation » des métiers. Progressivement, ce groupe

I SGS FYSyS ¢t
chaine, autrement dit aux modalités de recrute
ment des entreprises. Les pratiques de gestion de
la mainR Qdzdz&NB  dzA a2y i
comme un déterminant impoant des modes
RQl O0sa I dE YSUASNEO®
encore exploré cette voie.

S
h

Ce changement de point de vue modifie le regard
porté sur la relation entre emploi et formation
professionnelle. De fait, depuis une vingtaine
RQlI yySSasz ffavaurdeihfoimation] dzS
se sont multipliées. Elles sont en effet percues
comme un des principaux leviers de la lutte
O2y UNB S
réduire les difficultés de recrutement liées a

t QAYF RSljdd A2y SyidNB f g%aﬁt%g%ﬁgde”f "igne dp

Rapport du groupe de travail n° 4

[
du Réseau Emplois Compétences

Renforcer la capacité
des entreprises a recruter
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compétences sur le marché du travéaisforce

LJ2 dzNJest @le2 Sobsiatert quek s\ plang massN deR Sy

FT2NXFGA2Y SG fQStSOlGAZY F
&usp&uide prise sur le taux de chdmage. Certains

travaux considerent méme que les effets de ces

& QA Y (G SNB plans sont uls f ganiizindNdnduisentizias 8RS £ |

dégrader relativement la situation des profils les
moins dipldmés. La premiére partie du rapport
passe@Frévlelia littérdtaraisud dzSujet.

copstat entrouwe la; a_un tre jnter.

atbrHE ciffedités Qiﬂrfc%ttnﬁéﬁénd{j u
non plus sur les défauts de compétences des
actifs mais sur la qualité de la gestion de la main
RQdzdz&NB LI NJ £ Sa Sy idNBLNA
FLIISEES 1 YAAS Sy dzdzdNEB
frmaigh différenciées, selon les secteurs ou les
profils,commd QSELR &S f RS dzE A
Reste z

I
S Py B R RS
200 YzNT G ;O;%E @vt ?y%e%t ° I%é dzy

sont ses pratiques en matiére de recrutemet

de formation ? Plusieurs sources statistiques et
diagnostics permettent heureusement de mieux
connaitre cette dimension : leur exposé fait
fQ202S4G RS fF GNRAAASYS
Que nous révélent ces sources ? Précisément que
le niveau et laécialité de formation ne sont pas
toujours le premier critére de recrutement des
SYGNBLINAASED ! SO RQA YLR N
les métiers, les secteurs ou les territoires, ces
SYGNBLINx&ASa GSYRSyild t
motivation comme indiateur de la capacité des
OFyRARFGa t aldAra¥FrANB |
Dés lors, les difficultés de recrutement ou les
pénuries invoquées changent de visage : elles
pourraient refléter non pas une inadéquation

entre compétences détenues et compétences
attendues mais plutdt les propres difficultés des
employeurs a identifier la capacité des candidats.

En améliorant en amont la gestion des ressources

Y ¢

S
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LINR ¢
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humaines, il deviendrait des lors possible
RQI YSihfingfNBANY LI OG RS f I

NB (i 2 dadploit Podr @S pouvoirs publics, il

deviendrait possible de mieux cibler les réponses
aux besoins en ressources humaines des
entreprises ¢ lj dzQAf a NBf 8§ FSyi

initiale ou continue, de dispositifscdS Y LX 2 A
RQLl LILJzA SghemBQ OO2 Y LI

Promouvoir une telle démarche suppose que les
acteurs institutionnel, f Sa wS3IA2yaxz
emploi, les partenaires sociauxa 2 NIi Sy (i
logique « adéquationniste » axée sur le « tout
formation ». Cela suppose aussi que le monde de
f QS vy (i NBeriiNJIses Srespadbhbilités dans

f OARSYUATAOFGAZ2Y RS
Certaines branches ont déja commencé ce travalil
Sy YSiadryd Sy LIl OS
gnement de leurs adhérents.
¢2dz2i SFT2ra3x fI
gnement des emeprises restent souvent traités
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de maniére secondaire, avec des efforts qui

Partdhl ¢ssetidigmeni doNJa fseébile phase de

recrutement : aide a la définition des profils de
poste, au processus du recrutement proprement
RAG 2dz SyO2NB t mbaehéeOOdzS A f
Réessdire, cet 20Mtialel Aldngnde a étre
cangzété. Ces derniéres années, cet appui RH
aQSaid Sy 2dziNBE 02y OSyiNB
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1. Les enquétes statistiques sur les pratiques de recrutement et de formation
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public dans la société. Cet indicateur est décliné Nous proposons de la mesurer plus
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Pour la santé, les applications les plus

spectaculaireg;, robots chirurgicauxinterpréta-

tion des radios et électrocardiogrammesne

sont pas les seules qui auromh impact sur la
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e g Nmiae diagnostic et de laprescription assistés par

ordinateur ou de suivi des patients a distance
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solidaire et la ministre des Transports ont véhicules électriques devrait compter des
demandé a France Stratégie une étude de dizaines de millions de véhicules en 2030.
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Dans les trois zones géographiques ou la
croissance du véhicule électrique est la plus
rapide, cet essor résultde politiques publiques
volontaristesreLJ2 & Yy i RQF 6 2 NR & dzNJ |
financiéres élevéeset maintenuesians la durée

¢ qui viennent compenser le surco(t du véhicule
électrique. Ces politiques volontaristes reposent
€également sur des avantages indirectpéages
gratuits, possibilit¢ de circuler dans des voies
réservées, eta; et, dans deux cas sur tro@yr la
mise en place de quotas de vente de veéhicules
électriques imposés aux constructeurs.
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changement climatique, les bessirguotidiens
du grand public eénfinlaR & D. Si la création de valeur collective issue des

. . . activités de Météd:rance serple indiscutable,
Malgré de nombreux points de vigilance

. . . P R ~YZ2A
YSGiK2R2f 23Alj dSa N@auzlztulfém,wu s SﬁﬁdZNg\HJy SRS
économique incompléte sur ce sujet, les auteurs fOStFot AaasSYSyids LRGS YU xS
évaluent s bénéfices soawonomiques

LYyydsSta RQdzyS St SdNg 'e“é“ﬁg%?‘%zaﬁ%tﬁkg @PQS% ya 08

entrelet25¥Af t AL NRa RQSdNBa&} & }? U$N5aa$é
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relevent notamment des différences en matiére

de fléchage des ressources allouées aux

établissements. lls suggérent en outre de

conduire des recherches plus poussées les

bénéfices socioéconomiques liés

Rapport

1 au maintien de toutes les implantations
territoriales ;
1 au maintien de services commerciaux au sein
de MétéoFrance ;
fbdz YEAYGASY RQdzyS NBOKS
conduite par deux organismes en France ;
1 Fdz YI A yninmo8lé a Ri®@ dfobale en
Repport au miistre et plus de celyi_c_onduit pe}r le Ce_ntre e\uropéen
ministre de la Transition écologique et solidaire pour les previsions meteorologlques a moyen
terme (CEPMMT).

Evaluation
Socioéconomique
de Méeteo-France

Enfin, les auteurs estiment que Météwance a

fS LRGISYGASt RQF3IANI LX dza
“"' prise de décision en avde la chaine de valeur,

en y concentrant des moyens humains adaptés.
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9y CNIyOSs mMn YAftA2yafRS YLERBE BYWYE 38N VB8 \RDAH dz& NO
peu, voire pas du tout, la maitrise des outils  numérique». La Commission européenne
numériques. Lagrandé - 22 NRA S RQS Yy défidgh ceiecitc@ime yié® aux connaissances,

sont pas internautes. Dans un contexte de | dzE O2YLISGSy 0S4 -a8sidut f QI
numérisation croissante des activités du quoti Y dzZY SNA |j dzS5 LI dzi s 4 |j dzQ| dzE
dien, cela constitue un handicap, a tout le moins de celilOA ® Lf aQlF3IAd RS YSyS
une vulnérabilité. Cela empéche ces personnes, difficut S t dzy O Shidioholnig» RS 3 NB
a fortiori, de profiter des bénéfices générés par  (empowermeny.

dzy S dziAf Aal GA2 Y I GiNAAaSS RQ SNy SGo
2 2 aru y nu agur le I?ond}\er%fe%t deév estu%les traitant de ce

Quels peuvent étre ces bénéfices ? Commentles adz2Six y2dza OKSNDK2ya t
évaluer ? Telles sont les questions auxquelles L2 6§ Sy A Sf RQdzyS &aidN} GS3IAS
AaQSTFTF2NDOS RS NBdaBg/RINE O Fartir Nds kdsuRateJattendus. Les effets disect
RSYFYRS Rdz &SONXBI{IHANS postifd ptiiegatifs telOdué dediBentés dans les
Numérique, Mounir Mahjoubi, dans le contexte études économiques ont été recueillis,
RS fF LINRPOKFAYS YAaSsS S ycontrdhtesOnbis dRifiékzySBulsdes efféitNdiratts 3 A S
nationale pour un numérique inclusif ». ont été considérés et non les effets secondaires,

désirables ou ngn,_tels §u§ les_effets leviets, |

ext

beda G(Sydzya ROARSYGATAZNE hdA RS eadiNE @

comprisfinancierement, les gains théques de les retombées collatérales.
Aprés avoir dressé un tableau rapide des
L. personnes en difficulté vigvis du numérique,
nous identifions et quantifions quatre catégories
RS 0SYySTAO0Sa RS f QAyOf dza A
b £ QSO IYNISIj dzSs t  f QSYLIX
formation, a la relation avec les services publics,
SYTAY t f QAYyOf dziéie Pe a2 OA |
-y cette maniére est proposéejn fing une
Les benefices SO tdd GaAz2y 3At261t8 RSa 3t
dune meilleure A0NF GSAAS RQIOO02 YddutiBy SY Sy
autonomie numerique YdZYSNA || dz84 RQdzyS LI NI AS
FNIyoerAadS | dz22dz2NRQKdzA St 2,
LX Iy RQAYOfdzaA2y ydzYSNA I dz
RS RSdzE GeLilSa RQlFOO2YLI .
F2NXI GA2Y LJ2 dzNHeYohsq dedh & S NJ
outils numériqueset une mdliation numérique
FAyaa j dzQdzy S Faaradalyos
difficulté.
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Entre 2016 et 2018, France Stratégie et leeGér £ QS E LIS NJ» YERY/ @ H LD/ v (- & dzNJ f

ont conduit, a la demande dDonseil national de
f QA VRAZAGNRAS o6/ bL0OZ
élaborer une« VBion prospective partagée des
emplois et des compétences » (VPPEC) dang
filieres En 201€017, un premier volet a
concerné la filieredu numérique. Il a débouché
adzNJ f I
paru en juin 2017Un deuxiéme vel relatif a la
filiere de la walorisation industrielle desléchets
60xL50 aQsai R® 8| Petizidd
déboucher en octobre 2018 sur lealisation
RQdzy R2O0dzYSyi RS aeyidiKs
2018 a été engagée uneouvelle expérimen
tation dans le champ des métiers du sport, cette
fois a lademande du ministére des Sports.

En complément de ces productions, le CNI a
demandéque soit réalis@un « guide ouéféren
tiel méthodologique, tirant les enseigments de

® Rapport du Réseau Emplois Compétences

Construire une vision
prospective partagee
des emplois

et des competences

Les apports méthodologiques
d'une expérimentation

Cérec |
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précisés plusieurs éléments : « les étapes et les
acteurs incontournables powdaborer une vision
prospective des emplois et desrmopé&ences au

LINRdBodraiit He2 synthdé€ dzy” & S A v filikr® deg Bémes, et inditeurs clés a

analyser ;les modalitts de codpation et
coordination aec les acteurs emploibrmation;

S yeés questiomsifreins/difficultés kever ».

S b, S b b o T L2

g2t Stida RS f QSELISNAYSYyGl GA
dologique de rélisationR Qdzy' S + A aA 2y LINE
partagée des emplois et des compétences. €elui

ci estdestiné a tous les partenaires amenés, a
O2dzNIi 2dz Y2eéSy GSN¥YSsz t
processus similaire. Il vise a fournir un certain

nombre de points de repéres prégisur les aider

a conduire une VPPEC, tout en laissant

RQA Y LR NI Iy iBlay dydzZNNERS aLI2RISNI
compte des spécificités de la filiere considérée

[ NBFfAalFIGAZY RQdzyS +
entrois tempsLe premieS a4 OSf dzA RS
du processus et des enjeux de constructiof) dzy”
collectif qui soit le plus adapté a la démarche
envisagée (chapitre 1).e deuxiéme constitue le
OdzdzNJ RS f I la RAU¥ deNglkiciIrs
séancesRdz INR dzLJS RS {iNWr @I Af =
plusieurs mois, avec une périodicité réguliere et

un programme a «géomeétrie variable »
(chapitre2). Le trasiéme temps est consacré a

fOQSt 02N GA2Y RQdzyS adeyik
groupe (chapitre 3)Enfin, un dernier chapitre

aborde la questiordu cadre financier ehumain
susceptiblede permettre lareconduction de

telles opérations (chapitre 4)
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des 6064 ans, qui reste inférieur & 30 % en 2017, leur impact sur le comportement des astifigés

O2y i NB LJ dzA RS nwH 2 SyouYd g yeBplofelrs, desf réidrmyes 26
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ac@s a la formation, leur surrémération fQ2y SYNBIAAGNDB RSLIMZA & dzy &

comparée aux moins agés ou leurs conditions
RQl 24 dNF YOS OKsYIF 3§ &2 %Zﬁlﬁ s dzé Réf"e 'essﬂkg}\ﬁ ﬁazssRSa
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nior i perdent leur L ibili
seniors qui perdent leur poste. Les possibilités de méme des regles coercitives telles que le

d_epart a}niuupe du marchg du travail ont par NEf & 68 Yéyij B8 foON3IS RO2 dz(Z
ailleurs été fortement restreintes, en phasivec

i < 4 dzNJieS ¥
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du marché du travaill ne semble donc pas
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2dAOSLIIAGE Sa RQSELX Alj dz e %%

RQSYLX 2A RS& &SyAz2NE 02 gu a Ia pLé |I|t§ u tr vali I eralement

En revanche, la proportion detraités chez les fSa RAFTFAOMA (S a Rdz NB (2 dzN.

5564 ans en France est parmi les plus élevéesde nonSYLJX 2A @ yd €1 NBUONFAG
NBELINBASY UGS fQF O02YLJ 3ySYS)
plus éloignés du marché du travail.

eRANcE sTRuTEOR En outre, les enquétes mettent en évidence la
persistance de préjugés en défaveur des seniors.

/'S LKSYy2Ys8§yS yQSad LIa LI
YsYS aQA fun geupléasSpvonohcd Les
représentations  négatives sont  souvent
internalisées par les seniorsuxmémes Un

NR &ljdzS Sai | debiortdaplyserRS JA Sy
LX dza 2SdzyS Ff2NR 1jdzS f QSal
[ S4& NBLINBaSyll (Az2dydes yS3l (
seniors ontpu étre renforcées par certains dispo

sitifs publics qui leur étaient réservés etiicpnt

contribué a les faire sortir du marché du travail.

On constate ces derniéres années un abandon
progressif de telles mesures ciblées, au profit de
mesures non spécifiques, visant une politique de

gestion des ages plus globale. Ce renforcement

des loggues préventives se décline aussi bien a la

Les seniors,
I'emploi et |a retraite
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Ce rapport est le sixieme que livre le comité en
OKI NBHS Rdz &adz @A

RQA YL GOARLIANI ATGIA GAGS S
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conformément a la mission qui lui a été assignée

LI NJ £ QI NI A Of S

ccC

RS

t1r

pour 2012. Dans la continuité des rapports
précédents, nous distinguons explicitement ce
i dzA NBt § S RUatdn el podtadet dzE

jdzA FF AU f Q202&Kidec®Sui £ Q

releve du suivi du dispositif au fil des ans par

f QL RYAYARGNI GA2Y O

[ LINBYASNB LI NILAS
des connaissances sur les effets du CICE, en
0§SN¥Sa RQIYVUIANS A R dz
sement. Ces connaissances sont issues de
travaux confiés a des chercheurs par le comité. |l
convient de souligner que ces travaux portent

Comité de suivi du CICE

Comite de suivi

du Crédit d'imp6t
pour la compétitivité
et 'emploi
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toujours sur la période 2012015, car

Or Wl ANMBYSZY RdzE / NPRS8a
pab @&Spwa X 2fAS ORI / PDYsSFA OASNJI F
aux données individuelles des déclarations
gnridlles RS dankégs soCefed (DMBS) (pduF A O
f QLYyYSS Hnmc®

L %ug@%&f tlodzé RS OS NI LILER NI NB
d éhepsjon toujours plus fine des

Ifé%u aft obr‘geﬁs S s%réz&éo%get des facteurs

L2 dz@t yi FFFSOGSNI f QARSY (A
9tffS GASyd sS3IFESYSyd t fQ,
0 NR @B dzE O RS Ebohdkyied A Q i OO
permettent avant tout de faire la pédagogie des

d¥ @S\ lig D Hiahcament et a la diffas a

f QSyaSyofS RS f Qdpl@deg2 YA S
effets microéconomiques.

La seconde partie releve du suivi de la mesure

en elleméme. Elle comporte les éléments
RSAONARLIGATE KFIoAGdzSt a adzNJ
de CICE. En raison de la suppressiodishositif

en 2019, il est apparu également pertinent de
NEYSGGNB Sy LISNELSOGAODS
depuis sa création. Il est ainsi rappelé comment,

b LI NGANI RS wnmpsE RQIF dzi NB
du codt du travail se sont combinées au CICE

dansle cadre du Pacte de responsabilité et de
solidarité, puis comment se présente le
basculement du CICE en allegements de
O2GAaldA2ya Sy Hamdpd t 2 dzNJ
collationne des éléments fournis par les
FRYAYAAGNI GAZ2Yyaz lj dzQ A £ a
FAaOFLtSazx az20AlfSa 2dz RQS
effets attendus des réformes.
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/'S NI LILERNI LINRPLRASS t LUyNTOWN NBQ diy Sl OMIRNSAAGUAST A LOK &1 & 2
des freins et des leviers a la pratique individuelle  prés de nos routines, dans nos temps sociaux

RQI OO0 A @A G SportiviK &les oriprtzfionsS (i quotidiens et tout au long de la vie.le
susceptibles de favoriser le dével@ppent de la Y2dz@SYSyid Si tQFrOGABAGS Lk
pratigue pour le plus grand nombreCela AYaSNBa | dz OdzdzNd fao8ser f QS 02
nécessitt RQdzyS LI NIXZ RS O2 YA yEMWNBRS A sertIads @e(itasbilS o6 A S
transversalespour 3 A NJ & dzNJ f @b y @ letNBey yeS\Mogeli peuvent proposer des

sens large avec des approchegplus ciblées incitations spécifiques a la pratique. Les temps de
auprés de publics spécifiqgues. Cela suppose, déplacement domicilétablissement scolaire (ou
R QI dzii NB perskr b8 Brienft®ns tout au domicilelieu de travail) peuvent &tre investis
long du cycle de vie, artic@é aux différents pour des mobilités actives a pied ou a vélo.

temps sociauxet de mobiliser une multiplicité
RQI O0 % teeBtdtégie yourraise déployer
autour de quatre orientations principales.

RSLISY&aSNJ SG NBIFYSYLEIESSNI y23
offrent plus R Q 2 ItdhilsNdour pratiquer une
activité physique et sportive/ St I adzLdLll2 a S F

Faire évoluer nosreprésentations collectives. part de rendre nos espaces de vie « marchables »

[ S& AYIF3ASa |a4a20ASSa tet dydabled epridrisinSles roked autoljraies S i
sportive doient aider a envisager un comn@s établissements scolaires et en développant un
YSyid 62dz dzyS NBLINR &S0 RCosySidinie @ Afdv@able  (pistetz(i cy¢labfesy / St
passe par une communicatioru grand public équipements urbains, atelisr de réparation,
bienveillante, j dzA & QF LILIZAIS dusi dZNJS RO @0V INB& S GG NB t QI OGABAGS
diversifiés et de proximité OdzdzNJ RSa @Aftf Sa adaski2zdS R

la ville comme un terrain de pratiquetde jeux.

WSYF2NOSNI f QF O02YLI IySYSyi
. eem® jdzSa ljdzA az2yd ffSa LX dza S
physique et sportiveles efforts pour favoriser la
mixité des pratiques, dés le plus jeune &ge, sont a
poursuivre Le dévelopJSYSy i RQ2FFNBa

§ fiques est nécessaire pour mieux répondre aux
s besoins, par exemple des jeunes filles et des
Activité physique = femmes, ou encore des personnes ayant un
‘ ‘ probléme de santé ou de handicapour les
et pratique sportive personnes les plus en difficulté, gleaides
pour toutes et tous financiéres ciblées pourraient étre pertinentes.
Comment mieux intégrer ces pratiques S NJ LJILI2 NJIi LX F ARS LJ2 dzNJ f

a nos modes de vie ? L, . . , N . .
strategle natlonale, portee a un niveau Inter

YAYAAGSNRASE S LRdz2NI FI g2 NX &
ALRNIAGS RS G2dz2iSa SO 2dz
culerdt ainsi autour de ces quatre orientations
clés.Elle procéderait de redéploiements budgé
taires, de coordination renforcée entre un
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ciblés, essentiellement visant & favoriser les habitants (ou publics ciblés),mide proposer des

mobilités a pied et & vélo da les villes les moins aménagements concrets de la ville et du
avancéeslnspirésde la stratégie britanique, des GSNNAG2ANBE O2YYS RS tQ27F°F
projets pilotes pourraient étre mis en pladans GSNX¥Sa RQFOGABGAGSA LIKeaAloc
gquelgues communes prioritaires, qui incluraient
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v dzQ-& &l rexd un expert digne de confiane " LI NIANI RS OS YI GSNRI dz=
Et quelle place fadt Ilui accorder dans les prétation qui a été entrepris, avec trois objectifs
RSTtAOSNI GA2ya LRNIFY(G anete eh Qumieie Sldkk démentS VIS Nplus = Sy
RSY2ON) GAS K 5 ya dzyS LigMNda#sRd conezfe att@iRefi miptidrdef A T A S
LI NF2Aa RQS NBexge sdmblentRS A2 wHOSITYy @S & S y: dueriiler cé Qb E LIS NI
a la fois omniprésents, dans une action publique RI y& f S& & A { dzeul faige yigitre RQ S E LJ
profondément technicisée, et en méme temps de la défiance proposer des orientations
GAOGAYSA RQdzy A¥ER KNI ISY (adRACBQNBRA BB RQF YSE A2 NBENJ

j dzQl O Sdz2NJ RS OS OKI YL IpstﬂStloan\Iﬂp@fi\CfSA L.{!SL;/NL] LL$ 32035 E LIS NJi

a2dzKFAGS asS alAaiN RS d\) 3 }\hn¥ %ELJSNJJ)\aS
réfléchir au contexte dans lequel elle exerce a versite des c ps couverts par les experts

b dz2 2 dINRQKdzA & Sa YAaai\ng“of‘fA% 5}’ %85\? LX
tQSyasSyofts RSa LIBNmz2yysq rey do%eif & R | ﬁiﬁ't% 5j dzA
A2dKFAGFASYG aQe AYLJfAlI}'&z@@JzSYZg%ﬁNJyg?g Su StS S

oAl Ad RQdzy &LS Yrasynk mppdt 2 Y@YS yz

est le fruit de ces réflexions. Il prend appui sur les te pan qu'l e‘T‘t fait ici, Cslw deb ||3entser 36 fagon
analyses produites sur ces questions par ransversale les enjeux de mobilisation du savoir

différents chercheurs, en particulier sociologues, LJ2 dz(;\IJ t f.QA éf g }?\T\E u & VEI 3 34 3 hful t ? /v (
politistes, philosophes ou historiens des sciences, ment, de se fixer de usa akya a

3dz2NJ RSa usvz)\ayl 3firsce RQlNé@sT&%ll\‘ﬁ é;é:ll%%‘ 5502 ANS  2dz ¢
‘ iSa RQ2 LA y'?\ R?u“rlg ®& ngnire c‘§‘ér "fxl
aENJJaZ Sy nat|0n;?ee § %ﬁe E ﬁ%ag 8 HSN\H

t centre ses réflexions sur [a’ situatio
francaise  contemporaine. Des  questions
importantes auraient également pu étre posées
R adzNJ £ S F2yOlAz2yypubliyueyid RS

PR f QSOKSf 2y SdNBLISSYy> 2dz R
locales ; elles ne seront pas abordées, mais les
grands principes des raisonnements conduits
RIFya OS NILLRNI R2AQGSyid L
facon analogue a ces différents niveaux.

Notre ambition estque ce rapport aide ses

lecteurs a réfléchir aux questions que pose le

recours aux experts, et a certains des concepts

j dzA £ QF OO02YLJ IySyd ofS al
f0202SO0AGAGSE I LISRI 323
LJdzA 4 &S s GNB dziAf Soyeh, OKLI O
acteur public, expert, journaliste, enseignant...

Les propositions formulées ouvrent des pistes de
réflexion pour que la défiance soit mieux prise en

compte, et pour contribuer a construire de
nouvelles dynamiques de confiance.

Expertise
et démocratie

Faire avec la défiance
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Le travail non déclaré représenterait en France
entre 2 % et 3 % de la masse salariale et pourrait
concerner, selon les formes &ts temporalités
LINAaSa Sy O02YLXiS:
de la population de 18 ans ou plus.
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RQA Yy R S)LISY éhjeuk iGoncernent aussi les
entreprises. Le travail non déclaré est de nature a
Tl dzaasSNI fSa
et a perturber le fonctionnement normal du
marché du travail. Les enjeux se mesurent
également en termes de manque a gagmour
les comptes publics et de sécurisation du
financement de notre systéeme de protection
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politiques publiques peuvent exercer une
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anotre connaissancéy Q S E pasidzailji@rQ A O dariants, robustes aux différences de contexte,
et lesspécificitédrancaisesen matiére de profils
RQA Y YA 8tNIQiAAY2ayU AinsidpieAelry” a =
. implications en matiére de co(ts et bénéfices
Francs sTRaTEte SO2y 2 YA ljndeyatioR S f QA

La premiére partie de ce rapport rappelle donc
les principales tendancesde £ QA YYAE&INT G A 2y
France assorties de comparaisonsinternatio-
nales,avant de présenterla revue de littérature
concernantf QA Ydelf @R Y Y A @dgéctil A 2 Y

T " : : vement sur le marché du travail, les finances
L|mpact de \/|mm|grat|.on publiques et la croissance. Cette revue de
sur le marche du travai, fAGGSNI GdNB &QF Gt OKS €8
les ﬁnances publiques le degré de variabilité des chiffrages et des
et la croissance conclusions, en particulier en fonction des choix
méthodologiques. Bfectuée dans des délais
contraints, elle ne prétend pasaf QSEK LI dza (i A @
Elle est néanmoinsrelativementlongue, dansle
soucide restituer la 02 YLX SEAGS RS £ QF
f QAYYAINI GA2YS SyeSdz LINR G S
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Productivité et compétitivité :
ou en est la France dans la zone e®o

Premierrapport du Conseil national de productivét(CNPprésidé parPhilippe Matin

Vincent Aussilloux, AmandinBrun-SchamméFlore DeschardMargarita Lope#-orero
et Sébastien Turbarn(France Stratégie)Matthieu Jeanneney(DG Trésor)Matthieu
Lequien(Banque de Francdjanny Mikol(Dares)et Rémi Monin(Insee) rapporteurs

Avril 2019, 14(pages

Ce premier rapport du Conseil national de leur engagement et leur professionnalisme. Il est

LINE RAZOGABAGS o6/ bt &S OGSHBy Rikyy (i 2RI 0RMNR2 NAS 2 NB & c
pour la France, des enjeux et des questions partagée entre les membres du Conseil, qui ont
concernant la productivité et la compétitivité. activement participé a son élatation.

| QS&0G dzy SESNDAOS 2NAIAYNROSYAYBAaRQOKYFANE2¥ 4SS RADE
en fonction des discussie avec les partenaires des économistes et des chercheurs qui travaillent

sociaux et les autres parties prenantes, ainsi  ou ont travaillé dans des centres académiques ou

j dzQl @S O f Sa I dzii NB a O2RFS A2 MBI yRAABYRgzR ARSI SNY |
productivité organisés en réseau européen. Avec ment ici en totale indépendance du pouvoir éco
OSiGS OSNERAZ2Y LINBf AYAY LI hoiue Retlz pdliflquel JESTI spéci@lidgtez@dhB  dzy
LKF &S RS O2yadA (Gl GA8y Raadmécontgig, &n prodadtivity, ien ifnbvitideS f
fSa LINIGSYylFANBa &2 OA |l dzE enYdmindrce lextitiedirien maicSé/da Bavail 6uS RS
parties prenantes sont invités a transmettre leurs  en analyse des entreprises ont nourri les travaux
NBIFOlA2yad / QSad t f QA adacr® dRSdiveskedle 6O épeyfisesS &  |j dzS €

version définitive du texte sera publiée. [ Q206280GATF RSt e@lle dNB Y A S NJ
/'S NILILRNI | o0SYSTAOAS fRYXEddyr GA YRE Nl y 02 yiWk P& ak y RS
fond des apporteurs¢ que je tiens a remercier France et sur la compétitivité du pays dans le

LX SAYSYSyild I|dz y2Y RS { GoedeSd¥ iafzéhe durdz Ce bavail hednezNie
clarifier un certain nombre de points mais il
NEZSstS | dzaaix OSNIFAYySa 12y
viennent parfois voiler des questions ou des
concepts pourtant considérés comme largement
balisés. Sans répondre a toutes les questions, il
— el établit toutefois clairement que productivité et
compétitivité sont deux concepts distincts, avec
des implicationstrés différentes, en particulier
L2 dzNJ dzy LJ éa lj dzA FlL A L
P{Oduct\wte SlLonEL s monétaire. Plusieurs des points identifiés et qui
Oue”e“'aﬁa”[i NBAGSYd y2y NBaz2fda FSNRY
dans la zone euro réflexions futurs du Conseil.

#® Conseil national de productivite

Premier rapport .
du Conseil national de productivité Durant cette phase de consultation et pour la

sute RS& (N} Ol dzES 2QAYOBAGS |
sociaux et les autres parties prenantes a faire part

Fdz / 2yaSat RSa ljdSaiArzya
étudier en priorité dans les prochains rapports.

Philippe Martin, président du GIP
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Objectif « zéro artificialisation nette » :
guels leviers pour protéger les sols ?

Julien Fosseapporteur
avec la collaboration de Julia Belaunde, Marie Dégremont et Alice Grémillet

Juillet 2019, 5pages

[ QF NOAFTAOALFEAALFIGA2Y RSaA va2xSa SIééUanZ)/SRAWEFLSN\IZSWU)SSd'z
RFya S RSoO0lFG Lzt AOd BOPR KIS dahds DI%c oddi tytined G A 1] dzS
insuffisant etun manque de prise en compte  annuelR QI NIi A T § @eAlb DODE6ED OO0 2 v

dans les politiqueR QdzNbH | YA aYS 2 dz Reétarés2Malyr® $a6 divedgzences, quelques

logement neuf. La définition conventionnelle conclusionsobustesémergent.

retenue ici consiste a désigner comme

artificialisés les sols qui ne sont pas des espaces densité d lation. la. F ol
naturels, agricoles ou foréers (ENAF)Trois ensite de population, la Franceapparait plus

sources sont disponibles pour mesurer artificialisée queles principaux Etats membres

f QFNIAFAOALEAaLGA2YS OKTHEy ERPHRES sy it vi RSa RST
substantiels. [ Q Sy | ezgiéénne CORINE w[ QF NI A FA OA |ebtAsarluferldhgie R S
LandCovery” Q slipbnibleque tous les six ans  pgriode, nettement plus rapide que la croissance

Su al YSadaNbk Sau AY LJN@d&Naap%rfBlatlane‘ﬁ ¥ liafgstissément ShakHZ! A

Lucasgérée par le ministerdef Q! 3 NJe€ dzf  gzlNdarfieres années semble largement expliqué

wQuandon rapporte la surfaceartificialiséea la

disponible depuis 1981, mais elle porte sur un par le cycle de la construction.

échantillon et sa mesure est également . i . o
imprécise.Enfin, les fichiers fonciersprésentent wCerythme élevée RQI NI A TRAOBELR & | dzb
f QAYO2yOSYyASy(d RQAYGSINBNIARGYEe dedsiiaqtion geg neuvelles g NG A N
et a contrarioR Q $ e @§ idfddtructures non constructions, en particulier du logement

baties.Ces trois sources offrent |Ogiquement des individuel: en 2015,46 millionsde métrescarrés
de surfacede plancher¢ soit 4 600 hectares;

ont entrainéf QI NJIi A Fde ZDAAO iedtaids (i A 2 Y
com® de parcellescadastrales.

Les recommandations pour ralentir

f QI NI A Tek ®ragpocheideii A2 y@S OG0 A T
« zéro artificialisation nette » (ZAN) fixé par le

plan biodiversité de 2018 se déduisent
logiquement de ces constats.

% | RAPPORT

wAméliorer le suivi statistique, en partant des

Objectif « Zéro fichiers fonciers, et définir f QI NIi A FdeOA | £ A &

artificialisation nette »: sorte & pouvoirfonder une politique créatricede
quelg leviers droits et de devoirs.
pour protéger les sols ¢ WCNBAYSNI £ QF NIAFAOAIEAAL

davantage les nouvelles constructions. Pdemsi

mesures possibles, fixer des densités de
construction minimales dans les PLU (plans

f 20l dzE RQdzNDB I yA&EYS0O aSYof ¢
Les politiques de soutiemu logement neuf
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devraient par ailleurs étre réservées aux R Q dmfd6ctionsupplémentairedef QI NIi-A T A OA |
constructionssur des zones déja artificialisées. tion serait équivalent au colt de renaturations
3dzZLILJ) SYSy iUl ANBad /St a dzL

w[ QF NI A T résdudiidaveala @k DY 2 Y L
gnerR Q2 LJS Nldz renattﬂaﬁcm}po.ur attelndrg co(ts et les gisementsde renaturation, viades
le ZAN. En théorie, il faudrait fixer une cible pelsa projet et le caséchéantpar la mise en

RQFNLATAOAE Alaguelierle? o0t 0 NHglh AR o thard2D droits artificialiser

onnaissance) dze 2 dzNR® fUlzASUr les
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nd® [ Sa AYFNI AaGNHzOGdzZNBa RS (NYyaLRNI S t QKFoAGE G
l'yS YdzZ GAGdzRS Re@dti@ari€ dzNE 02y OSNY Sa X

M® [Q; GFdG SG tSa 02ftt SO0 Aedde fldpificativhdzt G A LX A Sy i \
H® [Sa SYGNBLINAa&aSas AyOAdSSa t aQiayadltftSNI Sy LIS
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Ly ySG NIfSyiraasSySyid RS ftQFINIAFAOAILIEAAFGAR2Y Sai
1. Madélisation de la surface construite totale et évaluation de la consommBtioO b | C

H® [ ySOSaaAidS RS NIfSYGANI f QFNOIAFAOAILIT A& GAZY
0P [ QAYLRNILFYOS RS fI RSYaAFTAOFGAZY

t NAYOALN £ S& O2yOf dzarAz2ya SiG F3aSyRF RQIFIOUOA2ya Llzof |
1. Améliorer la connaissance de® Y I YA |j dzS§84 RQIFI NIOAFAOALI T Aal GA2Y
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leviers pour protéger les sols»?Document de travaih® 201904, octobre,109pages
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| 2YAUS RQSOIfdzr A2y RSa
de la fiscalité du capitat, Premier rapport

Comitt RQ S @I fpdAidé padabrice Lenglart
Boris Le Hirrapporteur

Octobre 2019, 34pages

Le comit¢t RQS @I f dikd réfardeg de la LJ ealk 3asSx FFAY RQSy3Ir3asSNI
fiscalité du capital a été installé en décembre O2yRAGAZ2Y & dzyS RE&YHoMOKS R
2018,un an apres le lancement de la profonde  congue comme un exercice progressif et

rénovation de Idfiscalitédu capital portée par le cumulatif. Compte tenu de ces contraintes, les
gouvernementet votée par le législateur. La travaux du comité ont vis€ia présenter :

réforme a instauré un prélevement forfaitaire le ghamp couvert par la fiscalité du capital en
unlque (PFU)sur les revenusde f Q $ LJ NBY S O8x azy L2 A R& R |y & a
NBYLX FOS fQAYL®G RS azf Aﬁ%éalh&é’t%esaéiéh‘%n{s Fde f:cﬁnﬁét‘a%ﬁ

par un impot recentré suia fortune immobiliere internationale (chapitre 1) ;

(IF1).Enoutre, labaissedef Q A ¥ukl#ssbciétés . e
(1S),complémentairede ces transformations,a I tQKAa a{eﬁrégYeSJdelszcahte concernant
zfeq?ayflmome etf QA-Y LI2

été programméesurf QSy aSyYoft S Rdz | dfz)\Q¥ ‘gY HZK
o L Sitiondes rev s mobiliers (chapit® ;
Lestravauxdu comité se sontdoncengagési un

moment ot il Yy QS (pasieiivisageable de 1 t Q Sdéd régles de fiscalité juste avant la
produire une évaluaion compléte ex post des réforme et le contenu precis de la réforme
réformes, parce que cellesci mettront des (chapitre 3) ;

annéesaporterf QS y adestait§ 1jSdzS Q2 y1 5§ LdadfedidreR Q déyafiationexante
attend. IS O02YAGS yS RAaLRRUFFGERE la dtBranyies théorique et
NBY2Y (0SS RQAYF2NNI GA2ya enmpifiqueichapifrend);dzS a adzNJ f Sa
LINEYASNA STFSda RS ilal NBEZNES fménR A@@L& o hI2 Sehblitslz2 A
cherché dans ce premier rapport a « poser » le disponibles :évaluationsmacroéconmiques,
auditions de représentants RQF 342 OA | A 3
professionnelles et R Q S Midtgs2 par le
comitél (chapitre 5) ;
1 des éléments chiffrés sur les contribuables
ayantbénéficiédef QA y a Gdu BENUet’da 2 v
I GON}yaF2N¥YFaGAz2y RS QL
redistributif de la réformesurt QS @ 2desdzii A 2 ¥
entréeset sorties de résidentsfiscauxpayant
f Qlaifslie surf QS @ 2destAssodcfs
du secteurassociatifsuite a la suppressiordu
ONBRA (G R (Ohagré6) L { C
‘ TRS LINBYASNE SftSYSyia RQSC
Premier rapport a2yi0 4S8Sdd SYSYy(d Rf@@NRNBE |j
auditions de représentants RQl 242 OA | (A 3
professionnelles, résultats R Q dzyérjuéte
menée aupres des gérants de portefeuille ;
enfin, la nature des travaux que le comité a
o om® engagés et va engager pour nourrir les
e prochains rapports (chapitre 7).
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nement. Complexe dans sa structtion, elle agroalimentaires. Comment simplifier la PAC tout
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instruments ? Comment faire de la PAC un levier
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pratiques plus durables, répondant aux défis du
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biodiversité et de préservation des ressources ?

Comment limiter le nombre et ¢ effets des

crises sur les acteurs agricoles et

agroalimentaires ? Et comment assurer aux
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: " apporter des éléments de réponse a ces

un levier de la transition | d2SaGA2yad [ SdNhetdt @l Sy o

agroecologique LINRELR2&ASN) dzy SyaSyoetsS 02

applicables a toutes les exploitations agricoles

européennes. Ces éléments pourraient nourrir les

débats a venir, tant au niveau européen que

national.
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comité est confiée a Gilles de Margerie,
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[fOBENAHERIOE S HuHmM RS I €2A
trois premiers rapports annuels présentent des

volets relatifs a au moins chacunedes 23

SRS Yal 200WjSaSSa lledzalmBEL R tRRE dzY RIGE
invite le comité a évaluer pluargement « les
réformes visant au développement des
entreprises adoptées par le Parlement » et a
apprécier « l'appropriation par les acteurs
concernés et les éventuels effets indésirables
RSa NEF2N¥Sa n ® camiks A i
prendra le relais du comité de suivi du CICE a
partir du rapport qui sera remis en 2020, et
pourra notamment étudier la bascule du CICE en
allégement de cotisations sociales.
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Le présent document
méthodologique : il présente brieveme le
contexte, la visée et les contours des
difféerentes mesures des 23 thématiques, et
identifie un certain nombre R Q A y R AdDé
le comité juge opportun de mesurer,compte
tenu des sourcesde donnéesdisponibles,et
des méthodes de suivi et RQS @I f dzl G A2
pressenties, notamment au regard de la
littérature académique

est un rapport
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diagnostic en croisant une multitude de crittres. Sy 02 YL} S RS OSa -&dfd) 2 A a
Le tableau de bord uj suit a pris le parti de les emplois privés finads sur fonds publics,
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puissance publique. Certes, un gain en efficacité
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économique, mesurée par le Produit intérieur

brut (PIB). Enfin, il examine le niveau
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fonctions (éducation, santé, protection sociale,

Tableau de bord . . .
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Situation de la France donnéesRS f Qh/ 59 SiU RQ9dzNR AUl
et comparaisons internationales (20006H nmp 3S )/ S NJ t SY$§ yu 0o [ [S
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Evaluation des ordonnances du 22 septembre 2017
relatives au dialogue social et aux relations de travall

wlk LILI2Z NI Ay dSNYSRAL A Migside par Sagdiink Ge2esR QS O £ dzi
Marcel Grignard et Jeafrancois Pilliard

Emmanuelle Prouet et Antoine Nabouletapporteurs
Juillet 2020, 209ages

Les aodonnances du 22 septembre2017 par cestrois personnalitésqualifiéeset composé
réforment de nombreux aspects du dialogue  des partenaires sociaux, des administrations
social et des relations de travail. Elles élargissent 02 Yy OSNYy SSa s RQSELISNI & IO

le champ de la négociation collective, en praticiensaété installé le 16 novembre 2017

LI} NI A OdzZt ASNJ RS I OAg aSz
GNF yaF2N¥YSyi f Q2NAI y)\a 25 Yj\"%@ Islaéggdmthé%%yé
représentatives du persmel, modifient les de ce comlte ses objectifs, les questions

régles de validation des accords, et changent évaluativesciblées JlesméthodesR QS @I fetdzl G A 2 y
certa!lngs r_e_gles"qw regissent Ie? relations I'd ? les sourcesmobilisables.Cesnotes présentaient
';Iraval individuelles, notamm,ent eurs _moc_ia es aussi les premiers travaux portant sur la

€ rupture.Lors de leur entrée en application, 12— 55 v vl A 3 51 vy O8 S fré@miellINE LINJ
ministre du Travail a confié a trgirsonnalites ar les acteurs sociaux. i o

jdd t ATASSA fF  yvrazaarzyPY REENEPasng si RS

O22NR2YyYySNI ft QSESNDAOS RGeS @ppprizingrmédigire Rrénd fcénpteide ST F S
SO2y2YAldSa SiG a2 O0Al dzE sSLINBHACE NEQ I SILSAS YRISA CRID OISt &
Stratégie, de la Daregjle la DGT (Direction adzNJ €S adaAagAa RS I YAasS
généraledu travail) et de la DGEFRDélégation dispositions, qui seéploient depuis deux ans a

générale a £ QSYLX 2A  SG t  as rythmes Naviablesh slgn les mesurdsce ‘
professionnelle)Un comitt RQ S g fpdzidé A 2yau RS SU4 aQl 3Aaalyd RS Y¢S
sont attendus sur le moyen ou long terme, il ne
aQrk Iad LI & SyO2NB5 RS (N
prétendant apprécier les effets globaux deteet
i politiqgue publique sur le dialogue social et le
fonctionnement du marché du travail.

Sur chacunedes dispositionsdes ordonnances
étudiées le rapport fait le point surlesquestions
évaluatives posées et les éventuelles spécificités

Evaluation des ordonnances méthodologiques soulevées, sur legésultats
du 22 septembre 2017 disponibles,quantitatifs ou qualitatifs, ainsi que
relatives au dialogue social surlestravauxRQ S @ t dzt GA2y Sy 02 d:

et aux relations de travall . X .
: dont les résultats seront présentés dans des

travaux ultérieurs du comité.

Rapport intermédiaire
du comité d'évaluation

Le rapport distingue successivement les deux
principaux olectifs fixés par cette réforme :
wRQF02NR fSa RAALRAAGAZY A
con® transformation des modalités du dialoggecial
B en France (partie 1) ;
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w puis ceks plus directement ratives au des ordonnances qui visent anodifier le
fonctionnement du marché du travail et fonctionnement du dialogue social comme
permettant RQIl 2dz& G SNJ £ QS Y LX 2é&ément régiflateurdl s iafchéyiutravail et du
économiques des entreprises (partie 2). fonctionnement des entreprises. Pour aborder

La partie 3 est de nature différente. Alla des cette question,un travail de reerX|on,a été mené

sStsYySyla RS adaor Sa RBY ":.t"drj}%‘?géﬁs &%Cepﬁﬁ dSHIL Wi K2y
engagégusquela sur différentes mesuresprises jlqualte U dialogue social ot fa performance
séparément, la démarche confiée au conté es entreprises.

induit une réflexion plus globale sur les objectifs
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trés haut cébit ¢ Evaluation sociéconomique
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Anne Faurerapporteur
Ao(t 2020, 75ages

[ £2A RS wnnn LRdN {1 CRWOINIYOS Rldy ay X @SI0&y 2y¥F ALSK
numérique a introduit dns le code général des manqué de produire. En outre, cette politique

02t t SOGAGAGSE UGSNNA-L2NAEOQSEHAONDE ¢RI R NBEA Ot &N ¢ Rf
qui donne compétence aux collectivités Digital Agendafor Europe (DAE), qui en matiere
GSNNRAG2NRI £ Sa Sy Yl (i Addé WdBnectiviRRQdonvi&S yolir hBriYod yaupays

numérique du territoire et leur permet ainsi de membres de fournir a tous les Européens un

mettre en place des résealkQA YA GAl GA ORSKBIAzd f AGdHSSNASdzZN) £ on  aod;
(RIP). Le déploiement des réseaux publics & dzZLJISNA SdzZNE t mnn aoAlkad RC
Ivnternet a trésAhaut débit en fiAbre ,opti(vque enjeux  pour . la. société -francaise s .
a Q.I' LJLJdZ}f S. tFNHS YS }/,u a d.ZN‘] ﬁ%tﬂe@&g Le@’éin\(a“iggullJ ﬁiﬁ)o de elfjlforté] Sad
ainsi que S?‘ depI0|F: rgnt !es Premiers reseaux dits le tissu économique national mais il ctitue

RIP premiere geénération qui avaient pour

voca® y  RQSI dzA LISNJ Sy LN 2 K} $”S 'f,‘g% 25393;.31 Ul\?\%uk\]@\ goét'%ﬁié ax
les batiments publics sur des zones limitées. fracture numérique et les inégalités territoriales

/| QSaid Sy Hnmo [jdzS S B2dddSNFSWHFVoILINEREa t 5a Ll O
décision de lancer un chantier historique, visanta  ultramarins.

O2dz@NANJ f QSyaSyotS Rdz (S 5 Sy, 0.NB.A&, KL dzi RS«
2OA O H % raBC sz{t@cﬁri&)Iogiy de la Ee%%%t&a‘:f &‘U%Enae}[eeslﬂméﬁaazmﬁﬁs

fibre optique, avec pour objectif de réduire les RQSANRa® [ L¥ NI RSa Ay®@sS
A p e A x , évaluée ent _,,1% ti4 milliarddont une part
inégalitts ENNAUGZ2NAI £ Sa lj dz2d st%l’finanie pgr e% oIIect?é’iit%s\ét 3iBilliards

LI N £ Q; dFd OLINRINIYYS ono
pour la société numérique, géré dans le cadre du
Conseil scientifiue présidé par iere-jean Benghos Progt YYS RQAYy@SaiAraasSYyYSyid R

Le LINPINI YYS RQSQIfdzkGAZ2Y
nement a confié a France Stratégie porte sur le
Plan France trés haut débit. Ces travaux ont
également vocation a répondre aux besoins

Déploiement du tres haut débit R Q$~®I tR(:ZI. Lf A 2{){ Rg - )\f_{l-}\ OI/- 2 ;\(;7\
et Plan France tres haut débit precise . 3( a . y2i . u y
RQ; Gl 0 R2yud | FIAOG f Q202!

Evaluation soc oeconomique LJN\B 3 NJ YYS R Q $ @ I f dZI L,] 7\ 2 y Y2
RSa N @I dzE RQSIj dzA LIS &

I OF RSYAIljdzS84 NBONHziSS&a RIEyYy
LINE2S0i RS NBOKSNDKSx S RQ
ad hocconduits par France Stratégie (études,
séminaires spécialisés).
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W mesurer et analyser les impacts secio Audela des impacts du déploiement sur les
économiques du déploiement du trés haut débit  indicateurs macr@conomiques (croissance et

sur la croissancé, QS YLX 2A X f QF 008 &Y WIdEA &S NDivO&arEsmkriueley RS T,
développement des entreprises, déarritoires, sont les conséquences concrétes pour les
fQAYY20FGA2Yy FAyaAr | dzS CNISEer MELIRMIMAE X¥B®X  &EzNISIGO
environnementaux, mais aus$i QS @2 f dzii A 2d¢bits Rudsiillimités et ce quel que soit leur lieu

usages gle résigepcg : quelles améliorations en r[]atiére o
WSOt dzSNI £ Q§FFSGE RS f QIRERIPOLOP a8} 0 RigA BS v | 9785 ASNIIA
publics : pertinenceproportionnalité, efficacité; marchands, aux services publics ? Quelle(s)

- ?
wanalyser la qualité de la gouvernance du Plan et transformatlon(s) des usages Quel(s) |mpact(s) A

tQSTFAOIOAGS RS ydfézrﬁawﬂﬂiﬁdé vk %“ GNF OlABGAGS RSA
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SYGNBLINAASE 2dz adzNJ f Q2 NHI y
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France Stratégie a souhaité poursuivre la
RSYI NOKS RQS@I tdz G§A2Yy S ydndodépSanses estimations Ee qlji pekmeti QS & (

0N} RdzA G S LI NJ £ I
2018. FranceStratégie a ainsi financé et pilotg

avec un comité technique

entreprisesappartenanta un mémegroupesont

Lddzo t A O} RDRS P lel Sypittiedes Mbitrhile® NE & 2 dza j d

réunissant des

administrations et des universitaireda poursuite
RS& (i NJ WatotzeansRki€us diféctions : un
approfondisement de f QS @I fadzhivedu?2 y
micro-€conomeétrique (a partides données indivi
RdzSttSa RQSYGNBLINAASAO
évaluation macrosectorielle (a partir des données
RS I O2YLIWiFoAftAGS yIGA %sy'ﬂalblesltappdméaccoufoDIG:ICIRStDf Q2 NRNEB

[ QS DI t dzI échrdrfétrigier iBede par
TEPP porte ici sur les années 20036 (contre
20132015 précédemment).Les sources de
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répartition du CICEentre les entreprises R Q dzy’

méme groupe. Les résultats restent conformes

aux conclusins des années précédentes : un fort

effet emploi est trouvé chez le quart des
entreprises les plus bénéficiaires du CICE, qui ne
représententlj dzQhdetieme deseffectifs, mais

re@de GignificRtiSchediaslafresd ASIT FSili  din2 &
reste estimé a 100 008mplois environ, ce qui

RS My VYAtfAlINRa RQSdNRa ¢
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indépendantes suggérantque f Q A YdwICIOH
dansles INR dzZLJS& | dzZNF A G LINXK &
(salaires notamment, avec un impact décelé sur

Nlﬁ valeur ajoutée), mais ce résultat reste a
confirmer. De méme, un effet sur f QA V@S a G A 3
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groupes fiscaux et entreés indépendantes.
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allegements de cotisations. Un effet positif f QSaGAYI GA2Yy RS passéhfaFSia ¢

substantiel sur les salaires est également trouvé  400000. Cette estimation parait élevée,

RFya fSa aSNIA GbduEICEse 0 dupéyeurt drR estifafichsi & yante de la
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f Sa LINJaton),RaiSdvdciAedkoefficients f Q2 NR NB00.M8&s investigations complé

trop élevés pour étre réalistes. Sur mentaires sont souhaitables pour mieux
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évidence un effet du CICE. rapport et préparer f QS @I fdel A2y
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Ce premier rapporRdz 02 YA ('S RQS @I lésdactilitks2d¢ LaR Bostd pendant et aprés la

f2A tl OGSm LISNX¥SI
mise endzdz® Btes conséquences. La quasi
totalité des mesures réglementaires qui devaient
étre adoptées pour mettre edzdzONE f 2 A
été. Un certain nombre de chantiers
administratifs sont en cours. La plupart des
mesures sont devenues applicables entre la date
de promulgation de la loi (23 mai 2019) et la fin
du premier semestre 2020. Il est donc, le plus
souvent, trop tot pour disposer de faits et de
OKAFTFNB& LISN¥Sdatyd RQ
RQSY S@IfdsSNtSa
Deux des quatre opérations eapital envisagées
dans la loi ont eu lieu, avec la restructuration du
capital de La Poste, et, plus généralement, la
réorganisation du péle financier public, ainsi que
la privatisation de la Francaise des jeux. Les
OAND2yaltl yoSa
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péhtBe ddzyonfihdthént/imiposRepSrilelChdfll & dzNJ
yS LISNXYSGiSyid Lraz t OS
conséquences de ces opérations en capital sur

&eQ pigsidns de service public. Tout au plus-peut

on noter lerenforcement de ses fonds propres.

Les dispositions visant a améliorer le financement
RS fQSO2y2YAS FTN}XyoerAa$s
en dzdz@ Nd@s un contexteémprévu, avec au
premier semestre2020 une épargne additien

elle q%% § a>L_uee §;§ %GSOQIHIaLPSu'\kl’t N

() 5I ya 0Sa O2yRAUGA
des dlﬁerents articles de la loi concernant

f QSLI NBYS aSNIAG dzy SESND
O2YLIIS GSydz RS f QI YLX SdzN.
constatés. La mise endzdz@ N& dispositions
concernant la gouvernance des entreprises et la

2y

S E Odbtt@ésA 2 v palidipatiSridedjsdiapiés yidl paldiBpas avoir été

substantiellement perturbée par la crise, non plus

que celle des dispositions concernant la
simplification et la mdernisation du cadre
NBEIfSYSYUlIANB® [ QSYSNHBSYy O
de sociétés a mission est a noter, ainsi que le
RSOSt 2LIISYSYyd RS T NI}Aaz2)
RQSyaSdze a20AldzE Si Sy dANE
Comme indiqué dans le rapport méthodologique

publié fin2019, le comité prévoit de prendre en

OKIFNHS t LI NIANI RS tQFyySS
StrLSa RS fQS@lfdad A2y R
bascule vers des alléegements de cotisations et de
O2y(iNXodziAz2ya &a20AlfSax O
221 de laloi.

Ce mpport propose de mettre en lumiére les

St SYSyida RQI LILINBOALF GA2Y f
disponibles a ce stade pour chacune des
23thématiques.
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[ S O2YAGS RQSGLI f dzl (A 2 yapréds SéformblIpar 2aNpors aux &uBes pays

fiscalité du capital a été installé en décembre RS @St 2 LILIS & Sy  YI (dass NB R

H N My Z-a-dBeQS andaprés le lancement de ménages sur leur patrimoine et sur les revenus

la profonde rénovation de la fiscalité du capital lj dzQAf 3ISYSNBE T S@ltdzd GA2y

portée par le gouvernement et votée par le RS Hnanmo O6YAAS |dz 6FNBYS |

législateur : instaurationR Qdzy’ LINB f § ghidlirg),isur laquelle on dispose désormais

forfaitaire unique (PFU) sur les revenus de R Qdzy NXOdzZ adzFFAalyid Si

f QSLI NBHYS Si NBYLIX I OS YpérielicommPeSsymétridZB Y LIRS @8y & G | dzN.

solidarité sur la fortune (ISF) par un imp6t PFU.

recentré sur la fortune immobiliere (IFI). En

2dziNB>X fI oFA&aasS RS f QDasLééments drés Suppléden@ires SoBta 6 L

complémentaie de ces transformations, a été ensuite apportés : ils concernent notamment la

LINEIANIF YYSS adzNJ £ QSy & S Y odistHbutonizdel dekeyius aubbifisfd: perdus en
2018 comparée a celle de 2017 et les entrées

Cette année, les travaux du comité ont et sorties du territoire de résidents fiscaux

progressé dans plusieurs directions. Le paysage fortunés en 2018. Enfin, de tout premiers

LI24S a8 GNRdz@S RQI 62 NRS{CRYLJISH SROB U5 Ot ENR TS RS

plus poussé de la position de la France avantet S RS I (GNI YyAFT2NXI GA2Y
LINBaSyisSazr YsYS aQafa NB

LJ NI A Odzf ASNJ aQlF 3Aaalyid R

sur la fortune. De ces neeaux travaux, fondés

sur les études produites a la fois par des

équipes universitaires et les administrations, le

comité retientplusieurs enseignements

g
S

Rapport

1 Concernant le positionnement de la France
en comparaison internationale

Comite d'évaluation f Concernant les évaluatiortes effets de la
des FETOFmI@Sg ‘ fiscalité du capital pesant sur les ménages
de la fiscalité du capital avant les réformes de 2018

Deuxieme rapport 1 Concernant les éléments  chiffrés

disponibles suite aux réformes

1 / 2yO0OSNYylyd fSa StSYSyida
réformes de 2018

com® 1 Concernant lasuite des travaux du comité
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La France est parmi les grands pays industrialisés partageant la monnaie unique optaient pour un
celui qui a subi la plus forte désindustrialisation ~ renforcement de leur compétitivité par une
durant les derniéres décennies, avec le Royaume L2 f A G A lj ASSR&A & QazF $ NeR DT | A y ¢
Uni. Ge déclin industriel a un impact sur  une inflexionsensicf a4 QS & i LINBRdzA GS®
f QSyasSyof S Rédart eSlingugs? Y AGRy 4 OA Sy 0S RSa KIyRAOL LJ&A
années, la politue indugsi NA St € S yQF FNX Wzl ARBS aQSad GNF RAdAGS |
O2YyAARSNBS 0O2YYS LINR 2 NX cotrektid OCICEQuadiel de yeSpbnsabilitéa LJ2 dzl
Fdzii I yG O0S&44S RQSESNDS NI maysHrmatightdt GxSE/cD Sllégenhest SalziitiBa & dzNJ
f OAYRAZA-ONRA @S & &t NS (i NP dzZAienS sodialesthbix d& vagprocRe® diveau de
années 2000 dans une situation ol elle était f QA YLI 0 & dzNJ St Sjadzosax O ASSAIIS aR |
soumise a un niveau de préléwents obliga pays comparables et allégement des impbts de
toires ¢ charges sociales, impdt sur les sociétés, production.La France a aus&vu ses soutiens a
impdts de productiorg i NB & & dzLJS NRA S dzNJQHK y§ 8 O dz@2y Sd t tF w 9
observait chez nos principaux concurrents. Les réforme duONBRA G RQAYL®E G NBOKSN
entreprises francaises sont alors devenues les rapport publié par Francetfatégie présente ainsi
championnes de la délocalisation. Parallélement, unpandN} YI Ay SRA O RS& | ARSA&
t I CN} yOS @Al FrAl f Siffrade @igiral désQubzyens dirkhnkiérs 8eyla t
RSYFYRS f2NA |jdzS f Q! f fsiMjuadndlStrieeién 2R dzi NBa LI & a
Le rapport propose un focusur sept secteurs
industriels ¢ produits de santé, aéronadique,
con® automobile, spatial, ferroviaire électricté et
NGRS téléecomsc2 G £ Q; GF G 22dz2S dzy N f
important. Dans les télécoms, les politiques
Lldzo f AljdzSa yQ2yid LI a LISN)YA
industie RQSlj dzA LISY Sy (i ganteRG G | A f
politique du médicament a été davantage

f
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LES POLITIQUES marquéeldr NJ t & &2 dzOA RQSY fAY
INDUSTRIELLES la dépense publique que de renforcer la
EN FRANCE localisation des prductions en Francéa volonté

de réduction de la part du nucléaire dans la

Evolutions productonR Q St S O i NReCali défrimentQ S a i -

et comparaisons internationales ~ ', ~ - ~ ~
Rdz YIAYUASY RQdzyS FAf ASNEB
[ QI dzii 2 ey i rEcBurs fréquent A des
FARSa t fQFOKIGEZ | adzmA d
empreinte industrielle en France.LQA y Rdza (1 NR& S
ferroviaire conserve une position rfe et une

Repport pour [Assemblée nationale grande maitrise teatblogique, mais fait face au
RSTA RS f QF LILI NARGAZ2Y RQ
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politique industrielle a été couronnée de succeés Y Sy OSy 4> F@SO y2il YYSyi
ces derniéres décennies, méme Airbus est nouveauxl OG SdzNE SiGl GAljdzsSa Sy
soumise a rude épreev par la crise actuelle. ISy 0S RQAYRdza (G NX S t-Unis,LINR @S 2
Enfin, le secteur spatial en Europe se trouve bénéficiant desoutiens publics importants.
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Ce deuxieme rapport du Conseil national de

Le rapport présente notamment une comparai

productivité (CNP) seoncentre sur les consé a2y RS& LXIya RQdZNEHSyOS S
quences de la crise économique et sociale sans par les pays européensavec un recensement

précédent générée par la Couvl® sur la détaillé et quantifieg et évalue leurs impacts
productivité € la compétitivité de la France potentiels sur les déséquilibres courants en zone

t 2dzNJ NI LILISE X (2dza f S& ;eird. fFace a18 YagusIpravisiBleS de frafllifes/ A 2 v
SdZNR LISSYy S ljdzA LI NI I 3 S fvancef a@sSiaNR2 S d2\VRG 2MAI3A 2§ | T A
place in CNP : ces conseils organisés enréseau 8 2 NIIAS RQSYGNBLINARASE DAl o

azyid OKFINHBHSa RQlylfe
déterminants de la productivité et de la compé
titivitt dans leur pays, en tenant compte des
interactions avec les autres Etats membres.
[ Q202SO0GAT
politiques économiques au sein de la zone euro.
La crise de la Coviddp | Y2y (i NB

RQdzy S

Les effets de la crise
Covid-19 sur la productivité
et la compétitivité

Deuxieme rapport
du Conseil national de productivité
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la performance médiocre de la France en
matiére de formation initiale et continue, lourde
de conséquences sur la produdvi

S & ordinatighSdesY SA f f SdzZNE 02

Ce rapport a été écrit dans une situation de crise

t anéditg JpUN IS §e@mgmistes se sont trouvés

sollicitéts. Je voudrais donc
particulierement remercier les membres du CNP
dzA & QSELINAYSYyd AOA Sy
pouvoir économique et pdlque et qui ont
partagé leurs réflexions sur les conséquences de
la crise de la Cowti.

iz

Ces spécialistes de macroéconomie, preduc
tivité, innovation, commerce international et
YI NOKS Rdz GNI @F Af 2y U
derniére les travaux du CNP de diversité de
leurs expertises.
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Nous avons produit ce rapport alors que nous
az2zyvySa Sy LX SAy OdzdMN) RS f |
[QFylfeaS RS asSa 02yasldzs
peut donc étre que préliminaire et modeste. De
nombreuses questions restent sans oége et
RSONRY(d FTFHANB fQ202Si
les prochains rapports du CNP.
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1.Les compétences en France

2.Le lien entre les compétences et la productivité
Conclusion
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1 Productivité et compétitivité : ou en est la France dans la zone eprerflierrapport du CNP, avril
2019, p.67

1 Productivité et compétitivité : analyses conjoncturelles et strattas postCovid troisiéme
rapport du CNP, mai 2022, p. 145
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Gilles BoraMaury et Julien FossgFrance Stratégie)Marie DeketelaereHanna et
Patrick Lambert(CGEDD) Philippe Vingon, Vincent Constangg Valentine Verzat

I @S0
Février 2021, 318 pages

Le bilan environnemental du commerce en ligne
est discuté. Son bilan en émissiate gaz a effet

de serre(GES)analysé en cycle de vie, dépend
des étapes de production des biens vendus. Or la
YAaaAzy yQl Ll a YAa
fondamentale das les modes de production des
produits vendus en magasin ou en lignea
principale différence de bilan GES relevée repose
R2y O adzNJ £Sa Sidl LISa
distribution au consommateur. La mission
appelle a la prudence quant aux bilans trés
positifs présentés par les acteurs du commerce
en ligne, tant le volume des livraisors un
milliard de colis par ag peut générer des
émissions de gaz a effet de serre et des particules
fines. Des lors, pour étre efficace du point de vue
environnemental la livraison du dernier
kilométre doit privilégier les flottes décarbonées

EX
GOUVERNEMENT
P
Erit

Pour un développement durable

du commerce en ligne

Mane DEKETELAERE-HANNA
Patrick LAMBERT

FEVRIER 2021

Gilles BON-MAURY
Julien FOSSE

Philippe VINCON
Vincent CONSTANSO
Valentine VERZAT
Vivien GUERIN

Inspection générale
nnnnnnnnnnnnnn des finances

97

f ViviedlGdekin(|GFapporteurs

etoptmA & SNJ f Sa T d@2iciidao®A I A & &
RS&a &az2fasz fQldAYSyGlriAzy
liece au commerce en ligne contribaér a

hauteur de moins de % ala conemmation

Sy I BYRRGSYDS RIS 4RI DBENS WO § don

forestiers maiselle peut avoir un impact local
significatif, notammentavec des entrepbts de
trés grande taille.

FAYE %e%e?oppg{n%lﬁ Yl NhB ted %gnega'.i,] RS

bouleversé les secteurs du commerce et de la
logigique qui représentent 20 % des emplois
marchands. La croissance annuelle du nombre de
salariés du commerce de détail était de 3 % entre

1994 et 2002, contre 1 % entre 2002 et 2019. La
moindre intensité en emploi du commerce en

ligne par rapport au commegcphysique a sans

doute contribué a ce reculplus le commerce en

ligne est fort dans un secteur, plus la baisse de

f QSYLX 2 A Sai YI NJjdzSSe | A
RQSYLX 2A 2ydG SiS O2yaidl G4S:!
22dz2S0>x RS I OKLI dzdaadigNBE 2 dz
jdzS tSa ONBlFIiA2ya RQSYLX 2
dans le commerce de bouche peu concurrencé

par ce canal de distribution. Par ailleurs, le
commerce en ligne crée des emplois dans le

secteur des transports et de la logistique.

Des signaux de rupture sopréoccupants. Le
développement des livraisons offertes a
contribué a dégrader les marges des entreprises
omnicanal et en particulier de la grande
distribution. Si certainpure playersont adossés

a des groupes multictivitts bénéficiaires,
comme Amazon avec ses activités de cloud, et
LISdz@Sy i LISNRNBE RS f QF NASy
ils mettent leurs concurrents en difficulté. Ces
derniers sont encouragés a reconstituer leurs
marges ce qui pourrait se traduire par une
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I OO0OSt SN} GA2y RS fQldadi2VYISGAZING VY t OBF dzAf(iSSdzNIR v O dz
entrepdts et de leurs magasinayec des effets j dzQSyYy LISNXYSGOlIyd |dz 02YYS
LRGSYGAStEf SYSyd AYLR NI geinipdemideNat deQréugsirisah Zvblution vers

Des décisions rapides sont indispensables pour tQ2YyAOlylt ®

préserver la diversité des modes de commerce en

SOMMAIRE

Introduction

1. Le commerce en ligne, un canal qui bouleverse le commerce en france et en europe

1.1. Le consommateur recherche une offre de plus en plus individualisée au npaibegue lui permet

de trouverle commerce en ligne

1.2. Le commerce en ligne se développe a umnng nettement plus élevé que mmmerce en magasin

et représene avec la crise de la Covi@ plus de 13 %du commerce de détail en France

1.3. Le développement du commerce en lignera@ne des besoins croissants dagistigue se

OF N} OGSNAR &L Y(d LI N dzyS KI dza & &veRfpamert debllfraisosd R QS y (i N
2. le développement rapide du commerce en ligne suscite de vives controverses, encore amplifiées par
la crise de lacovid-19

2.1. Le bilan environnemental du commerce en ligne est discuié peut étrepositif que si la logistique

est pleinement optimisée

HOHD [ QS&a2N) Rdz O 2omvabt MImSdel&étondmiqieytt®imeR e de déll, pedt
accélérer sn automatisation avec des conséquendeg NIi S& & dzNJ £ QSYLX 2 A

2.3. Le commerce en ligne met en concurrence @atreprises qui ne jouent paslon les mémes régles

3.LeRS @St 2LJISYSYy i RdzNI 6t S Rdz O2YYSNDS Sy fledasyS y SC
pouvoirs publics

odPmMPd wWSYF2NOSNI £ QSIjdzA GS 02y O dzethNideyxinterSaiskres todis Yy A @S |
environnementaux

3.2. Mieux prendre en compte la logistiquees entrepdts et ses flux, daisQl YSy I ASYSy i &S
pour réddre les externalités négatives du commeesgeligne

3.3. Accompagner la mutation du commerce de détaiS G FI OA f A co@®Ercé eddighe\dardk & I (0 A
les entreprises frangaises

3.4. Mieux informer les citoyermnsommateurs pour permettre uneonsommation plus responsable

LI NJ £ ONBFGA2Y RQd»ratlel»0 St ¢ O2YYSNDS Sy tA3yS
3.5. Eclairer la décision en construisant unétjogoie de données publiques enatiére de commerce en

ligne et en langant une concertation associant toulesspartierenantes

Conclusion

Synthése des propositions

POUR CITER CE RAPPORT
France Stratégie, CGEDD et (&R1),Pour un développement durable du commerce en |ifgveer.
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Louis Schweitzemprésident
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Johanna Baras¥/incent Donne, Peggy Furigrthur Heim, Gautier Maignet Sylvie
Roger,contributeurs

Mars 2021 70 pages

Le président de la République Emmanuel comité a engagé deuxdémarches partiei

Macron a présenté le 13 septembre 2018 patves A f O2 y & dzf (i Secoll®@day S LJ- |
Stratégie nationale de prévention et de lutte Conseil national depolitiques de lutte contre

contre la pauvreté. L& G NJ (1 S3 déhsla QA f & ONIGdzONB GS SiG f QSEOf dza A
continuité du plan pluriannuel de lutte contre RQI dzii NB  LJ Ndé Jrentezytitoydrds y S f

fl1 LI dz@NBGS SiG L2 f ONSYLOEBEaSAYiyF GA FAA IRISS £ QSy aSy
2018, dont plusieurs mesures sont reconduites  francaise (dit « panelcitoyen »), tout en

t f QARSYUAIl dzS éridntatidsdzNB @R KPISMIdze IRYSE adzNJ f S & I RY A
trés similaires. organismes publics concernés.

Agnés Buzyn, alors minmietdes Solidarités et Aprés dzy S y 2GS RQSGIFLIS YSi
de la Santé, a confié a France Stratégi® S @ publiée en mars 2020, le comité présente dans
luation ex post de la Stratégie. France Stratégie f S LINBaASyd NI LILIR2 NI f QSGl i
a mis en place en septembre 2008 comité YAaS Sy dzzoNBE RSa ¥$Siadz2NBa
RQS @I fpdzsidé pa Youis Schweitzer. Le St SYSyia RAALRYAOGT Sa&  &dzN
mesure et de la Stratégie dans sensemble
sur les objectifs poursuivis, les premiers
St SYSyida RQSgiuvdrdaicéiet @uy RS
e prévention ot de utte contiee pauetd. volet territorial de la Stratégie, ainsi que les
travaux de recherche lancést prévus. |l
précise également un certain nombre de points
RQIGGSYGA2Yy YIMR I taSHYbit
des pouvoirs publics dans leur politique globale
Comité d'évaluation de lutte contre lgpauvreté

de la strategie nationale [§ NILLERNI Hnum Rdz O2YAQS
de prevention et (je lutte Stratégie de préventioret de lutte contre la |
contre la pauvreté ;

pauvreté comprend deux autres volumes,
S également disponibles sur le site déance

Stratégie. Le premier est consacré au suivi et a

f QS@l tdz2 GA2Yy RS OdelldddzyS R

Sratégie et le second rassembiae vingtaine

de complénents au rapport,notamment des

¢ contributions extérieures.

FRANCE STRATEGIE

99


https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-de-strategie-nationale-de-prevention-de-lutte-contre-pauvrete-rapport-2021
https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-de-strategie-nationale-de-prevention-de-lutte-contre-pauvrete-rapport-2021
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-pauvrete-rapport2021-avril.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

SOMMAIRE

Synthése Introduction

Partie 1¢cHI I & RQI @l yOSYSyd RS fF YA&AS Sy dzzoNB

1. Des mesures lancées pour la plupart mais des informations trop parcefiairedonner une vue
précise sur le déploiement de la Stratégie

HO {eyiKsasS adzaNJ f QSild RQlF@GFyOSYSyid RSa YSa
od ! GAE& Rdz O2YAGS &adzNJ £t QS i RQI@GFyOSYSyid RS
Partie 2CEDI f dzZF GA2y RS f QSFFSU RSa YSadaNBa
1. Lh manque de données qui compromet la capacité du comité a évkdsieresures
HO {eyiKsasS adzaNJ f QSO ftdad GA2y RSa SF¥FSia RSa vYSa
3. Les effets attendus & long terme des mesures en matiére deSanté RQl 002 YLJ Iy SYSy i R
40 dAa Rdz O2YA(GS adz2NJ f QS@Ffdz- A2y RSa d S
Partie3¢EA f dz GA2Yy RS fQFrGGSAYydS RSa 2062S0O0GATa
1. Une évolution de la pauvreté en France métropolitaine entre 2018 etRadM 2y | aa 2 O
aux mesures de la Stratégie

2. Des idicateurs par groupes de mesures qui permettent de faire undgatlieux sur la situation
avant Stratégie ou avant crise sanitaire

od® ! GAA& Rdz O2YAGS adzNJ f QS@lF fdzk A2y RS 1 {GNIF (GS3
Partie 4 ¢ Evaluation de la gouvernance et du voleetritorial de la stratégie

1. Le pilotage de la Stratégie : un déploiement satisfaisant mais un pataigs moyens limités au
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HO [ O2y G N OlGdz £ A&l (A2 yavigdesiayllecwites] dediefs €rBofeln évaldeB RA 0 f S
3. Une appropriation de la Stratégie par les acteurs qui reste inférerurambitions

nd [ Sa NBadz G INDKRQ A3/ LENRd2ySSpoyRSHradiiaayK oS du toitéD ! {

pd® ! @GAa Rdz O2 YAl §ouvardaNde et S/@dt terdmrideNaSyatédreS
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“

nd® aSGGNB Sy LIX I OS dzy aeéais Yiépis@émumsS L2 dzNJ f Sa 28
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Compléments au rapport 202ars 2021, 24pages
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Les 35 mesures. Suivi@taluation 2023 mars 2021, 198 pages
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Renouveler les approches pour refonder les pratiques

Rapportdu Réseau Emplois Compétences (REC)

Marieme Diagne et Vincent Donneapporteurs
Avril 2021, 156 pages

Présente dans lesstours et les pratiques depuis

répondre, dans une période ou les évolutions

prés de trente ans, la compétence estize 2 dzNR QI&giklatives renforcent leur responsabilité et celle

considérée comme un des éléments structurants
du marché du travail et de la relation formation

des branches dans le pilotage des emplois et des
compéences. Réunissant des experts, des repré

emploi par les po#2 A N& LJdzof A 0a 88y {ilQSya SRzt $2y RS RS f QSy
desacteurs institutionnels. Poutant nous ne AyaldAaddzZiaAz2zyySta Sia RS  f¢
RA&aLRazya 1dzS RS (NBa JNEdzIROBE SYSBYABAfLRIEE 23S |
mesurer le réle que joue réellement cette notion réuni sept fois entre mai 2019 et décembre 2020.
dans les pratiques effectives des entreprises. Ce Lt aQSad travdukizaxiStants, deilest S &
constat a amené le Réseau Emplois Compétences remontées et les expériences de ses membres,
a lancer fin 2019 un groupe de travail pour &dzNJ RS& | dZRRAGA2ya S SyTa
réfléchir a la facon dont « les entreprises SO dzZRS Y2y 23N} LKAIljdzS R K
mobilisent les compétences dans le cadre de SOKI yiAff 2y RQSY (iqéBdeINA &4 S a
leurs pratigues, notamment en matiere de initiée pour faire émerger du matériau ginal.
ressources hu_maipes - Interroger_la realite des Afin de répondre au plus pres aux attentes des
pratiques impliquait de p?.rtlr des enjeux c_:oncrets entreprises, le groupe de travail considére
auxquels sont confrontges I_e§ entre@ss en comme prioritaires les actions suivantes :
prenant en compte la diversité des approches,
des besoins mais aussi des moyens investis poury T Sensibiliser les dirigeantsen priorité ceux des

TPEPMEC aux bénéfices que peuvegénérer

les compétences etermes de performance

L économique.
1sdz@NBNJ £t f QSYSNHSYOS RQdz

1
Quelle place
pour les compétences
dans I'entreprise ? 1

Renouveler les approches
pour refonder les pratiques

1

1
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rait largement sur les logiques « métier » et qui
soit audible par les dirigeants de TPHE.

Rendre plus lisibles eplus accessibles les
ressources mises a disposition des entreprises

Sy aQl LIzl yd &dzNJ £ Sa | Of
laa20ASNJ fQSyaSyoftS RSa
dans la démarche de diagnostic et de

définil A2y RSa OGA2ya t YSia

Partir des pratiques déja effectives dans le
entreprises en matiére de compétence.
wSLR2aAldA202050NS X QI LA f QI
ALISOAFTAOAGS RS ({TRERMEI SNBSY
Sy LI} aaryid RQdzyS € 23Al dzS
dardisées a une logique dervice a la carte
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pagnement, le groupe de travail considére I OtAz2ya RQIOO2YLI 3y SYSyi
comme prioritaires les actions suivantes : montant et les modalités de prise en charge
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sur un territoirepar une meilleure intelligibilité ! aadzNBNJ dzy adzAa OA RSa Sy
RSa LINROS&adza RQSt I o2 NIRON D02 03 HRAENI&EIn6GED A 2 v
des dispositifs epar une coordination, voire YSyid RS f QHeRapkdénhitt 8edy S
une harmonisation des offres. solutions mises en place.

I Créer des guichets uniques sur les territoires  { Renforceda capacité des financeurs» a piloter
2dz FYSEA2NBNI t QAy i SND2 yie lpresiathitey Qigés) & aune mediéufs dzNE&
pour permettre une meilleure orientation des connaissance des prestations de seih sur le
entreprisesen quéteR QA Y T 2 NJY ppliA 2 Y SétritolReQ Ib) parune supervision précise des
FOA2ya RQIFOO2YLI IySYSyi
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9Y YI NB HAHADNIEkEHBdémie t Q Hgauredk t@risparent, inclusif et flexible. Il a créé

de Covidl9 et a lanécesité de mesures de dzy O2YA(GS RS tiandzssddiant SG R
confinement, des mesures de soutien aux responsables politiques, partaires sociaux,
SYGNBLINAASE RQdzyS | YLX répdzdehtarksyes tBriktaireS, repeéghtants GelaS
StF0o2NBSas @2 0 S&Fuel§ués Y A GobradesS gompuledz@tNd@s administrations. Le

jours. Les quatre principales activité partielle, Parlement a ainsi fait en sorte que la réaction
F2yRa RS a2t ARFNAGSIT LINdldbtae a B kriskpyissersa nourdt eNdenipsxéeli | G
reports de cotisatins socialesc mobilisaient RQlIylfteasSa (0SOKyAljds$Sas RQS
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r sigence de ce comité était un
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AAYLX SYSy iz RQ$Q7\ G§SNJ d
tissu économique et un chdbmage de masse
FLLISE L AG  dzy  &dA GRS ig’z";; % B?
alya LINBOSRSyi(u® 9y @zul Hde S%/u)\? %I § \g&,
loi de finqnce§ reqtlflcatlve dy 23 mars 292q le of a OM' pe el %n f s er
tENI SYSyu b Sdz + OdzdzNJ §as s ute irfes entaezﬁfe es eta‘%l }gry’/\ ¥
DeUX|emement, les dispositifs étant unlversels
(excepté le fonds de solidarité, dont les critéres
Comit de <uil et & 6ualuation des mesures RQSft A 3 A 0 Aitlalénieg regrictifs AnBryidl A y
T anidémia ge Covig1o e confromées agrata 2y RSLMzA&a Sis aa
possible de comparer les entreprises selon leur
St A3IA0A fifferius« giolipe He@dntoR Y
permettant une évaluation scientifiguement
rigoureuse. Troisitmement, la &is aQSal yi

Comité de suivi et d'évaluation prolongée, les dispositifs étudiés par le comité

des mesures de soutien financier ont constamment évolué sur la base de

aux elnt,reprises confrontées f QSELISNRA Sy OS I OOdzydzt SS=

al'epidemie de Covid-19 fonds de solidarité. Enfin, le manque de recul est
SOARSYyGd® " fQKSdzZNE 26 OS

Rapport d'étape e

mesures de resiction sont encore en place.

Avec le soutien de France Stratégie, de

f QLY aLISOGA 2y finaA®s/ $tNHeks S R
IRY)\)[)\'[’JNJ[’JAQ)/& ézyééNys

Inspection générale "" travaux autour de trois axesR QF 6 2 NR S OK I
avec les parties prenantes sur la conception, la

103


https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-de-suivi-devaluation-mesures-de-soutien-financier-aux-entreprises-confrontees
https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-de-suivi-devaluation-mesures-de-soutien-financier-aux-entreprises-confrontees
https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-de-suivi-devaluation-mesures-de-soutien-financier-aux-entreprises-confrontees
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-etape-coeure-avril_0.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

YAAaS Sy tda3@NBA O3 OA S RS comiea EnRdutiel Jaldrs\ que Flé champ de

ensuite apprécier la situation relative de la France = compétence de ce dernier a été enrichi par les

en Europe)j dzQAf & Ql 3Aaa&S RS I6id deNBrardces (i $ugt€sSvesk ourd poyter
SO2y2YAS 2dz RS tI 02y OSlLiia2iNROdepbh@samNEs aaalyEes 2y RS
dispositifs de soutien ; et enfin analyser le resour concentrent ici essentiellemat sur quatre

des entreprises aux différents dispositifen RQSy i NR& acfvitét Gattielle, fonds de

fonction de leurs caractéristiquesLa base A2fARIFNAGSE LNk Ga 3IFNFYGHA;
«Union » constituée dans le cadre de ce rapport, cotisations sociale®Nos travaux seront mis a jour

dans le respeatlu secret statistique, contient en Si LINRf2y3asa Sy @dzS Rdz NI
effet les données relatives aux 3,8 millions sera notammentd® O dzi £ A & SNJIGé QI y I
R QS y (i NaBnifibidires 8e3 aides. du recours aux dispositifs en intégrant le

En amont du rapport fin e(k/ow . 117) le comité quatrieme trimestre2020 et le premietrimestre

I 2dAS dz@iAtS RS LMot AS i“p massea\‘ana?%fanlan??mm)t lj dzA

valorise efpartage les connaissances accumulees fonctlon de leur recours aux dispositifs et de Ieur
aprés un an de crise. Ce rapport est technidue. o L P
expositon ala pandémie

releve du suivi plus queRS f @dp et f dzt
yOSy3+L3s LIa F2NNSEtSYSyid €84 VYSYoNBa Rdz
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Etat des lieux du marché du travail et enjeux pour la relance

Rapport de synthéseu ConsS A f
Bruno Coquetrapporteur

Avril 2021, 41 pages

[ S / 2yaShit
singularités des conséquences de
alryAidlrANBS SiG RSa
fQrOGABGAGS Sai
peu, les actifs travaillent moins, le chdmage reste
O2y(iSydzz YsYS aQift Sai
daLlR2aArAdAfa RQdNHSyOS
consensus quant a leur pertinence et leur
ampleur (activité partielle, plan « un jeune, une
solution », fonds de solidarité, prét garanti par
fQ;,Glrdz NBLRNIA&A RS
conséquences de plusneplus diversifiees de
cette crise dans les secteurs, les entreprises, les
populations, les territoires, appellent yilotage

fin, incluant toutes les parties prenantes, a leur
niveau et dans leur domaine de compétences,
assortis de moyens adéquats powssamer ces
responsabilités. Les priorités et les préconisations
qui émergent des travaux du Conseil peuvent se
décliner en trois axegrincipaux.

la crise

Conseil d'orientation pour I'emploi

Un an de crise sanitaire

Etat des lieux du marché du travail
et enjeux pour la relance
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A y:08 NIi proloagason dej dBENIBa S KA GMREFO
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Bt AéWitdr NeOranbrisement d¥rS ZeloNgUNS® [ S &
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terme, gérer finement la transition des
RA & LJ2 a igéhdeTvers IBsQmiesures de
relance, considérant que le contexte sanitaire

O2 (i AN FIp Y AR QAYLBAEBMNI df A NE § 1S

les sectets et les territoires.

1 Mieux articuler les stratégies béaties a tous les

niveaux(européen, national, sectoriel, territo

rial, etc.) depuis des années. La crise a révélé

f QléOdkA risques souvent mésestimeés
FNIIAETAGS RSa siodmenyy Sa
mondiales, pénuries des compétences dans
des secteurs pridii F A NB&AX RSTF-I dzia R
ment, etc. La sortie de crise seracilitée si
OKIFljdzS | OGSdzNE t a2y VYA«
feuille de route commune, hiérarchisée. Les

attentes les plus fortes concernent la
transition écologigue et énergétique, la
relocalisation/réindustrialisation ou le
dévelopement des compétences pedsion

nelles et, en filigraneyn besoin de cohérence

lj dzA LJISdzi &S RSOt AYSNJI Sy
gement du territoire ;

T

Résoudre des problémes structurels identifiés

depuis longtemps sur le marché du trayvail
notamment les difficultés de recrutement, la

formai A2y LINRPFSaairzyySttsSs
compétences, les obstacles a la mobilité
géographique et professimelle, les freina

f QSYLX 2A ljdzA O2y (N} A3JySy
RATFAOdZ 1S& RQAYASNIAZ2Y
NR &ljdsSyid RQFFFEFAOGE AN € |
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- B f dzl ij)\zy R dz C)NJ§I§)\U RQA
Avis de la CNEPI 2021

Gilles de Margerigprésident

Mohamed Harfiet Rémi Lallementrapporteurs

Juin2021, 138 pages

[} O2YYAadaArzy YIGA2yl fiale RAdioankelle désultant2dé la Rfsrine.

LRt AGAIdzSa RQA Y eafdc (eA 2 ySous lcdinfgte Lil(étaitt pOskil§lede dire que la

présent avis, unongOe& Of S RQS( dzRS ANBIRAYNMN ONBEa/ Lw F G Ad FGGS
L QSO fdd GA2Y Rdz ONB RAstmeRRS & LR $ LINSOKE NBOXK Sw 64 L5v 0
Cette évaluation pose des probléemes de méthode
Toute entreprise engageant des dépenses de
recherche et développement @&D) éligibles
peut demander a bénéficier du CIR. Il estcde

Mais ces premieres éte$ ne permettaient
guére de conclure si ce surcroit de dépenses
conduisait a améliorer la performance éceno

L : mique en France pour les entreprises concernées
fait difficile de construire un ontrefactueb» 9 P P

. A aQa S | FAd RS YsY
permetant de démontrer un yep causalveetr A y L ;I_ t OS )/y S ?ti\f()i\ Su 2 sz /L \?v
t QSY2ft dzUA2Y RSé&DRi@d.JSY%%ﬂyﬂ%?,A VTAY aA OS ONBR.
entreprises et le recours au CIR. Les équipes de

recherche mobilisées pour le précédent avis de faire de la France un pays attractif pous le
i implartations de centres de &D. Ce second
la CNEPI paru en 201 sont efforcées de P

contourner  cette  difficulté. Avec  certa avis présentele nouvelles études, qui apportent
- L ' X 8s des éléments de réponse a ces questions.
limites, elles ont établi que la réforme de ce

dispositif en 2008 avait conduit les entreprises Les principales conclusions de ces études sont
un niveau de dépenses de&8fD supérieur a ce les suivantes :

lj deCadrait été sans cette réforme U RQdzy | 5 réforme du CIR a eu des effets positifs et
mortant a peu pres equivalent a la depense statistiquement significatifs sur les activités
deR&DetlechiffRQlF FFI ANBa YI A&
valedzNJ | 22 dzi SS St at QAy @S
f QOSEOSLIiAZ2Y RS fQAy@Sai
(acquisition de logiciels, de brevets, et@)us
précisément, pour les entreprises déja
bénéficiaires du CIR avant 2008, les effets
identifiés som positifs sur les PME, mais non
significatifs sur les grandes entrepris€es

Commission nationale d'évaluation des politiques dinnovation

Fvaluation du crédit résultats ont été établis avec des méthodes
d'imp0&t recherche économétriques axées sur IN\E OK SNDKS RQ
Avis de la CNEPI 2021 éventuel lien causalcomme les résultats

rappelés cdessus pour le montant
additionnelde dépensesde R & D ;

1 Les entreprises entrées dans le dispositif
aprés 2008 ont de bons chiffres sur leur
FOUAGAGSET YIAAa &l ya |ljdzQ2:
RS OFdaAaS t STFSG | 0SO
rnnues sre e ASYSNIESYSyid RQSYyd NBLINK &
bonne dynamiqe de croissance ;
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atrdAadAljdzSa Lzt AljdzSa ddad jeurdNdBpenedz@esRD, Srais/dansung/ Q |
guére contrecarré la détérioration de fdcti- période ou leur part dans les dépenses

vité du site France poua localisation déa R & mondiales engagées par les groupes les plus

D des entreprises multationales, ce dont FOGAFTa Sy w 9 5 quexaid ST
témoignent aussi indirectement desitretiens yQF SGS S Odationalés2ddsNI f S a

menésavecdddB a L2 yal 0f S& RQS yHasByYINA Alfdagni.Q
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La lutte contre la pandémie mondiale ne doit pas  inégalités et la démographie. Ses travaux ont
2 00 dz ( Stace ¥ trai$ gtaiids @6ffs auxquels  abouti & ce rappd remis au Président de la
notre société est confrontée : la lutte contre le République, simultanément publié sur le site de
réchauffement climatique, la réducton des CNJ yOS {GN}Y iS3ASe LE aqQl 3
AySalFtAdsazr S f QI RI LI I \ibdatbry a écldirer @ debaf elatifiad @Y RS
LR Lz F GA2y® / QSad LI dzNIemedxisur deshasds bpétiveReb stiéntifigeeS.  f |
Républigue avait demandé, enan2020, a 26 o N o .
économistes de réfléchir en profondeur a la ~ @hangementclimatiquey  8zZRE SSad @Sy dzs
dimension économique de ces trois defis, afin de | es travaux du GIEC ont_mis en évidence le role
LNE L2 aSNJ dzy OFRNB RO YidstapgitSs huimbinesRiard le ABi&ierient
nouvelles. La commission sues grands défis Oft AYFGALdZS SiG f QAYLRNII yO!
économiques a  ainsi_ travaillé en toute pour limiter la hausse des températures en dega
AYRSLISYREYOS LISYRIyl LYXKS REAY Lk NF NI 2328 NG 3§ 3 AR
RQht AGASNI .t YyOKINR Si R& pW§)bct(ve, lef Nt 3513 s,@ngﬁﬁeodef Ql LJ
de France Stratégie. La Commission tire de ses f QF OO2NR RS t I NAa Sy HAaMmy
analyses un éclairage nouveau, et des f 0262S8SO0O0GAT r?Q§ 0 NB vy SdziNB
[ecommarjdatipns pertinentes pour la Franee Hopno 9y aQSy3al 3sStyi I dze
RQlIdzi NB& LI¥ &a O2YLIl NI O pofiiguss anbliicuses etSeh pdsahiSdes ljakb#is
0Shdz02dzld + SUS FFAGET Yichid et tréaBids! lanTF Iy@ls ISEit $NJo M 2]
plus loin, afin de surmonter efficacementlestrois 22 dzSNJ dzy N3 fS RS f S RSNJ
defis majeurs que constituent le climat, les internationale. Les travaux de la commission,
rapporté par Mar Reguant, professeure agrégée
. Sy SO2y2YAS t fQdzyADSNEA
FRANGARE lllinois, et Christian Gollier, professeur et
= directeur général de Toulouse School of
902y2YA0a 06¢{ 90X 2yi I 02dz
OFRNB® RQlylteasS Si RS LNZL
fQrGGSAYyiS RS 0Sa 202SO0GAT

Inégalités et insécurité économiques :
des mesures pour une économie inclusive

I:ES GRANDS DEFIS Egalit¢ des chances, protection sociale,
ECONOMIQUES NERAAGNAROGdzIiAZY TA&aOFES Si
Commission internationale présidée par Méme si la France est en meilleure position que

Olivier Blanchard et ]Jean Tirole

la plupart des autres pays, pour que les
opportunités économiques bénéficient au plus

grand nombre et soient équiblement réparties,

flI CN}YyOS aS R2AG RQIF3IANI
différentes étapes de la vie économique des
individus. Les travaux de la commission, menés

109


https://www.strategie.gouv.fr/publications/grands-defis-economiques-commission-internationale-blanchard-tirole
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-les_grands_defis_economiques-juin_0.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

LI N { 0SFIFEYAS {{lyiOKSOI ROLRNDF $EK 3 yANROSA2 yaSWAMS Nk
f Qdzy AGSNEAGS RS | Isbellrl NR Cefipasse hoakment par mkehfarcerhdda T S
RQSO2y2YAS LRfAGAIdzS t formatioh2 tofessionbelley By ¥rsdRed def @K 2 2 f

of Government, universit¢ de Harvard, prévention et du traitement des maladies

établissent le constat et tracent un cadre pourde  OKNRB Y AljdzS&® t I NJ Supan,F2 A E

bonnes politiques. RANB OGS dzNJ RBandk Gl dyod sbdiali dzi  a
) _ et de politique sociale, Munich, Claudia Diehl,

Face au changement démographique professeure & la Munk OK2 2t RS  Qdzy A ¢

vieillissement, santé et immigration Constance, et Carol Propper, professeur

Le vieillissement iplique de trouver un équilibre RQSO2Yy2YAS t f QLYLISNREFTE [z
2dzaGS S STFAOIOS Sy i NBondrgs Nerconnesgon Redi& lestfatsiet 181G R é
retraite. Pour cela, il est nécessaire de LISNDSLIiAZ2YysS @yl RQS G
moderniser le systéme des retraites, mais aussi recommandations.

COMPOSITION DE LA CRIMSION INTERNATIONA

Rapporteurs

Olivier Blanchard professeur émérite au Massachusetts Institute of Technology, Fred Bergsten Senior
Fellow, Peterson Institute for International Economics

Jean Tirole président honoraire de I&ondation Jeatw!l Olj dzSa [ FF2y ilik; 02f S RQS
Si RS fQLyadA(ddziS F2NJ ! RO yOSR {GdzReé Ay ¢2dzZ 2dza S

Auteurs principaux

Christian GollieE LINP FSaaSdzNJ Si RANBOGSdzNI 3SYSNIrf RS fQ; 0
Mar ReguanE LINE T S & a S dzNBiveRsiESIONosthavesters, lllinoist Q

DaniRodriZ LINBFS&aSdzNJ RQSO2y2YAS LREAGALdZS £ 1 W2KY
Stefanie Stantchevd LINR FSaaSdzNJ RQSO2y2YAS L f QdzyAGSNBAGS |
Axel BorsckSuparz R A NB O § dzNIPRi&kdé diblt socialiek de gmiitique Isdeiale, Munich
ClaudiaDiel LINPFSaaSdzaNBE t €1 adzy|1 {OK22f RS f QdzyA @SN
Carol ProppeZ LINP FS&daSdzNJ RQSO2y2YAS t fQLYLISNAIE /2t¢€S

Autres membresde la commission

Philippe Aghion professeur au College de France, INSEAD et London School of Ecpmibofiesd

Blundelz LINR2FSaaSdz2NJ RQSO2y2YAS LI f;ALdukelicdzBoone cheffe/ A @S NA
SO2y2YAailS £ tQh/ 593 OKSTTS R dxabngnaBobkl $réfésgeiire RSa |
RQSO2y2YAS t f Qdzy A@BSNIEMIEES LINROFCRayAASdzZNA ARG SO2YyY 2 YA S
supérieure, vicdk JNB A A RSy i RS f Q; Q2dteSDidrmog iddegsauy du MasBashusetts NA &
Institute of Technology EmmanuelFarhE  LINRE FS&daSdzZNJ RQSO2y 2 YANcolae f Qdzy
FuchsSchiindelix LINEFSaaSd2NBE RS YIFIONRSO2y2YAS Si RS RS
Francfort; Michael GreenstonZ LINRP FS&daSdzZNJ RQSO2y2YASS RANBOG S dzNJ
tQOYSNEE t 2f A OpHildyyHayheEi deiNe F1S 4 ABHDBI RS LI € A G A lj dz8

t Qdzy AGSNEAGS R SPaul KriighaE2 NINBSFS 5. A8NINS (SYESNA 1S RQSO2y3
université de New YorkThomas Philippon profesgur de finance a la Stern School of Business,
université de New YorkJean PisadFernz  LINR FSAa2aSdzNJ £ f QLyadAldzi dzyA @
Adam Posen président du Peterson Institute for International Economitsck Stern professeur

R QS O & ¢t gouvernement, président du Gantham Research Institute on Climate Change and the
Environment; Lawrence Summes LINR FSaaSdz2NJ S LINBAARSY G Lag¥ SNA G S
Tyson professeure a la Haas School for Business and Social Impeetsité de Californie, Berkeley

XX

A
iy

110


https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/major-future-economic-challenges-olivier-blanchard-and-jean-tirole
https://www.strategie.gouv.fr/publications/grands-defis-economiques-commission-internationale-blanchard-tirole
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-les_grands_defis_economiques-juin_0.pdf
https://www.vie-publique.fr/rapport/280510-les-grands-defis-rapport-de-la-commission-tirole-blanchard
https://www.strategie.gouv.fr/podcasts/podcast-grands-defis-economiques-commission-internationale-blanchard-tirole

RAPPORTS

SOMMAIRE
LIRE LBynthése(cliquer)

CHAPITRE INTRODUGTIA FRANCE FACE A TROIS DEFIS MAJEURS

par Olivier Blanchard et Jean Tirole

Considérations générales

Section Ig Face au changement climatique

Sectonx ClF OS I+ dzE AyS3altAlSa SiG £ ftQAY&ASOdINAGS SO2y?2
Section ¥ Face au changeent démographique

CHAPITRE;ICHANGEMENT CLIMATIQUE

par Christian Gollier et Mar Reguant

Synthésd Introduction

Section I Le probléme climatique

SectionX{ G N} 6SaAASa RQS@2fdziAzy RS I LREtAGAIdS Ot AY
Section X Mesures spécifiques

CHAPITREJIINEGALITES ET INSECURITE ECONOMIQUES : MESIFREISE ECONOMIE

INCLUSIVE

par Dani Rodrik et Stefanie Stantcheva

Synthése

Sectionlgl I dzaaS RSa AyS3IlLftAisSa Si Rfbyen@AyaSOdzNRGSE S
Section Z; Comment agir ? Un cadre poue 8onnes politiques

Section X Politiques de préproduction

Section 4 Politiqgues de production

Section & Politiques de posproduction

Section & Les enquétes, un outil pour comprendre les citoyens

CHAPITRE HICHANGEMENT DEMOGRAPHIQUE : \AEEMENT, SANEE IMMIGRATION
par Axel Borscksupan, Claudia Diehl et Carol Propper

Synthése

Section I¢ Faits et perceptions

Section 2 Recommandations

Major Economic Challenges

International commision chaired by Olivier Blanchard and Jean Tirole
June 2021, 444 pages

Climate, inguality and ageing are theecrucial issues for the futur@nd prosperity of nations, beyond
the ability to overcome th&ovid19 crisis. Accordingly, in early 2020 the French Presi@i@nmanuel
Macron, asked Olivier Blanchard and Jean Tirole to setagmemnission of French and foreign experts
to propose responses tihese major challenges.

In collaboration with the memhbs of the commission, dedicatddams prepared irdepth analyses of
each of the three challengeMar Reguant and Christian Gollier olimate; Stefanie Stantchewand
Dani Rodrik on inequality; Axel Bérsshpan, Claudia Diehl ari@hrol Propper on agein@he other
members of the commission are Philippe Aghion, RicBdwddell, Laurence Boone, Valentina Bosetti,
Daniel Cohen, Petddianond, Emmanuel Farhi, Nicola Fuchindeln, Michael Greenstondjlary
Hoynes, Paul Krugman, Thomas Philippon, Jean feani Adam Posen, Nick Stern, Lawrence
Summers and Laura Tyson.

In its report submitted to the French Faieent, the commission ppmsesa global analytic framework.
It draws recommendations for bettegconomic policies and for France and Europe to respond more
effectively to these three major challenges.

111


https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-synthese_et_chapitre_introductif-les_grands_defis_economiques-juin.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/major-future-economic-challenges-olivier-blanchard-and-jean-tirole

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

Major Economic ChallengesAppendices
June 2021, 20pages

The Appendices gathered this volumecompletethe report Major Future Economic Challengeamely
the two sectiongledicated to economic inequality and insecurity and to the demographic change.

APPENDICES TO CHAPTERJEMZDNOMIC INEQUALITY AND INSECURITY
Appendix 1¢ Good Jobs and Economic Security: Summary of French Attitudes
Appendix Z&; Inheritance Taxes

Appendix 3 Capital Taxes

Appendix 4; Corporate Taxes (BEPS)

Appendix 5; Formal Education

Appendix & Labor Market Regulation

Appendix 7 Social Protection System

Appendix & Deploying the European Green Deal Towards a GoodAlhwla

APPENDICEH® CHAPTER THREEEMOGRAPHIC CHANGGING, HEALTH ANIMMIGRATION
Appendix & Demographic Background

Appendix 1@; The Current French Pension System: Fragmented, Corimttaxsparent, Unfair and Costly
Appendix 1k The Delevoye Reform Proposablahe Proposed Lawf January 2020

Appendix 12; Transition from DB to Point System

Appendix 13; Policies in Europe that Support Employment of Older Workers

Appendix 14 The Role of Disability Insurance in European Labor Markets

Appendix 15 The Frenk Health Care System

Appendix 1& Chronic llinesses and Work

Appendix 1% Addressing the SociBconomic Gradient

Appendix 18 Measuring Productivity

MAJOR FUTURE MAJOR FUTURE
ECONOMIC ECONOMIC
CHALLENGES CHALLENGES

International Commission chaired by International Commission chaired by
Olivier Blanchard and Jean Tirole Olivier Blanchard and Jean Tirole

S

112


https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/major-future-economic-challenges-olivier-blanchard-and-jean-tirole
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-anglais-les_grands_defis_economiques-juin_1.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-annexes-rapport-anglais-les_grands_defis_economiques-juin.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-anglais-les_grands_defis_economiques-juin_1.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-annexes-rapport-anglais-les_grands_defis_economiques-juin.pdf

RAPPORTS

[ Sa O2H0a RQFOIGUGSYSyYy
Partie 1¢ Méthodologie

Rapport de la commission présidée par Patrick Criqui

Stéphane CrémigDirection générale du Tréspet Aude Pommere{France Stratégje
rapporteurs

Juin 2021, 68 pages

{dAdGS t tF &A3Iyl (ddzNB R Scoriperai®y0 2 Ndz  BSiHaint b RSB0 iyl Si 1

fI CN}YyOS aqQSad Sy3arass o OIULI\LES’A yLHQN;lBNJttI S y(Sfdzm‘Nﬂ i 7\&
carbone & horizon 2050. La Stratégie nationale a2 OA2S 02y 2YAljdzS RQdzyS | Of
bas carbone (SNBC), révisée tdes cing ans, FAffSdNE LISNYSGGNBE RS aqQl
constitue la feuille de route francaise pour luter RQSTFF2NI O2yaSyidiA NBadS L
contre le changement climatique : elle détaille les  la trajectoire nationale de réduction des
FOdA2ya t YSUGNB Sy dzdzoéxiBsiomslversda nddialitdjcde®ne®r52050.S dzNIp
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climat efficace. Le recours a2 HUiT R QI 6 | (1&dmB0Bsydd gaz a effet de serre a été installée
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YADSEdz RQSFF2NI R2YYS J§z‘?\| QUHEQ%F‘ ??gg %%2
LJN@O)\aSNJfS aS)/a 02dz f Sal
4 O 2 Hii RQFolFddGdSYSyid n S

méthodologique partagé pour les calculs de

'.OO

ces colts ;
Texd AljdzSNI §f QAYGSNLINBGFGAZ2Y
[ em RQdzy SI iSA®yf dRSa O2Hita RQl

fonction du mode de calcul retenu, en
particulier préciser comment elle peut étre
O2YLI NBS t (I @It SdzZNJ RS
climat ;

TLINBASY(GSNI £t Sa O2debisés8 RQIl o
RQdzyS ASNAS RS (9HAKy2f 23
la réduction des émissions ainsi que
f QdziAf Aal GA2Y | deerviegd?2 dzZNNJI )
des politiques climatiques et les limites de ces
utilisations.

Patrick Criqu

Cette premiére partie méthodologique explicite
rrrrr le oncep et les méthodes de calcul desits
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encourageant. Toutefois, certaines catégories de
ménagesjéunes, indépendantsnénages les plus
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financiére plus fragile.
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réduisaitau maximum les formalités et contrbles
ex ante Les montants des dispitifs ont été globa
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sur la situation économiquérancaise sont rassu prises ont demandé toutes les aides auxquelles
SttSa I@FIASyGd RNRBAG T OSf
I dzOdzy S ' ARS t Q2y (cho;22NR G
les aides ont étéettement plus importantes pour
les entreprises les plus affectées par la crise,
particulierement durant la deuxieme vague. Pour
[ tvaluation. | Fdzil yiz RS& SYOGUNBLINR&aSa | ¢
en hausse durant la crise ont notammésénéfice
RQFARS&a O0K2NAR TFT2yRa RS az2f
OLaz I olA®dNIZ RRQSDBEDSR
été surcompensee.
Le comité souhaite souligner plusieurs points
RQIFGGSNEB2WRE £ O2dNL (SN
reste grande. Dans ce contexte, @ispositifs, qui
ont évolué pour devenir plus incitatifs dares
LKIaS RS NBo2yR RS f Ql Of
réactifs, en complément de la montée eharge
RS fQlFIOGAGAGS LINIASEES R
—— . YsYS air fSa LINBYASNBA R
Gt s crise sur la situation financierdes entreprises
azyid NYaadaN)»yaSaz At yQSy
petite minorité est asurveiller a court terme,
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notamment parmi les tres petites entreprises, déja élevée, aura augmente prés de 20 points
avec des risqueR QA f £ Alj dZA RA G S 2 dzdefRIB erydeu angl ICeértasf skufesSles Butizientions

pourront nécessiter des traitementindividuels ont un codt direct pour les financemubliques, et A
I LILINE LINA S& LR dz2NJ LINBASNDSKNI S0 A MBILIND ASY S Bhi2 Aj dEi
compétences. En outre, &ituation financiére des KlFIdAaasS on LRAyda RS tL. RC

AAAAA

entreprises avant crise, globalement moins la divergence accrue deswstionsR QSY RS G SY S
favorable que dank plupart des pays européens public au sein de la zone euro, en particulier entre
(marges faiblesendettement élevé), subsiste et laFranceet Q! £ t SYI 3y Sz Said dz
pourrait peser sur leur développemeret leur moyen terme.Le passif accumulé par les entités
capacité a soutenir lareprise. Les mesures publiques et privées sera apu QI dzii | y LJt
RQdzZNESY OS 2yiG ¢ 3StS n Gddnénd qua i Fdrdcdi rendugdurdhlemdntS LI |y
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Il parait désormais clair que bien nourrir toute la  convergence entre desLJ2 f A G A |j dzS & cdz
planéte, sandNHzA Y SNJ f QSnd @dumiRr Yy SY S8y Hy SSad [ QSESYLIX S (e LS
se faire sans des mutations profondes de Said OSft dzi R Sund aiSeditationdzi A 2 v
f QI AYRE(KE @k AWhedzieiiddsNE GZYIS2 NI yi Y2Aya RS QAL yF
industries agroalimentaires. Dans ce contexte produits laiters : leur productiorest fortement
mondial,chaqgue territoire devra tenir compte de émettrice de gaz a effet de serre ; leur part

ses spécificités structurelles pour faire évoluer ses  importante dans le régime alimentairgancais

pratiques et modes de production. La France, doit étre modérée pour cette raison mais aussi

dont la production agricole et agroalimentaist pour améliorer la santé de na@®ncitoyens. Dans
désormais largement déficitaire pour de le méme temps, certains modeR Q St S@I 3Sa
nombreuses filieres, devra accélérertsmsition extensifs et autonomepermettent de préserver

GSNE  QFINRSO2f 23AS LR diddlécosipierdes bidbtribuart a la déiN@stiatioh 2 Y &
SESNDSSa LI s f tOSyONINE dfty idheiviiBprie et a laréservation de la biodiversité,

tout en lui permettant de reconquérir son comme les prairies permanentes ou les bocages.

autonomie alimentaire. Le défi principal des politiques publiques pour

[ @aSYof SS yI (dexedujetsd una Q SceridbublkB une alimentation saine et durable
Y2YSyd 2G f QA yréoscHpddoni A 2 yera RIS tenfr lensemble tous ces fils pour se
envionnementale au tout premier plan dans la  NJ LILINE OKSNJ RS f Q2020800 A T o
conception des politiquesagricoles et agro LI NI ANJ RQdzyS & A (fawbrdble 2y + ¢
alimentaires peut donner de nouveaux leviers de  Elle est cependant exposée a desques
sanitaires qui demeurentsignificatifs, a des
inégalités  sociales marquées en matiére
en® RQFEAYSYyllrGdAz2ys SO Sy LI
forte dans la période récente dedemandes
FRNB&aassSa t fQFARS -IfAYSy
YFEGA2Y RQlIf O2 2 fadesS ge@sadBE ( NI
F2NXIGAZ2Y Si RQAYOAGLF GA2
alimentation a tous les ages devie ; et ce, alors
gque son agriculture a perdu du terrain, que la
dépendance aux importationsst élevée dans
LX dza A SdzZNE R2YIFAySasx Si |jdz
agriculteurs est diicile.
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Analyse des politiques

de l'alimentation en France ;] 0Said L 0SSl dz02dzd RO S3t NR &
les débats actuelssquissent les prémisses : une

évolution de nos régimes alimentaires soucieuse

de notre santé, mais qui pourra aussi étre
aSyairot SYSyi AYyTt SOKAS L.
transition écolgiquesur les aliments produits et
consommeés, et la maniére dont ils sont produits.
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La loi relative a la croissanet a la transfor
mation des entreprises du 22 mai 2019, dixe
Pacte, prévoit que les trois premiers rapports
I yydzSt a RQSOIfdzZ GA2Y
relatifs a vingtrois thématiques que la loi
détaille.

Comme le précédent, ce deuxiéeme rapport
annwel est donc structuré autour de ces
thématiques. Il est organisé en trois séquences :
la synthése permet de prendre connaissance des
messages clésur les 23 thématiques ; elle est
suivie de fiches plus détaillées sur chaque
thématique ; en fin de volumeidurent des
documents annexes sur un certain nombre de
thématiques.

Les deux derniéres ordonnances qui restaient a
Lz £t ASNJ £ Q2y (0 SiS celeS
relative au registre national et celle relative au
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delaloi PACTE
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droit des sOretés. Les textegdglementaires
LISNYSGGFyYyd £ QF LILX AOF0Af AQS
domaines couverts par les thématiques ont été

L pNERES. SROUr Sayftant, cBrSvie celd avald @ta

ardylrts RFEya S LINBYASNI N
YAaS Sy dudzNBE STFFSOGALBS R
bien des cas, trop récente pour que soient
disponibles des données, qudatives

y2U0l YYSYy i3z LISMNEIUNBINY G QRS
Le comité a donc retenu le méme parti que celui

adopté en 2020 faire une synthese des éléments
RQAYF2NXYI GA2Y RAALIRs/AOCE Sa
thématiques.Un tableau récapitulatif en annexe

fait la liste des sources liiées pour les
statistiques desuivi.

La crise sanitaire et économique a, depuis mars

22 e S o o

omaines concernes par
parth Odzf A SNJ &dzNJ £ S& St SYSyda
des ménags (thématiques nS, épargne

retraite ; n° 6,finance verte et solidaire ; ™
assurancevie) et au partage de la valeur (@7,
intéressement etparticipation; n°18 actionna

riat salari€), aingjue sur des entreprises eant

dans le champ du rapport (41, Aéroports de

Pais ; n° 12, la Francaise de=iy ; n°14, La

Poste)5 | ya (2dza OS%vallatichs f S
NSah0d STFF2NDS RS R2yYySNJ f
OAlF A2y dziAf S& a kituatbrQS @ f dz

Certaines des dispositions de la loi Pacte ont été
complétées ou amendées par des textes ou
RSOA&A2ya d GSNASdAINERD / QS:
C2yYRa LRdz2NJ f QAyy@hémai A2y
tigue n°15), de la proteedbn des secteurs
stratéggues (n°l6) ou encore des principes

arrétés pour la compensation des déficits de La

Poste sur le service postal universel (comité de

suivi du 22 juillet 2021).
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"t QrdzZi2YYS HamTI S 3J200HBME Yappdoid adtualisdNBEERENS b

une profonde rénovation de la fiscalité dapital, chiffrés et qualitatifs fournis dans legécédents

en instaurant un prélévement forfaitaire unigue  NJ LJILI2 NIia S LINBaSyaS tSa
Ot C!' 0 &adzNJ f Sa Mm@EheBeedza Robst meRd Ipikr B ¢oSipds recherche sous

NEYLX el yi fQAYLBG RS D2HARENAIAGIDSDHIZNONS V¥ OF 2 NI o 8
(ISF) par un impdt recentré darfortune immeo duPFUetla Ny yaT2NXIF A2y RS fC
biliere (IFl) et en programmant une baisse du travaux, qui restent préliminaires et devront

1 dzE RS f QA Y L#S)lisurpldsiedrst S 2tredD2 X3 NFHa= y2iGl YYSyd 4&daz
années. Ceensemble de réformes visait a favo de recherche a eu trés peu de temps pour

riser la coissance du tissR Q Sy (i NB LINAR & S dravafll&, ont £té mddslus possibles par la mise a

LI &a SG b adAaydzZ SNI f QA y @ispasiicn Jpar SayB3Fi®? dS basesddenéey 2 J 1
RQdzyS (NBa sedM sapp&t esth OK S
organisé comme suit :

A
Un comité de suivi indépendant, piloté par a
France Stratégie et aidé par les administrations
directement concernéesa alors été charge, 1 le premier chapitre présente legformes de
conformément a la loi, d&8 QS @I f dz G A 2 y 20R8S y dOrfipdis en comparason interna
YS&adaNB& FFTAY RQSYy | LILINB Otiosaketfexpésd I#sinttféf@icés Gue ka driseNS 3 |
des objectifpoursuivis. Ce comité, installé sanitaire survenue en 2020 estsceptible
depuis décembre 2018, rend ici son troisiéme R QAY RdzA NB adzNJ £:5a GNJ g dzt
NJ LILJZ NIy ydzst > b LINE & @ RdghuxieRE2h&phd Gdddnte dbd MciPents U
octobre 2020. de cadrage sur la période pe2d18, da fois

sur les grandeurs macroéconomiques et les

distributions de revenus de capitamobiliers

et de patrimoine ;

1 le troisieme chapitre présente les éléments
qualitatifs les plus récents sdir QI LILINB OA I i ;
des réformes de 2018 par les acteurs
économiques ;

1 le quatrieme chapitre présente les évaluations

Rapport

Comité d'évaluation ex postRS f QAy&aldl dzN) des2y Rd:
des réeformes études complémentaires, sur données

de la fiscalité du capital ménages et sur données entreprises ;

Troisiéme rapport 1 le chquieme chapitre présente les premiers

NBadzZ I da RS f QSO f dz G A
ONYyaF2N¥FiAz2y RS fQL{C
base qui pour la premiére fois apparie les
R2yyS&a RQIOGAZ2ZYYEFNRI G R
celles de la fiscalité des ménages.
La pluart des analyses microéconomiques
présentées dans ce rapport poyfell & dzNJ f QI y
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sur les conséquences de la crismitairequant a SO2y2YAljdzS 1jdzQSttS | ISy S
f OSTFFAOIOAGS SG f1  LIS NIcdpatisyaldentifir Sesffet NGRS BfotaneS dle RS ¢
fiscalité du capital de2018, ainsique sur la 2018

capacité a en identifier les effets. Il est toutefois

SOMMAIRE

Avis du comité
Introduction

Chapitre 1¢ Les réformes de 2018, comparaison internationaleimpact de la crise liée au Cowtl9

1. Rappel des réformes de 2018

2. Rappel des enseignements de la littérature

3. Béments macroéconomiques de comparaison internatiorsaieles prélévements sur le capital

4. Une comparaison internationale de A & OF f A GS a dzNJ f SuSdaltypelE ¢ fartiRSa Y
RQdzyS SiéidzRS RS f Qh/ 59

pe® [ QSPLfdad A2y RS& NBTFT2N)Sa dRiScrieliceauiCavit t A 0 S Rdz
Chapitre 2¢ Eléments de cadrage sur la période pagformes 2018

1.; f SYSyda RS OFRNI3IAS YIONBSO2Yy2YAljdzS &adzNJ €S FAyl
2. Evolution en 2019 des revenus et patrimoines imposables & gdagidonnées individuelles

3. Depuis 2017, les retours de contribuables aisés sont en hausse

4. Des donations Dutredin forte hausse depuis 2017

pd ; @2t dziAzy RS&a NBOSGGOSa FTAAO0FESa 2dzaljdzQQSY HAHN
Chapitre 3¢ Eléments qualitatifs les plus récents sur les réformes de 2018

M® [ CNIyOS O2yaSNBS a2y NIy3a Sy YIFIGASNBE RQIF GdN
2. Retour des professionnels du monde éawmigue auditionnés

3. Enquéte qualitative auprées des grandes banques et de gétargsrtefeuille

Chapitre 4¢ Nouvelles évaluations empiriques des effets du prélévemémtfaitaire unique
1. Données et méthodes
2 Sa ST¥TFSaa
od® [Sa STFSQ

Ré QN PRV & @ANIZNIA @ i 2 BedAénages A dzNJ £ $4 NBGS
a
Chapitre 5¢; @I f dz G A
A
f

S ftQAYyalldz2NT GA2Yy Rdz tC! &dzNJ f S

3
2y R84 STFSGia RS fQAYLMBG &dNJ £+ F2I
VIEyOASNAE RS t1 GNIY&AF2NXNIGAZ2Y RS ¢
QSOGAGSYSY (i R Q |

YSyid RS tQL{C adzNJfl 3I2dz@SNY

)
S

Mm® LYLI OGa ¥
2LYL) OGa RS

1 LRE @AvIS DU cOME

Voir aussi
T ComittRQS @Il fdzZ GA2Y RS&a NBTF2NXYSa RG&tolfrd201®,5A OF f A0S R
T /2YAGS RQS@OlIfdad A2y RSa NBT2NY SactobRe2020,p.87F A & O £ A i

POUR CITER CE RAPPORT
France Stratégie (2021 2 YA S RQS@I f dzf GA2Yy RSa NBEemexagpart RS |
octobre, 192 pages

EGALEMENT DISPONIBUR.E SITHIEPUBLIQUER DE LBILA

@: RAPPOH

Aa
iy

124


https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-reformes-de-fiscalite-capital-troisieme-rapport
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-troisieme_rapport-fiscalite_du_capital-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/committee-evaluation-capital-tax-reforms-third-report
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-avis-troisieme_rapport-fiscalite_du_capital-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-avis-troisieme_rapport-fiscalite_du_capital-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-reformes-de-fiscalite-capital-troisieme-rapport
https://www.vie-publique.fr/rapport/281944-comite-devaluation-des-reformes-de-la-fiscalite-du-capital-3e-rapport
https://www.vie-publique.fr/rapport/281944-comite-devaluation-des-reformes-de-la-fiscalite-du-capital-3e-rapport

RAPPORTS

| 2YAU0S RQSOFftdzZ GA2Y Rdz LJ

Premier rapport

Sy 2n 0, présiddaNS

Cédric Audenis, Vinceiussilloux et Sylvie MontouFranceStratégi@, FrangoisXavier Boell,
Alexandre Siné, Sophie Maillaet PautArmand Veillon(Inspection générale des finanges
rapporteurs

Octobre 2021, 458 pages

LeO2YAGS RQSOIfdzZ G§A2Y Rded INO FONIROSNE GINF OGS IA SSBES LI
créé par la loi de finances initiale pour 2021 et RSa FAY I yOSaod [ S azdzKl Al
installé au printemps 2021. Il prend la suite du  pendante et rapide distingue France Relance des
O2YAUS RS adaAagir Sl RQSAENBAASRSYYI aREHA | YE2RQB Y SRS ;
az2dziASy | ng S )/ij NS LINR a S & FraDce yfe?‘s&tkaqﬁéh&réeéopééns f QSLIARSYAS
de Coviel9. Pra A RS  LJI . Sy2ni [fan%zggwé]érgde %%@lgr{\dgté@ du 3 avril 2021, le

membre du directoire de la Ban ue centrale
q Premier ministre demande au comité de concen
europeenne ce comité inclut des representants

J. a$s NI L d I £ dzF
RSa OzYyyvyraarzya RSa }-A%l\lﬁe gugplan%grglaE ?m‘?lgzléugllg §g ’

nationale et du Sénat, des associations des
rénovation énergétiquales logements privés, la

lrfrgfgs’ ?jeess degrar;igzgéiset rdeesrégzearl:tthSiv:se rénovation énergétigue des batiments publics,
’ 9 P les dispositifs de soutien a la demande de

p?trdonalezet_ s_de[[c_:aIes, ge Iat_C our c,ies, C?m%tes véhicules propres, la baisse des imp6ts de
$_ ] es aDmlnls ra |8ns (.|rec_|otn ge,ne,rale u LINE RdzOG A2y S f 83 LING § & L3l
resor, ares, ommissariat — general - au partielle de longue durée, le renforcement du

développement durable), ainsi que trois person dispositif FNEF2 NXFGA2y SG LJNJ\ Y
nalités qua[lflees, IADh,I|Ippe ABouyoux,,Yannlck J e [ A ) Si R
[Ql 2NIig &G .8y2nd [sadzsﬂ § \R&%H‘%J\IQJ Oaldeasa
«M 2SdzyS wm az2fdzixzy n Si
adAag@ryiaSa Y €S az2daZiaSy +t
modernisation def QA Yy Rdza G NRAS S f ¢
f QAYVRdAzZA G NRA S Rdz ¥ dzi dzNX

Pour ce premier rapport, le comité a choisi de se

O2y OSy (i NBNJ adatdbndm@ueydu f & & S
plan de relance dans une perspective euro
Comité d'évaluation péenne (Chapitres 1 a 3), ainsi que sur une

du plan France Relance premiere évaluatiorin itinere de cing mesures :

la rénovation énergétique des logements privés,

la rénovation énergétique des batiments publics,

fS a2dz2iASYy t fQAYy@SaidAraas)
bt f QAYRAzZAUGNRS Rdz Fdzli dzZNJ S\
solution », (Chapitres 4 & 7). Unrdier chapitre

présente les autres mesures qui seront évaluées
ultérieurement par le comité, le recul et le délai

imparti étant insuffisants a ce stade pour porter

une premiére appréciation sur cellésA ® 5 QI dzii NJ
YSadzZNBa LR AINNRyG @ndg AN 4Q
RS fI OFLFOAGS RQSEFYSYy R

® Rapport

Présidé par Benoit Coeuré

Premier rapport

Inspection générale
des finances

125


https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-plan-france-relance-premier-rapport
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-evaluation-plan_france_relance-octobre.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

SOMMAIRE

LRE @visdu comité(cliquer)/ LIRE LASynthéseg(cliquer)

Chapitre 1¢ Un plan de relance national et enpéen aprésune crisesanitaire sans précédent

1. France Relance : objectifs et gouvernance

2. Financement et exécution

3. Comparaison des plans de relance nationaux en Europe

Chapitre 2cLe planderelanc&€ i f QSTF2 NI 0dzZRIASGF ANB FNI yeel Aad RIY
M® [ QAYLI OG erek ahted Blang relandelj dz

2. Dimensionnement du plan de relandeop ou pas assez ?

3. Composition du plan delsnce

Chapitre 3¢ Situation macroéconomiqueomparée de la France

M® [ QSO2y2YAS aSsS y &NMdsseh@l&pays RSa OAiGSaas RA

H® | yS NBLINARAS az2dza Sy aktuye ndtrhajfisatiorf deans RsdricésNA S Y Iy
3. Des risques pésent encore sur la iepr

Chapitre4c[ S RAALRAAGAT T alt NAYSwSY20Q n

1. Un dispositif de massification des taax de rénovation

2. Déploiement & date et enseignement

3. Constats et évaluatis futures

Chapitre 5¢ Le dispositif « Rénovation énergétique des batimemsblics

1. Présentation et objectifattendus du dispositif

HO ! vS NI LA R AcihrenBeadekirgobjekiif dexrafancd sapidce S t QI QG A GA G S @

3. Premiers constats et recommdations

Chapitre 6¢ Les disposif & ¢ {2dziASy &0 { QAYIOSHAR GNIBABW A2y RS
« Industrie du futur »

1. Présentation des dispositifs

H® ; @FfdzZ A2y Rdz RAALIRAAGAT { 2RIZ AfSYA iR dzZQANOIS & (i A 3
3. Evaluation du dispositifladustrie du futur »

4. Premiers constats et recommandations

Chapitre 7¢ Le plan « 1 jeune 1 solution »

1. Présentation

2. Déploiement date

od [AYA(Sa inktiBereSQAS PISNEILISOZKX 0S4 RQSOI f dzr GA2Yy Fdzi dz)
Chapitre 8¢ Mesures additionnelles

1. Pilier Ecologie

2. Pilier Compétitivité

3. PilierCohésion

Annexes

1 LRE VIS DU cCOME
I LURE LAYNTHSEDU RAPPORT

POUR CITER CE RAPPORT

France Stratégielnspection générale de financ¢®021),t NB YA SNJ NJ LJJ2 NI Rdz O2 YA
plan France Relangcectobre, 458 pages

EGALEMENT DISPONIBUR.E SITRHIEPUBLIQUER DE LBILA

@: RAPPOH

Aa
A/ N4

126


https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-plan-france-relance-premier-rapport
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-evaluation-plan_france_relance-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/committee-evaluation-french-recovery-plan-france-relance
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-avis-evaluation-plan_france_relance-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-synthese-evaluation-plan_france_relance-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-avis-evaluation-plan_france_relance-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-synthese-evaluation-plan_france_relance-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-plan-france-relance-premier-rapport
https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-plan-france-relance-premier-rapport
https://www.vie-publique.fr/rapport/282165-comite-devaluation-du-plan-france-relance-premier-rapport
https://www.vie-publique.fr/rapport/282165-comite-devaluation-du-plan-france-relance-premier-rapport

RAPPORTS

[ QS Y L) Rs\starRub ffaacaises

Rapport du Réseau Emplois Compétences

Coline BouvartMarieme Diagnest Anne FaurgFrance Stratégje
Kymble ChristophgValentin Dilieset Céline GruffafDirection générale des entreprisgs
rapporteurs

Octobre 2021, 139 pages

Les starup francases seraienelles un moteur leur problér I G AljdzS RQSYLX 2A3 Af
«SYLISOKS n RS ONBIGAZ2Y BRHEIOf Rck fur, Kur définitio ielfail gas$
Said LI NN¥A £S& LINBYASNE QayeasSyrSizat IS G0 S.0dz RRXDAAXNPALISA
occidentale. On y compte dz2 2 dzZNR QK dzA  ltiffuelzdou RuldaiivEs rendent compte de la
quinzaine de licornes, 400 incubateurs, accélé a Al dzZ GA2Yy RS f-@pSYLI 2A RI Y3
rateurs et startup studios, et les levées de fonds L

. . ° | | .
2y R2dzotS LRdN] RSLI 44 sg\ff E al a g’”dt&t Dirgc “ﬁ%g‘e Eiegz dZND &
en 20205 f QSO248 émbé‘raﬁéaiseléé ra et rance ateglea r un travail

RO o X to fo(ii sur §gouble dimension

yQr 05aas RS a@tarﬁs,@ﬁ$)§'ﬂ}\a Iy '095‘]%5%?‘ et € AGHGA
notammentparce que les pouvoirs publics y ont

vAisa tS8a vyzeSya Y I ARSa n:toéel_'ézr"fsy%?g]?fam RonR BB ag v

fiscales et sociales, opérateurs dédiés plans de
soutenc RS OAYAGALGABS CNeHEmep o ot oo m'euxgdew“f'sf
plan Deeptech et au programme French Tech '
Nest 40/120 en 2019. Tous ces dispositifs visenta  En 2021, la notion de stamp échappe encore a .
soutenir la croissance des stap et & maintenir une défintion statistique consensuellé. QSau R2 y O
le rang de la France dans la compétition techno ~ par ce travail de définition statistique que
logique mondiale. Pourtant, elles disent peiner a  commence notre é€tude, avec pour objectif de
recruter. Pour accompagner ces entreprises dans ~ dresser unpanorama_des caractéristiques de ,
f QSYLX 2 A R-bipyfeancaiteS aQuatiet | N
populationsk Q S pfisedlySsont étudiées, chacune
endossant unedimension de la stawp : les

® Rapport du Réseau Emplois Compétences Jeunes entreprlses, Iesage"es, Ies entreprlses
innovanteset les entreprises ayant levé des fonds.
T Suit une observation qualitative des pratiques en

matiere de recrutment dans les staip, avec
L2 dzNJ 202SOUAT RQARSYGATFAS

L'emploi LISYSyd RS oo des2tavdux,t 2 dzNJ
un groupe de travaill du Réseau Emplois

dans les start-up Compétences composéRQdzy S  GAy3Iidt Ay

francaises YSYoONBa fAsSa t f(-GpSdd2aeads

RQSELISNIa SPORPY2Y25H85a3d
aQFLIIzA S S3ALE SYSyd adzNJ dzy
réalisée auprés dd80 startup, complétée par

des entretiens qualitatifs de dirigeants et de
responsables dagssources humaines.

Deux types de leviers peuvent étre mobilisés
pour résoudreles difficultés de recrutemerdes
startdzLJ® 5 QdzyS LI NIZ RSa YS:

127


https://www.strategie.gouv.fr/publications/lemploi-start-francaises
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-rec-lemploi_dans_les_start-up-octobre.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

des pratiqus mémes des statip pourattirer et 1 Orientation n° 3 Renforcer la fonction RH et
fidéliser les candidats (orientations n° 1 a n° 3). la marque employeur
5Ql dzuNB LI NI > dépebdent déss & dzNJodentatiofiz° 4ca A SdzE RSFAYANI £ Q2
pouvoirs publ_lcs pour améliarda coordination up » pour élaborer, piloter et évaluer les
des acteurgorientations n° 4 et n° 5). politiques publiques qui visent & soutenir leur
1 Orientation n° 1¢ Elargir le viér de recru croissance
tement pour répondre a la pénurie de candidats | Orientation n° 5 Améliorer la coordination et
1 Orientation n° 2; Améliorer les appariements fl OAaAoAt A0S RSa RAaLREZaAA

entre les profils des candidats et les attentes
RS f QSYdNBLINRAS

SOMMAIRE
Synthése
Introduction

Chapitre 1¢ Les startup en France : définitions et faits stylisés

1. Les politiques publiques soutiennent laissance des jeunes entreprisesovantes

des la fin des années 1990

2.vdzl G NB L2 Lzt I A 2 yBEAWRQSY (I INBAIN &S HEeyIEEp St QA Y LI O

Chapitre 2¢ Quels emplois dans les statp ?
1. LesstarupcréentSt £ Sa LI dza sRem®pridel ttditanndjlazd € S

Hd [ Sa O NI @nplsiNansilés stigeS & RS  Q

Chapitre 3¢ Les startup : un moteur «empéc8 n RS ONBF A2y RQSYLX 2Aa K

1. Entre polyvalence et spécialisation : des besoins en compétences évolutifs

2. Quelles réalités derriered difficultés de recrutement ?

Chapitre 4cEr2 SdzE S f SOGASNAE RQIl Oi d2 R SIOSdzRILAIENISGNI Y RS ff ¢
dans les starup

M® [ SGASNE RQlFOGAZ2Y Y
HO® [ SGASNE RQlFOGAZ2Y R

Annexes

RIFEya € QSy i NBLINR
i8YS

\

0 A
f

D¢ ()
i Q)¢

Q¢ O
('Df ~h

I
2

O« ¢

t A
QS

Py
N

POUR CITER CE RAPPORT

France StratégieDGE (2021 [ QS Y LJ 2 A R-bpyféancaisés appartiidu Réseau Emplois
Compétencesoctobre, 139 pages

EGALEMENT DISPONIBUR.E SITHIEPUBLIQUER DE LBILA

@: RAPPOH

128


https://www.strategie.gouv.fr/publications/lemploi-start-francaises
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-rapport-rec-lemploi_dans_les_start-up-octobre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/lemploi-start-francaises
https://www.vie-publique.fr/rapport/282190-emploi-dans-les-start-francaises
https://www.vie-publique.fr/rapport/282190-emploi-dans-les-start-francaises

RAPPORTS

Evaluation des ordonnances du 22 septembre 2017
relatives au dialogue social et aux relations de
travail ¢ Rappot 2021

RapportRdz O2 YA (i S R QS gar Madzl Grigard/et JedpaachiikSlliard

Emmanuelle Prouegt Antoine Nabouletrapporteurs

Décembre 2021, 26@ages

Ce rapportrend compte des enseigneents

notamment du point de vue des structures des

ARSYGAFASaA t OS adl RS & dxitidprisds et dedear&illeSy dzdzdNBE RS a
ordc_)nnances de _2017 et desAtendance_s sur les DI IAAAL Vi RS Y § % dzNB 3 R2)
pratl_q_u es su§cept|bles de leur étre associéhn. attendus sur le moyen ou long terme, il &eQ - 3 A {
ambition est : pasencorede travaux @S @I f dzr GA 2y LINB
TRQSGFOfANI &4 fS& RAaLihpgpkdellds &ffets gPpBhlixdiecet@liggyelsur YA & S
dzdz&NB > |+ @SO dzy NBOdJ i SolbgReNBotial &td#F Fomchohngrieklu Sy

répondant a des questions sur le rythme de
déploiement des CSE et sur la mobilisation
RQ2dziAfa GSfa 1jdsS tSa
ou les accords de performance collectiveaisn
ausst Sy YI KRSYNEB S INIERIINI
tion par les juges du barén R Q AisAtRIS Y

RS RSONANB Si RQlIylfeéa
effets, au travers de la mise en pratique de ces
dispositifs par les acteurs, de leurs stratégies
RQIFRFLIIGA2Y SiG RSa
jdzQAf a LRaSyas @SSO

Rapport du comité d'évaluation

Evaluation des ordonnances
du 22 septembre 2017/
relatives au dialogue social
et aux relations de travail

Rapport 2021

FRANCE STRATEGIE

129

marché du travail. De pluda crisesanitaire a
affecté la RSY Il NODKS RQpuldé dz G A 2
NsBdsINSSEi Sy plu linérié@r aveSleslelfeR BeA Y A § ¢
certaines mesures des ordonnances, pertur
Hatioh dultidiolertent des nouvelles instances et
des calendriers de négociations, difficultés a

ek les p ans rises €t a; a
spec‘iveré §e q@glrgﬁﬁvg egef)r%(}y ﬁncgg S
rapport dresse donc nécessainent un bilan

~

a

PBEPE RPN pORNELANGS 16 1 5 4
dzyf Sine @hiseNAnSpiaGe laR)&meni Affedtize (déds2 vy a

réformes portées par les ordonnances, en
Y2YONB RQAyailyOSa ONBSS:
des entreprises et salariés couverts, en
dynamique qantitative de la négociation
ReDtreprise, en appropriatioprogressive des

nouveaux accords APC et RCC, et une
application largement conforme des regles du

baréme pour les licenciements sans cause

réelle et sérieuse ;

pas de révolution culturelle évidente dans les
pratiques de dialogue social. La période
observé est encoreO S f &in& apRaPriation
par la pratique S RQdzy S §
progresive, parfois difficile, des partenaires
sociaux au nouveacadre légalLa qualité du
dialogue social antériegement aux réformes
parait jouer un role important dans la bonne
appropriation des mesures nais en place par
les ordonnances

R LJd


https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-ordonnances-22-septembre-2017-relatives-dialogue-social-aux-relations-de-0
https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-ordonnances-22-septembre-2017-relatives-dialogue-social-aux-relations-de-0
https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-ordonnances-22-septembre-2017-relatives-dialogue-social-aux-relations-de-0
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-ordonnances-travail-rapport2021-_decembre.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

Tdzy 060SaziAy RQI OO02YLJ Iy Sdodng (la Balure RIS cattd NafdrmieAe yles
des acteurs, qui préexistait, mais que la O2y iN} AyidSa (SOKyAI-dzSa
diversité des compétences attribuées aux CSE requiert forcement du temps. Les travaux du
renforce. comité ont donc vocation a se pourgre et a

Nous sommes donc encore dans une phase de etre complétés gr_éce aux-sources et donnees
ransiion R2 y (i £ QA aad2S yQSad PYeSSVerradisppioless s v s
peut étre pleinement anticipée a ce stade. Etant

¢
(Vo))

SOMMAIRE

LIRE LASynthése(cliquer)
Introduction

PREMIERE PARTIQUELLE TRANSFORMATION DU CADRE DU DIALOGUE SOCIAL

Chapitre 1¢ Le comité social et économique, nouvelle instance dans les entreprises :

entre simplification et mise sous tension

1. Les obijectifs de la création du CSE

2. Quel dépl@ment des nouvelles instances ?

3. Le rdle et le fonctionnement du CSE : entre appropriation et tensions

nd 9yasSAaySySyida SiG LISNBRLISOGAGSE LI2dzNJ £+ adzAaaGS F
Chapitre 2¢ La négociation : quel dévelg@mment de la décentralisation ?

M® 55& I O02NRa& O2 tnénfréuk, rflidn a0 & yidureliroidiés S & LI dza

de conclusion des accords

H® 'y NbfS RS& oNIyOKSaA ljdzA S@2f dzS 1LISdz d2dza f QS ¥
DEUXIEMEPARWE 9{ a9{!w9{ wo[!¢Lx9{ " [Q!W {¢9a9b¢ 59

Chapitre 3¢ Les nouveaux outils delanégécii A 2y &1 yi dzy STFFSO &adzNJ £ QSY
1. Les accords de performance collective : un usage modifié lors de la crise ?

2. Les ruptures conventionnelles collective : un usage modifié lors de la crise ?

Chapitre4c[ S o0 NBYS RQA Y Rrisighehtsisans dadsy rédleSsdrieusel O

1. Les évolutions des embauches et ruptures de contrats : mise en perspective

2. Le « baréme » des indemnités des licenciements sans cause réelle et sérieuse

TROISIEMEPARTIE! 5; a! w/ 19 5Q; +! [VESB¢Lhb Y t9w{to/c¢L
Chapitre 5¢ Qualité du dialogue social : approfondissements

M® | yS GSYdlraAoS RS GeLRf23AS RQI LIWINRPOKS&E RS ft
HO ¢@LlSa RQAYRAOFGSdzZNE RIya RSa GNI@ldzE Fylktedal
od ¢2LIS& RQAYRAOI (SdzNEde B®R 9 LWILINPOG K/ FeSistoyieSdatipid A X yA i St
élaboré dans le cadre du Global Deal

Chapitre6ct SNELISOGA @3S4 RS (NI @l dzEX LR dzNBEdzA S RS £ QSES
MO [ 84 RAFFAODL 6Sa RS fQSOlfdd A2y

2. Des travaux qui restent & mener sur la négociationS & f Sa ST TSilexdialy@elsacbINS y (G A & &
3. Des travaux quantitatifs sur les effets de la réforme

POUR CITER CE RAPPORT

France Stratégie (202IEvaluation des ordonnances du 22 septembre 2017 relatives au dialogue social
et aux relations de travad Rapport 202102 YAGS RQS@F f dzr GA2y LINB&ARS LJ
Francois Pilliarddécembre 262 pages

@: RAPPOH

130


https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-ordonnances-22-septembre-2017-relatives-dialogue-social-aux-relations-de-0
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-ordonnances-travail-rapport2021-_decembre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2021-synthese-ordonnances-travail-rapport2021-_decembre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-ordonnances-22-septembre-2017-relatives-dialogue-social-aux-relations-de-0
https://www.strategie.gouv.fr/publications/evaluation-ordonnances-22-septembre-2017-relatives-dialogue-social-aux-relations-de-0
https://www.vie-publique.fr/rapport/283002-comite-d-evaluation-des-ordonnances-travail-rapport-2021

RAPPORTS

[ S& O2HW & RQlIFIOFOGSYSYI
Partie 3¢ Electricité

Rapport de la commission présidée par Patrick Criqui

Silvano Domergue, Olivier de Guibest Emmanuel Memm{Commissariat général au
développement durable)Yulie Corberanet Aude PommereiFrance Stratégie)apporteurs

Janvier 2022, 132 pages

{dAGS £ fF aA3YylIGd2NE RSRAQRDORPANRA RN O$INKA&a S¥dza @
f I CNJ ¢ngdpée & axtiadie la neutralité NERdzOGA2ya STFSOUALBSa RQS
carbone a horizon 2050. La Stratégie nationale RS &SNNBX t yA@Sldz RQST?
bas carbone (SNBC), révisée tous les cing ans, 02t t SOGAGAGISP® [  O2YLI NI A
constitue la feuille de route francaise pour lutter ~ tement & la aleur de Q1 OG A 2y LJ2 dzNJ f ¢
contre le changement climatique : elle détaille  (VAC)SGF 6f Al f QSTYARIDIZOAR Sdza 2
tSa FOGA2ya te dans dhagNéd  Sagtion.dZEle NMdit par ailleurs permettre de
secteur. Le présent travail vise a fournir des a QF aa dzNBNJ 1jdzS S yA@SI| dz F
outils méthodologiques dans la perspective de  proportionné au regard de la trajectoire
fQStF02NrGA2Y RS € ( NZPdattohak YIS rédubtion’ dbs émissions seia
[8a O2HiGa RQFGlGaSYSyd KEgepaubaneend®disa a2t dairzya
RS RSOl NbD 2 yadiieA 2eyrY coltO Q S &uite au rapport de la commission Quinkt (
rapporté aux émissions évitées, sont en effet @I f SdzNJ RS f QF O ARayice LJ2 dzNJ
dzy 8 R2yySS SaaSydAStfs Sl 2010)S dui faigiNle (constaf dek i@ dzy &
stratégie climat efficace. Le recours au colt nécessité « de poser un cadre méthodologique
RQIFoFGUGSYSyYy( uea getiet2 8O 2 y 2laif Jelj partagé pour pouvoir évaluer le ¢od
hiérarchiser les actions de décarbonation et RQIF 601 G 0SYSyi(d &a20A2S02Yy2YA
FOGA2YA n= fF O2YYAdaArzy
ment des émissions de gaz a effet de serre a été
installée en septembre 2019. Présidée par

® Rapport Patrick Criqui, directeur de recherche émérite
au CNRS, elle est conp$ S = RGeS 2ty 2
ROSELISNI & aSOU2NASt&ad®
[ Q202S800AF RSa (N} QI dzE R
triple :
Les colits d'abattement T préciser le (dz ¢ Sav aSya [jdsS fQ

«02HUG RQIFIOIFIGASYSYyd n Si
méthodologique partagé pour les calculs de

ces colts ;

PaickCriqul 1 SELX A lj dzStsifforf oqiApguti &reldaite]
RQdzyS SOFtdd GA2y RSa O2H
fonction du mode de -calcul retenu, en
particulier préciser comment elle peut étre

Partie 3 — Electricité

O2YLI NBS t I @I fSdNJ RS
. climat ;

TLINBASYGSNI £t Sa O2HiGa RQlOG

RQdzyBS alBdJ 1 SOKy 2t 23ASa 2«

131


https://www.strategie.gouv.fr/publications/couts-dabattement-partie-3-electricite
https://www.strategie.gouv.fr/publications/couts-dabattement-partie-3-electricite
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-couts_dabattement-partie_3-electricite-janvier.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

la réduction des émissions ainsi que travaux de cette commission seront publiés

f QdziAf A&l GA2Y |jdzZA LI da3¢ddurd par sé&tgur. ik Ndities ThiemafigBes | dz
service des politiques climatiques et les prései SN2y i RS& Aff dzad NF A2
limites de ces utilisations. tement pour six grands secteurs : transports,
électricité ¢ le sujet du présent rapportc,

Aprés une premiéere partie méthodologique qui s n : i .
P P P gique g hydrogene, batiment, industrie et agriculture.

explicite le concept teles méthodes de calcul
RSa O2Hiia RQFOIFIGGSYSyld a20A2S02y2YAljdsSaz fSa

SOMMAIRE

Synthése /Introduction

Chapitre Icw LILISf RS f QSyaSvyofS RSa 3xasSySyda

Chapitre 2¢ Les spéificités du secteur électrique

Chapitre3¢{ OSY I NA2a L3R dzNJ f QS @I fdz2t tA2y RSa O2HiGa RQlIOL
1.La démarchele construction des scénarios

2.Le scénario de référence

3. Le scénario « ProyMS»

4. Les variantes

5. Comparaisons des scénarios et des variantes

Chapitre 4¢ Calcul des colts de production

1. S O2HiG F OldzZ fAaS RS LINPBRdAzOGA2Y RS fQSt SOUNROAI
2.La prise en compte des colts systéme

3. La guestion des codts externes

4. Le codt total

Chapitre5¢/ | £ Odzf RS & NBRer@estoBtsRD | RO SIVISYBNAY 432 dzNJ OK | |j dz
Chapitre6¢/ | £ Odzf Rdz O2HiG YI NBAY I L2 BB LINBR &Oil N2 F A RS (¢
Chapitre 7¢ Sensibilité au mix de production et aux colties technologies

1. Sensibilit¢ au mix de pradO i A 2y RQSt SOGNR OA (i Séolubrgnoad»St I 6f S Y
2. Sensibilité aux codts des technologies

Conclusions

Annexes

Voir aussi

T [ Sa O2HiGa RQI gMéthdd@ogi€rgppom, jutn ROST) f B3 ™
T [ Sa O2Hia RQI gTrainspditaPpoi, @in 2021 NaII1ASS  H
1T [ $a O2Hia RQI gHydrag@weigpyoit, mai LORNE MB  n

POUR CITER CE RAPPORT
France Stratégie (2022 Sa O2 Hi & RQl 0¢ ElactBcitéSrgppott det 14 soinrhiton o
présidée par Patrick Criqui, janvier

EGALEMENT DISPONIBUR.E SITHIEPUBLIQUER DE LBILA

@: RAPPOH

132


https://www.strategie.gouv.fr/publications/couts-dabattement-partie-3-electricite
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-couts_dabattement-partie_3-electricite-janvier.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/couts-dabattement-partie-3-electricite
https://www.vie-publique.fr/rapport/283466-les-couts-dabattement-partie-3-electricite
https://www.vie-publique.fr/rapport/283466-les-couts-dabattement-partie-3-electricite

RAPPORTS

[ S Y2YRS RS fQLYUSNYSG R
des dynamiques a maitriser

Saus la direction scientifique d€laude Kirchner
Anne FaureMohamed Harfj Antoine Nabouletet Eva Tranigrrapporteurs

Février 2022, 30gages

Lalettre de mission adressée par la ministre de la  Japon, Nigéria, Finlande et Estonie. Ce rapport

Trarsition écologiqueSé f S & SONB (i | HidentelesCenjguk pliésentsdet\ienir. Quelques

numérique nous a fixé pour objectiR Q I LILJ2 NIia%eNJorts en ressortent.

RSa Of sa RS 02 YLJN@KSyéAﬂz Ya véucv) RQl, )QI}Lf2 4 S Q“ gz §;§1
A v > A LA AL ~ — 9 e u I

technd 23ASa RS T QLYUSNYSU t[je§ ga%nné?%g’%ﬁe%tges? Y de% o%j ts

évaluer lesmpact & dzNJ neni:6t gt@uk 2 Y O2yySOGSa a2y I dz OdidzNI Re

vie quotidienne des FrangaiSe rapport souligne ces technologies et un enjeu majeRourtant

RtQ ko IidiﬁlRJItefa IcernerA_u-{n Sujguzss' \_/,_aste At )zle ngggb eyses guestions restent en suspens.
et complexe, pour un ofju yu cadre a8 gtilation ad hoc doit atre défini

aucune définition arrétée, aucun outil statistique
de mesure, ni cadre julique déterminé.France
Stratégied Q S ®uyé sir Lih large spectre de
compéences extérieures, en réunissant un oo i g
comité de quatorze experts. Les travaux du ration a un epace large de circulation des

cabinet BCG/ERarthenon nous ont permis données ddoute nature et le souhqu QSy Ol
RQFLILINEF2YRANI yv2 i NB |+ LILINGE® & pagage pogy repter sseffigamment ¢
de compléte notre analyse du cadre juridique du protecteur de la vieprivée, de la propriete
RSLX 2A8YSyid RS fOoLRho [ 1ndugrelese inklistelle.4QL Gy @S g BL!
Trésor a conduit une enquéte comparative cadre adapté donne un avantage certain aux

auprés de huit pays, Inde, Isragl, Chine, Chili grandes plateformes hégémoniques, qui fixent
leurs régles du jeu, en capturant ldennées

et leur valeur pour leur seul bénéfice.

com® 1 Les enjeux de sécurité liés au développement
F N} LAWRS RS f QLARkenrdeay (i Yl
risques, définir les protections enettre en
placeestun objectif de premier plan.
T QSYLINBAY UGS SY@ANRBYYSYSyl
RS { QLiRehrapidemend B:Peut rester
modeste a long termsi les solutions techro
logiques les moins gourmandes en énergie
sont retenues et si lasensibilisation des
. N usagersaad 2 0 NA SUGS Y dzYSNXIj dzS a
d maitriser TOYTFAYE LRdNJ RA&LR &SN RQda
différents enjeux et élaborer leséformes
évoquées edessus, il faut, en France et en
Europe, un investissement impdant de
recherche, pour établir des faits et des
connaissancesechniques robustes et rester
pertinent malgré la rapidité des évolutions
technologiques

pour les données a caractére non personnel.

1 Des aspirations contradictoires existent sur la
circulation des données collectéesntre aspi

Le monde
de lInternet des objets:
des dynamiques

133


https://www.strategie.gouv.fr/publications/monde-de-linternet-objets-dynamiques-maitriser
https://www.strategie.gouv.fr/publications/monde-de-linternet-objets-dynamiques-maitriser
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-rapport-iot-fevrier.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

SOMMAIRE

LIRE LA&Synthese (cliquer)
Introduction

PREMIEREPARTIEh at wOb5w9 [9{ /hb/9t¢{= [9{ ¢9/1bh[hDL9{

Chapitre 1¢ Une définition mouvante

M® !y LISdz RQKAad2ANS

2. Une définition strictement technique ne suffit pas a cerner le concept

3. Définition et concepts retenus dans ce rapport

Chapitre2¢c[ QLY G0 SNy Si RSa 20285034z 02YYSyd o YIN
M® [ QF Ixépleirs Gdealrx, données et services

2. Typologie des réseaux et des usages

Chapitre 3¢ Chiffres et perspectives en France et dans le monde

1. Les limites des indicateurs statistiques

2. Un marché mondial en pleine expansion

3. La diffusion en Bnce et en Europe

Chapitre4c52dzl S OF'& RQdzal 3S

1. Des exemples remarquables dans six domaines

H® 5SAONALIIA2Y RS R2dd S OFa RQdzal 3S
DEUXIEME PARTYBNALYSER LES ENJEUX

Chapitre 5¢ Les enjeux sociaux

1. Enjeux individuels

2. Enjeux dans le monde davail

3. Enjeux collectifs

Chapitre 6¢ Les enjeux environnementaux ou la difficile mesure des codts et bénéfices
1. Bénéfices et colts évités : de grandes incertitudes sur les chiffres
2. Les codts environnementaux : les travaux académiques convergen

Chapitre 7¢ Des cadres juridiques en construction

M® 9y CNIyOS> dzy SyOFRNBYSYy(d 2dz2NARAIdzS LI NGASE RS
2.AuxEtatd yAa>X Sy fQFroaSy0S RQdzy OF RNB 2@&NARAIdzS FSRSN
3. Au RoyaumdJni, la diffusion des bonnes pratiques sé/&f f S adzA GAS RS? f QI R2LIGA2Y
TROISIEME PARTIEONSTATS, DEFIS ET PISTES DE PROPOSITIONS

Chapitre8¢/ 2y adl da S4G RSTAa Y fQLRh Said oASy LY dza | dzQdzy
1. Un impact majeur sur la sociéte, les citoyens et les entreprises

HO 'yS O02YLRalyidiS AYLRNIIFIYGS RS ftQAYLI OG Sy@ANRYyYyS
3. Un accroissement considérable des surfaces de vulnérabilité

4. Un développement qui se joue largement hors de nostigres

5. Un cadre de régulation déja riche mais fragmenté

Chapitre 9¢ Orientations et préconisations

1. Donner les moyens de développer une vision stratégique : observer, mesurer, comprendre et protéger
2. Développer la recherche et intensifier légence francaise dans les instances de gouvernance

od t SNX¥YSGUNB S RSOSE2LIISYSYyld RQdzy LYyGSNYySi
nd {2dziSYANI £ S RS@St2LIISYSyli RQdzy LRh &a20NB
5. Concevoir un IdO de confiance pour les enisgs, les citoyens et les acteurs publics

Annexes

o]
R
(V)

Sa
i

Q¢ O

R 2
S NS

POUR CITER CE RAPPORT
France Stratégie (2027),S Y2y RS RS f{ Qldes dySaxiqies a nifigeappart3dusila
direction sciatifique de Claude Kirchner, fégr.

@: RAPPO

134


https://www.strategie.gouv.fr/publications/monde-de-linternet-objets-dynamiques-maitriser
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-rapport-iot-fevrier.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-synthese-iot-fevrier.pdf
https://www.vie-publique.fr/rapport/283889-le-monde-de-l-internet-des-objets-des-dynamiques-maitriser
https://www.vie-publique.fr/rapport/283889-le-monde-de-l-internet-des-objets-des-dynamiques-maitriser

RAPPORTS

[ QS | fsaEbéton@mfue des effets de santé
RSa&a LINRP2SUa RQAy@gSauArAaas

Benoit Dervawet Lise Rochaixprésidents
Rapporteure et coordinatrice généraj@énédicte MeurissE | @S OAlife®Rbbhd? S R Q

Rapporteurs et animateurs thématiquesSSylvie Banoun, Silvano Domergue, Paul Guéro, Laurence
Hartmann, ClaireLise Meynardet Jincheng Ni

Mars 2022, 328 pages

Pour une bonne allocation des ressources de la antex OS ljdzA NBGASYy G TFAYLIESY
LJdzA a &t yOS LJdzo f A lj dzS = f Qsoit Buls OrS deTa prisfeﬁe déf:isﬁb@ g f dZI GA2Y

azé)\zsézyzvxljdzé Sai JLd
ONA (8 NB& NI yaLl Nszuaz @%&é\lf’?ew’ ‘g{i@%Z‘%’% RI%
sect (—f&ip é‘ }§Ou

RS LINk2Sia RQAYy@Sa J\aa e I&‘@é
O)\uS dzy O2 Hii

tiques publiques, y compris wsvis de Fg
protection de lasard RSa LISN& 2 yy Sax ha
st Sl o I it e

prise en compte des effets sur la santé dans les R 3 S y. S NI f L2 dzNJ f QA Yy &S 3
évaluations est souvent réduite a des tentatives OF Ai e c dzN
Aaz2tsSSa S SELX 2N u2)\NJS g fh T§8% ? %/c{f$
valeurs monétaires permettanlR Q S @ f dzS NJ n!iént 0 b‘?c bna confié la preS|dence 3 Ben0|t

valoriser les effets relatifs a la santé des

vaux, noml te _de la santg, maitre de
personne:: 2y L N‘II fS N‘I] RI%Z tSIT T%r'ﬂ‘e‘?encg(g icién hé{sﬂtéler de sa%lje E{a 8I|que
ce rapport pour couvrir a la fois les maladies et la bt dey}\ QSNﬁ)\ is RS [Af(S
gualité de vie, terme utilisé en économie de la

e M - ~ Uniyersitaire %L & Rochaix, professeure
santech LAX NI nd O2YYS Bundzy Sagr\lée edesﬁI n|v i f en?ggeconomlques

absence des évaluations socioéconomiquees N t Qdzy A OSNEA G S R3& t F N
RQSO2y2YAS R$&bldstiedtfigieds i N
la chaire Hospinnomics, EEP et

&

a

Rapport Ce groupe a cherché a établir une méthodologie

RQSaGAYIFGA2Yy Ribtangidesdesi & G y

effets de santé qui puisse étre appliquée a diffé

rents secteurs, dont quatre en particulier : dom

mages psychologigues des inondations, Hiéeé

de santé des rénovations énergétiques des

logements, géne liée au bruit de chantier et

bénéfices de santlRS f QF OUABAGS LIKE
f QSaLk OS Lzt AOd

Rapport du groupe de travail présidé par

Lol ol Le rapport présente les choix méthodologiques et
SYNTHESE fSa NBadzZ GF da Rdzoud N2 dzLJS ®
acteurs susceptibles de commanditer, réaliser ou
dziAf AaSNJ £Sa NBadz (-l Ga R
miques de projei RQAY @SadiAiraasSySyi
A politiques publiques ayant des effets sur la santé,
= y compris awlelda des quatre applications

étudiées plus spécifiquement par le groupe.

L'évaluation socioéconomique
des effets de santé des projets
d'investissement public

135


https://www.strategie.gouv.fr/publications/levaluation-socioeconomique-effets-de-sante-projets-dinvestissement-public-0
https://www.strategie.gouv.fr/publications/levaluation-socioeconomique-effets-de-sante-projets-dinvestissement-public-0
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-rapport-sante-mars_0.pdf

FRANCESTRAEGIEC PUBLICATIONS MAD17-MAI2022

SOMMAIRE
Synthése
Introduction

Chapitre 1¢ Contexte, motivations et méthodes

M® [ S O2HIG LRdzNJ f+ alyidS RSa RSIANIRFGAZ2YEA RS Q
2. La quantification des effets de santé

3. La valorisation monétaire des impacts sur la santé

3.1. La valorisation monétaire de la mortalité

3.2.La valorisation monétaire de la morbidité

Chapitre 25 S@St 2 LILISYSY i RQ2dziAfa RQSGlIfdza GA2y Of Sa Sy
1. Cadrage général

2. Inondations

3. Inefficacité énergétique des logements

4. Bruit de chantier

p® ! OUADGAGS LIKeaAljdzS RIFIya fQSaL) OS Lzt AO

Chapitre3 ¢ Recommandations

M® ! LILINRBLINREFGAZ2Y SG | RIFLIGEGA
H® ' YSEAZ2NI A2y O2yiAydzsS RS

N

2y RSa&a 2dziifa RQSOI €
f | e mieSissémerdsdzii A f & RC

publics

0o Lyu SN3Ga RS f QSOl-deldR $ A2QS RISEIASHFR B 484 RCA A3 §Fi )62
SE Iyus ROQAYy@SaitraaSySyda Lzt Alda

ne {eyi(ikKsasS RS& NBG2d2NBE RQSELISNASYyOSs NBO2YYIl yRI

Conclusion générale
Annexes

POUR CITER CE RAPPORT

France Stratégieministére de la Transitioncélogiqueet SG(2022)] QS @ f dzF G A2y a2 OA 2 S
§¥FS0a RS alyisS RSa Lkpperbdugroufende Yavdl présidé paenot v (i Lid
Dervaux et Lise Rochaix, mars

EGALEMENT DISPONIBUR.E SITHIEPUBLIQUER DE LBILA

@: RAPPOH

136


https://www.strategie.gouv.fr/publications/levaluation-socioeconomique-effets-de-sante-projets-dinvestissement-public-0
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2022-rapport-sante-mars_0.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-reformes-de-fiscalite-capital-deuxieme-rapport
https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-devaluation-reformes-de-fiscalite-capital-deuxieme-rapport
https://www.vie-publique.fr/rapport/284346-evaluation-socioeconomique-effets-de-sante-des-investissement-public
https://www.vie-publique.fr/rapport/284346-evaluation-socioeconomique-effets-de-sante-des-investissement-public

RAPPORTS

WSTSNBYUASE YSUK2R2f 23Aljc
écoy 2 YAljdzZS RS& 2LISN} GA2Yya

Présidente dugroupe de travail Sabine Baiettdeysson

Rapporteur généralOlivier Coutard avec la collaboration de Rémi Pioli et Chloé Coudray
Coordinateut Jincheng Ni

Mars 2022, 174 pages

[ S& 3INIyRS&a 2LISNIGA2ya /I RSEAYSYRIZSA SPOS u@DAGSYE G S |j
représentent des investissements colteux en IQKI 0 A GQdeND RS av¥S Si RSa |
fonds publics. Elles transforment la ville, visent a Commissariat général au développement
améliorer le cadre de vie, générent de nombreux  durable, le Secrétariat général pofirQA y @S & (i A & 2
impacts socioéconomiques qui ne sont pasvalo  ment et France Stratégie ont constitué un groupe

risés a ce jour, et impliguent des acteurs et des de travail, présidé par SabirBaiettoBeysson,

domaines variéglans le logement, les bureaux, inspectrice  générale honoraire deQll- Ri¥ A

f QI OGABAGS SO2y2YAl dzS S tiatioh SuadéveigppeMétiiraiSeicE prétidede f 2 A & )
et les accés aux équipements publics. Elles RShdXDSNBIF G2ANBE RSa f2e&SNA
AYLI OGSyl f QSy@AiNRYyySY Spaisienne efiohilcanBaxait, ottre lesOrgirysa 2 Y

mai A2y RS f QSy SN@sreBeE, laf QF INBIAFMRDOME t DR NY K FRA G hehA NBa X
biodiversité, les émisais des gaz a effet de serre mentale, le CEREMA, dgwofessiomels de

et les flux enmatériaux utilisés et rejetés.e t QInag&nent etdu foncier, des consultants,
choix rigoureux et la bonne évaluation des  des chercheurs, deiconomistes et des experts.
investissements publics sont spécialemiempor- Le groupe de travail a pour objectif de dévelop
GFytad [Sa ljdzSatAz2ya dzebdeyASy SVaSi&2 RE QRYSW O dzZlRiSAE2 y
opérations sur cellesi se retrouventle fait dans RS& 2LISN}I A2y a Rébrd8yl 3SY
de nombreux projets (prisons, hopitaux, campus | dz R2dzof § &2 dzOA RSét YA SdzE

universitaires). Elles sodzy’ RS FA LJ2 dzNJ €ole&ifd Heb davedtihsenyents et dsatisfaire

socioéconomique aussi bien du pointde vuedes f Q26f A3 GA 2y NBIE SYSy il ANEF

pratiques, desutils que des méthodes. TRQARSYGATASNI 84 RS RSEA
doivent étre pris en compte darfs QIgafidn
socioéconomigue de ces opérations ;

T RQIF LILINBOASNI S meifeBres O £ 2 N
pratiques @ S @ f dz- (0 A 2ayjourdio A £ A & S
et de définir celles qui devraient étre
a2ai0SYFOAdSYSyYy (G ceffiesaSa S
gui devraient étre développées en priorité ;

1 de définir un cadre opérationnel de référence

Referentiel methodologique pour ces évaluations, qaera mis alisposition
de I'évaluation socioéconomigue des porteurs de projet

des opérations daménagement urbain ) 3 ’

Rapport du groupe de travail présidé par C NHzA O avadl Q@Bﬁtlf, [EWéSGﬂt réfentiel

Sabine Baietto-Beysson synthétise la méthodologie proposéear le
ANRdzJS SG @AasS t FlLOALA
O2yOSLIia S0 YSiKs&Ba RS
économique au domaine de QI YSy I ASYSy i
SOOI f dzZSNJ £ QA Y G SNpporteur®2€ £ SO

L eem® RQ2LISNI GA2ya Sd fS& o0dNBI

a été menée en étroite liaisoh SO Q! dzi 2 N
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environnementale, ce qui est une garantie de  dialogue, de concertation et deresponsa

cohérence entre les deugvaluations environ OAfAaAlGA2Yy RS&s. LR NI SdzZNBE R
nemertale et socioéconomique. Ces évaluations

ont@20l GA2y £t AQAYAONANB RIya dzyS RSYI NODKS RS
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HO [/ 2yGSEGS RS tQ2LISNI GA2y SG &a0SylNA2 RS NB TSN
0od hLIWiA2Y RS NBFSNBYyOS Si 2LJiA2ya RQAYy@SailiraasSys
ned . 2NySa GSYLRNBftfSa RS fQS@lftdad adAazy
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1. Les principalescara®l@ & G A lj dzS& RS f Q2LISNI GA2Y

H® [ RAAGNROdziAz2y RSa SF¥FFSia RS fQ2LISNIdAzy
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nd wSLINBaSyidldAz2ya 3INILKAILISE RS t QS@rfdzr A2y Y
Chapitre 5 Exempledenda S Sy dzdzONBE RSa NieRlesWedaRl GA2ya Y €S
1. Avertissement

2. Analyse stratégique

od ; Glfdd GA2Y RS& LINAYOALIl dzE STFSia RS £ Q2LISNI (A
4. Analyse financiére
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Metiers 2030 Quels métiers en 2030

Rapport du groupe Prospective des métiers et qualifications

t NE&ARSY

Rdz 02 Y AGhSstoph@Scidrrdsy G I G A2y S WSy

Rapporteurs Cécile Joll, Jean Flamand, Boris Le HirMartin Rey(France Stratégie)

Alexis Eidelman, Quaille Cousin et Aurore Desjonques (Dares)

Mars 2022, 198 pages

Métiers 2030 dresse un panorama chiffré des
LISNBRLISOGA@®SaE RSa
/| 2Y0ASY RQSYLX 2Aa
rents métiers, compte tendes grandes testances
observées dans le passé et des évolutions
démographiques, économiques, technologiques et
environnementales qui peuvent étre anpiées ?
Quels seront les départs en fin de ree ?
Combien de jeunes entreront sur le marché du
travail dans ces métiers ? Enfin, quels déséqui
libres entre les besoins de recrutement et la rain

t QSyasSyot S RSa
Y S (i A Sumipanorama chiflékdgshdrdpettifes des/meétierd
a SN2 yRIQ A@MB Swin oRilpy &/ StaS ALINR BTG A 2

R2YYy S84 RA:

lement sur des prolongations de tendances
passées, tout en tenant compte des mesures de
politiques publiquesRS2t RSOARSSa®
donc pas de prévisions, puisque les comporte
ments des acteurs, comme les politiques
publiques, peuvent infléchir les trajectoires des
YSGASNE FAyaA LIN22SisSSao |,
RS t QSESNDAOS 1jdzS brésQl y i A C

L1

RQdzdzONB RA&LRYAOE S -ohJ2 dzNpoténkels ljafiaSjue CHacun & NénnelSatujite et

LIN2E2SGSNI 84 NASYy yoSad

Depuis la fin des années 1990, de tels exercices
de « Prospectiveles métiers et qualifications »
sont régulierement menés par France Stratégie
ou ses prédécesseurs et la Direction de
fQFLYyAYFdA2Yy RS f1
statistiques (Dares) du ministére du Travail. Lancé
en 2018, ce quatrieme exercice molglis

——

MLETIERS
2C3D)

Ouels métiers en 2030 ?
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T dZ0 f 02 ded) NG E 2 XD NENRI IS NI K

Métiers 2030 est un travail réalisé en concerta

tion avec les partenaires économiques et sociaux,

fSa FRYAYAAUNIGA2ya SiG f Sz
RS fQSYLX 2A% &St OBNYSES NI

NB O K pieEs&idbrEllesk SraunisS (ddaR Sun  &ihité R S &

RQ2NASYy G A2y
Sciberras Les projectonR QS Y LX 2 A LI NJ & ¢
et métiers ont été confron SS& t f QSE LIS NJ
branches professionnelles et des acteurs adminis

tratifs compétents et ajustées a ces dires

R QS E IM&ibiE2a3®a également bénéficié de

f QF LILJdzA RS f QLY aSS LI dzNJ f ¢
en fin de carriere, et de la DEPP (Direction de

f QSPl tdzk A2y S RS {1 LINR
performance, ministerdckR St Q; RdzOF GA 2y
pour les projections de jeunes sortant du systéeme

éducatif.

IONGSIGpheR S LI

Il en résulte un outil qui peut a la fois nourrir les

travaux de programmation des formations,

éclairer les choix individuels, permettre une
meilleure anticipation des mations écone

miques et fournir des informations susceptibles
RQFYSt A2NBNJ f I FfdARAGS Ro

Plusieurs innovations importantes ont été
introduites dansMétiers 203Q Pour la premiére
fois, la demande de travall émanant des
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employeurs est m8 Sy NBIIFNR RSJ N&E2 XEISSE | RSNBraadidn initle i NB
travail ¢ au moins partiellement, avec la prise en et les besoins de recrutement par métiers. Elle

compte des flux de jeunes qui entrent sur le  indique simplement pour quels métiers des

marché du travail. Cette confrontation ne signifie RSaSljdzAf AoNB&a az2yd adzaOSL.
LI a 1j dzQA R2A0 @ | @2 A Nldeb tBrfdpais attdieey. Y SOl yAljdzS Si

SOMMAIRE
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Partielca 2 RS RQSYLJX 2 A

1. La démarche

2. La démarche de projection

Partiellcv dzSf f S& ONBIF A2y a2 RQSYLX 244 LJ NJ AaSOG S dzN&
1. Forte progressiodes services numériques et des services externalisés aux entreprises

2. Un maintien des services a la collectivité ou a la personne

od [ O2yaidNHzOG A 2y Dvedtidzdidert & la téhodktiofies batnditdNA 4 S RS f Q
4. Des activités commercial€3dzt i dzNB bergBndentrBsiaurdtiad f8rquéepar la crise sanitaire

p®d® !'yS addloArAtAaliArzy RS fQAYRdAdzZZGNASIT | SO RSa RA
cd 'y NBLIA FYGAOALIS RS tQSYLX 2A RlIya fI f23AadAa
T® [ QSYLXi&lure Btlley service©S&MNNIdzZE R QI RY A y kodjounslenibaisse’ LJdzo f A |

8. La dynamique des secteurs selon les scénarios

hd 5Sa ONBIGAZ2YyEd RQSYLX 2Aa ljdzZA LINPFAGSNI ASyd adzN
Partiellicv dzSt £ S& ONXBI (A 2trd? RQSYLX 2Aa LI NJ YS

M® C2NIS Reyl YAIldzsS RSa&a YSUASNRER Rdz a2Ay Si RS f Ql
2. Les métiers qualifiés de services aux entreprises, une croissance qui se confirme

3. Les métiers du batiment portés par la rénovation

4. Dans les métiers du commerc& d £ Q K SNBSS (if SIMNE- Si A 2 v TetdeSartdeR | t AYSY G|
spectacles, un poids persistant des effets de la pandémie

p® 5S4 YSUASNE AYRAZAGNASt A ljdzr t ATASA ljdzA O2yGA
cP az2Ayada RQSYLX 28Sa FTRYAYAAUGNY GAFa SO FAYlFIYOAS
7. Des métiers qui recrutent de plus en plus de dipldmés du supérieur

Partie IV¢ Quelle dynamique des besoins de recrutement ?

1. Combien de postes laissés vacants par les seniors ?

2. Quels besoins de recrutement par métiérs
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1. Les jeunes débutants par métiers
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Johanna Baraset Héléne Garner (coord.)
Julien Fosse, Mathilde Viennot, Emmanuelle Prouet, Emilien Gembinne Faure

Mai 2022, 296 pages

La planete se réchauffe, vite. Les événements doivent étre menées de maniére cohérente dans
climatiques extrémes se multiplient et nous fap f @étfles générations futuresios travaux ont

pef Sy G s 22 dzNI$ NG aR @2 ANEImoliljsiemNdmbreux inteenants extérieurs et

YAGS Sy | LINA& O2yaOA Swud fes éfuipes audritpiices Takides lls dtS LIdzA &
f Q! O0O2NR RS tIFINAa RSa R2¢$9SiinK higtadsBidpesNddnaresR | ( S &
Dans un monde pourtant de plus en plus fracturé S O2y FSNByO0Sa Si t RSa L
et conflictuel, et une Europe qui voit revenir la rapport rend compte des réflexions que nous

barbarie de la guerre, ces objectifs donent de avons partagées et des propositions auxquelles
FFEANB O2yaSyadzad / QSad eldsyoasontmdsS RSy id® [ Sa RSFAA
r_e lever son_t mnombra_bles : RO“thueS’ démocra Nos conclusions sont simples. Nous ne réussirons
tigues, sociaux, techniques, écaniues... Nous

o . la transition écologique dans toutes ses dimen
devons agir vite. Dans le monde entier, et dans

= 2 . = L s A L siops.gue Si st rec .CONEJ A = 4
OKIljdz8 LI eax OKLI | dStais RS r{‘ééigsgu’re ?et?i;tgsi.&i%;ﬁifqu egtz/t t $00 ;
fournir est, la encore, sans précédent. YSYSNJ RSONRY(d a4QS8Sy3F ISNI R
CAY HAM®PEI t fQAYAGALF GA DR ABQAERYE OXIj ddiIS aR 1S NMIZQAS S
France Stratégie a lancé un sgaiie sur les la durée, a réduire les inégalités, en particulier les
«soutenabilittsn ® [ Q2 6 2 Saniprerire S U FHinédalittRde destin. Tout cela dans un pays qui
les interactions entre ces enjeux et de proposer Vvieillt, dont la protection sociale est mise a rude
une méthode globale pour les affronter. Comment  épreuve, écartelée entre des besoins croissants
donner a notre pays de meilleures chances de et une croissance modeste. La transition suppo
tenir ensemble les fils des politiques multiples qui  sera des changemenB QK| 6 A 1 dzZRS&> RS
vie : ils doivent étre percus comme légitimes et
relever de choix edgites. Les voies possibles
sont multiples. Pour en dessiner le chemin, il
" faudra consulter les citoyenset délibérer au
SOUTENABILITES'! Parlement aussi longuement que nécessaire. Il y
ORCHESTRER ET PLANIFIER faudra une confiance retrouvée dans nos
L'ACTION PUBLIQUE . . . . , .
institutions, dans la vie démocratique du pays
dans ses élus et ses agents publics.

La « fabrique de la décision publique » doit étre
NEF2NY¥SSe |'yS AyadlyoS LIS
de la cohérence des actions menées avec les
202S00GAFTa RS ft2y3 GSN¥S:
culation de ces actiomantre elles, serait mise en

place auprés du Premier ministre. Cette c@mee

et cdte articulation devraient étre démontrées de

maniére probante visvis des objectifs fixés par la

° loi en matiére de changement climatiqgue. De

(1) o )
FRANCE STRATEGIE nombreuses modalités sont esageables pour y

LI NBSYANI Y Af Fldzi fSa SE
nouvelle législature est le bon moment pour le faire.
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@: Le £minaire Soutenabilités

Le séminaire a été organisé par Daniel Agacinski, Johanna Barasz, Julien Bueb, Sandrine Cadic, Anne Faure,
Julien Fosse, Héléne Garner, Emilien Gervaits, BoHir, Emmanuelle Prouet\dathilde Viennot.

Séance zérg Lancement et pésentation, 6 février 2020

Séance X Concepts etérrains, 20 mars 2020

De ques conceptdes politiquespubliques disposertlles pour appréhender la réalité et pour orienter

stratégiquement sur le terrain les transformations de la société ?

Séance2.tCl OS +t f I ONRXAaSs |jdzStfSa LR2fleamdi2020Sa RQAY DS

Quelles sontds marges d& | Y dzdz@ NB  éspldnstie rpldade pbsCovidrésistent a la tentation

Rdz O2dzNII GSN¥YS Si aQAYyaONRGSyd RIya dzyS f23AldzS

Séance 2.2 Indicateurs, critéres, comptabilité des soutenabilités

1 Quelle comptabilité pour un « apres » soutbl&ou comment mesurer ce qui compteaiment ?
Présentation de la séance

1 Quels indicateurs pour mesurer les)§autenabilités 2ivret interactif

Séance ¥ Modélisation et soutenabilités
Les modeles peuveiit f & Yy 2 dz& LINB Y dzy Pmédeafioret Compferendale & §dadcé. S K

Sénce 4¢ Quelles arénes pour instruire et arbitrer les différends politiques lgsx soutenabilités?

@: La revuelLes Cahiers des soutenabilités

wSOdzSAt & RQSYy auSdnihgirg ¥eSCallieipadséntilezdpolitijues publiques sectorielles
au crible du concept de soutenabilité(d)s sont préparés par Johanna Barasz, Sandrine Cadic, Anne
Faure, Julien Fossdgléne Garner, Emilien Gervais, Emmanuelle Prouet et Mathilde Viennot.

Cahierkt M b y2@SYONB HAumMIE Hn LI 3S:
Quels enjeux pour une protection sociale soutenable ?

Notre systeme de protection sociale dissoutenable au sens de « durableg des ressources financieres,
matérielles et humaines nécessaires a son fonctionnement cod@dnf S& S NA 4 lj d&tl R Qdzy
soutenable au sens de « justifiable », anient dit bénéficig-l RQdzyS | RKS&AA 2y &adZFFAal
prenantes ? Enf estil «renouvelable »QeQta-dire en mesure de dépasser ses éventuelles contradictions

Cahier 11 2¢ novembre 2021, 20 pages
Comment débattre du nucléaire pour tracer des voies soutenables

Durabilité, pérennité renouvelabilité,réversibilie, contrblabilité, stabilitémais aussiacceptabilité et
légitimitéX t 2 dzNJ |j dzZA & QAY G SNNR IS &dzNJ £ S& SyeSdzE RS a2
publiques, le nucléaire constitue un objet a la fois emblématique et patmpue

Cahier n°3 ¢ novembre 2021, 20 pages

Comment construire un numérique soutenable ?

Quelsenjeux pour f QI @& viunBlique dans le contexte da transition écologique et dans un
environnement social ou les progrés technologiques sont de plususngplestionnés par les citoyefls

Quellesstratégies etquels modes opératoiregour des acteurs publics qui integretdujours plus de
numérique, sans que la prise en compte éventuelle des soutenabilités soit tout a fait @8surée
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Cabhier 11 4¢ novembre 2021, 20 pages
Quels défis pour une politique de santé au travail plus soutenable 7

Comment la politique de santé aavail, appréhendée en particulier via son outil central le Plan santé au
travail, peutSt £ S YA SdzE aQF NIAOdzZ SN SO €t Sa SyeSdzE 3t 206
les enjeux spécifiqgues de santé environnementale de maniére a garartirténabilité du travail ?

Cahier 11 5¢ novembre 2021, 20 pages
Comment repenser un systeme de santé soutenable & dzy S RSa N .

Notre systeme de santé eit« durable », d-il les capacités techniques, financieres, humaines pour faire

face aux risques sanitaires actuels et émergents-? &gtstifiable », dans le sens ou il serait en mesure de

limiter les inégalités sociales et environnementales de santé ? Enfih«egtaptable», notamment en y
 88420AFyd RS y2dzStdzE | OGSdNE OAad2eSya Si dzyS y2c

@ Tous les numéros dé&3ahiers des soutenabilitésnt disponibles en ligne.

Autres publicationgssues du séminaire

y . Covid19 : pour un « apres » soutenable
@ @ Sept questions pour préparer demaig mai 2020, 68 pages
La pandémie de Covitd qui a frappéle monde entiera misNHZRSYSy & t t QSLINBdz8S
AyauAludzuAzyazr yzza LRtEAUGA[dzSa Lzt AljdzSad [ QS dzA L
ONAas | (?U dzS f f % ){2 dza "+'2AI\J\DS L, N:E'-F,f SOKANJ &t ya a N\B
publiquesp [ S LINBaSyl tA@GNBG | @20rdA2y b 2dz@NRNI 5
f QF LISt £ O2Yy UNAOdzUA2Yazxz adzaAgA RSa asSLll yz2usSa RC
M® vdStfSa adaSyidisSa t ftQS3IINR RS fF LldzAaaal yoS L
2. Quel modéle social po faire avec » nos vulnérabilités ?
3. Quelles interactions humakmature, mondialisation et pandémies ?
4. Quelles relations entre savoirs, pouvoirs et opinions ?
5. Numérique : nouveaux usages, nouvelles interrogations
6. Quelles interdépendances etizS f f Sa TFT2NX¥S& RQlFdzi2y2YAS £t RAFTSNI
7. Quelle voie pour une économie soutenable ?

Y . Covid19 : pour un « apres » soutenable
/ 7 Synthése des contributiong jullet 2020, 36 pages

France Stratégie publie la synthése des 448 contributi@gsies pour un « aprés » soutenable.

; O2y2YASE SO02f23AS: Y2RS§tS 420A1Lf X ydzZYSNAIjdzSE Nk
des dissensus et recense les propositions remarquables.
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Productivité et compétitivité :
analyses conjoncturelles et structurelles peSovid

Troisieme rapport du Conseil national de productivil€NP)

Natacha Vallaprésidente
Vincent Aussillouxrapporteur général

Mai 2022, 269 pages

Dans le sillage du « Rapport des cing prési
dents» de juin 2015, la plupart des Etats
YSYoNBa RS
f QSdzZN2 2y i YAa Sy
suivi de la productivité. Ces conseils organisés
en réseau ont un rdle important pour faciliter la
coordination des politiques écontques au
sein de la zone eurdes crises succsiwes qui
nous ont frappés depuis le ptemps 2020 ont
renforcé cet impératif de coordination.

Sur la base des analyses développées dans le
rapport, les principales conclusions du Conseil
national de poductivité sont les suivantes. En
comparaison des autres pays, la France a plutot
bien géré la crise en 202ZD21 du point de vue

Mal 2022 Rappor‘t

Productivité et compétitivité
analyses conjoncturelles
et structurelles post-Covid

Troisieme rapport
du Conseil national de productivité
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RS fQSYLX2A%X Rdz tL.3X RS f1
financiére des entreprises, avec cependant plus

f Q! yAzy SdzNRelg&ipidic elj wiziroids#midi de ThSlgfté
LX I OlSdzodzyA |j @By &SS/A (L2 AKHiMA R SR dzL .

FfESYF3IAYyS YIAE 0ASY Y2AYRI
RoyaumeUni, en Espagne et aux Etatsis.

[ ONxasS aqQSad GNYRdAGS
LISNI'S RS LINPRdAzOGAGAGSD { A
trés importante, & moyen terme les analyses

pointent plutdt vers des conséquences sur le

tissu productif et la productivité probablement

positives pour le pays, en lien avec le télétravail,

une meilleure diffusion des nouvelles
technologies et les réallotians. Compte tenu

de la sougperformance francaise de ce point de

vue, le rGle de la formation et des soft skills
NELINBaSydS adNHzGdNBttSYS
pays pour accélérer les gains de productivité

y2Uil YYSYyd Sy NBFSNXYIyd f
entreprises les plus et les moins productives. Les
YSadzaNBa GAralyid t | YSEA2NB
France sont déterminantes pour réindustrialiser

le pays, attirer les activités a haute valeur

ajoutée et ainsi a la fois regagner en
compétitivité, accélérer lesains de producti

GAGST | YSEA2NBNI f QSYLX 2A
permettre une meilleure gestion de la transition
SO2f23AljdzS® Lf &aQl3Irada Sy
FIANBE S@2¢dzSNJ £ FA&AOFf AG:
plus sur les facteurs de productidoapital et

travail) en France que dans les autres pays
avances.
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Voir aussi
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voirp. 67
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2021,voirp. 95
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Partie 4¢ Hydrogene

Rapport de la commission présidée par Patrick Criqui

Maxime Gérardinyapporteur

Mai 2022,86 pages

{dzAGS t fF aA3adyl G§dNBE RSy X@SI0022 RRSRE2 NIl NIR2 y§\5  HLI2m
fF CNJ}yOS aQSad Sy3al 3IsSO2tyLd NG S A2 RINIR dZ 10 2 S dzk BT © K
carbone & horizon 2050. La Stratégie nationale f QF OGA 2y LR dzNGt 6 O AVYRET T
bas carbone (SNBC), révisée tous les cing ans, 82 OA2S02y2YAljdzS RQdzyS I O
constitue la feuille de route francaise pour lutter A f f SdzNAR LISNXYSGGINBE RS aqQl
contre le changement climatique : elle détailleles RQSFF2 NI O2yaSydiiA NB&adGS LM
FOGAz2ya t YSUGGNB Sy dzdzdaBrajetbing Anatiorféle |jdezSrédaciod i desizNID
Le présent travail vise a fournir des outils  émissions verk neutralité carbone en 2050.
En%hgiolfgéq;els\l rbi(;%r;é!&‘;?\lB(%eréspe?“l{e (,je Syite au rapportvdg la commisvsign Quinet sur la
gl £ SdzNJ RS f QlF OUA2yYy LI2dzNJ f
[ S&a O2HiGa RQIoFGUSYSyYyl driSasait R sofstaibliB pedeSsié « dedpbsdriirh 2 y &
RS RSOl Nb 2afireledrdgltrapS a (i cadre méthodologique clair et partagé pour
aux émissions évitées, sont en effet une donnée LJ2 dz@2 A NJ S @I  desbidt sbchécd 2 HIi R
SaaSyGASttS LRdNJ f QSf | nogibe des dffrentés QainisS», laZdmiissios 3 A S
Ot AYIG STFFAOIFIOS® [ S NBORANEL I adz Q22008 FR@MI O ({0 SWSY
socioéconomige permet de hiérarchiser les effet de serre a été installée en septembre 2019.
I OGA2ya RS RSOIFND2YyLI (A Psidé (i parR QatribkS Crinai, T dirSchelir I8t £ S &
susceptibles de maximiser les réductions recherche émérite au CNRS, elle est composée
SFTSOUAGSa RQSYA&dZaA2yd AEO2FRIVYABISATSE RSS RAISHINEE
[ Q202SO0GAF RSa&a (N} @I dzE RS
1 préciserle(dz f Sa0 aSya [[dzS f Q2
RQI ol ( étS&fifiryuin cadre méthodo
logique partagé pour les calculs de ces codts ;
e RQdzyS S@Ffdzr A2y RS&a O2H
fonction du mode de calcul retenu, en
particulier préciser comment elle peut étre
Les co(its d'abattement O2YLI NBS t I @IfSdaNJ RS
Partie 4 - Hydrogene climat ;
1 LINBASYiSN) £t Sa Oz2Hiia RQl O
. , RQdzy S aGKKSBt RBA IS 2dz RQI
Patrick Criqui la réduction des émissions ainsi que
fQdziAt Aal GA2Y |jdzA L2 dzZNNJ )
des politiques climatiques et les limites de ces
utilisations.

® Rapport

o Aprés une premiére partie méthodologique qui
explicite le concept et les rtodes de calcul des
02 Hii & RQFolFGGSYSyi a20A2
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travaux de cette commission seront publiés  électricité, hydrogéne ¢ le sujet du présent

secteur par secteur. Six parties thématiques rapport¢, batiment, industrie et agriculture.
LINBAaSYidSNRyGd RSa AffdzaaGNYGA2ya RSa O2HG& RQlFoOF G
tement pour six grands secteurs : transports,

SOMMAIRE

Synthése / Introduction

Chapitre ILQK & RNR 38y S> L3R dzNJ [jdz2A FI ANS
1.0 Sa NI GA2ylFfAlSa Rdz ahsladbditoSéendobiigueRS f QK@ RNR ISy S
2. Principales caractéristiques physiquestd@ K@ RNR2 38y S Si RS f QFYY2YyALl O
od [ Sa dzall 3S&4 RS f QK@RNR3ISYS

452YFAYS RS LISNI AyYySyOStorRd laindufabtdebiBoAss Yy S S a0Sy | NA
Chapitre 2¢ Les technologes de productiorR QK& RNR I8y S> K2NBR St SOGNRfeas
1. Les options de référence

2. Reformage avec capture et stockat)leCQY f QK@ RNR ISy S 7 o6f Sdz n

3. Les autes voies non électrolytiques

A

Chapitre 3¢[ QS S O GaNBxdristiGués techniques et économiques

1. Caractéristiquesfincipales des électrolyseurs

2.Contenu carbon®RS f QK@ RNRISYS RQSt SOGNRTE &
3.[ aGildence du facteur de charge

4. Préciser les performances technico@omiques des électrolyseurs ?

Chapitre 4 Quelle él@O G NA OA 1S LJ2dzNJ £ QSt SOGNRt easS K

1. QK@RNRBISYS RQSt S BalénPdl systethe Seftrighey a Gt f F GA 2y a

2. Electrdyseurs et systéme électrique

3.; t SOGNRE @AaSNI f Sa systzNd dleczijue BRBHorE O G NA OA 1S R Qdzy

4] QF 22dzi RQSt SOUGUNRT &aS -Rlenodifieds/mixaé godictorsidési? S OG0 NA |j d

Conclusions génétas

S

Q¢

Voir aussi

T [ Sa O2Hia RQI gMéthad&ogiSrsppom, juin RPOST) d B3 ™
T [ Sa O2Hia RQI gTraispditaPpor, @in 2021 NaII1ASS  H
T [ Sa O2HiGa RQI §Hledtici®aspeftijabvier 2028IpAl3l o
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NOTES @NALYSE

b23S RQI5¥maiRE R 8 pages
aSUONB tF FAaolFtaAl
I dz A SNIDAOS RQdzy S O

S RS
N2 A aa

P

Vincent Aussillowet Etienne Espagne

| d22 dZNRQKdzA 2 f 1 CNJ}I yOS || 06S8Sa2Ay RS YASdZE AygdSaida
numeérique ainsi que pour favoriser une croissance durable et inclusive de son économie. Dans un contexte
2G t QSY RS (G %8S yaldzNLIdzoSaA OY HLBBHS & RS Y y dzdzoNBE RS t Q:
FAYFYOASNBAI LI NBjGste litdzaPriorhoSvair Iasabilité tinandiées w¢rdlent a freiner

les banques et les assurances dans leur effort de financement destisseenents risqués, la fiscalité de

f QSLI NHYS RSa YSylF3Sa LISdzi sdiNB dzy f SOASNI dziAf So
des placements qui ont pour objectif principal, du point de vue du ménage qui les posséde, de faire
fructifier un capital initial sans y travailler # YSz Said RS fQ2NRNB RS n pnan

dezNJ NJS@S)/dz FyydzSt S no 22 RS fSdzNJ LI GNRY2AYS 3
tQ; Grd SG tQAYY20Af ASNEA SFY SyHi aLIRG  {RY/ZR { [MENM SdzEL I
Y2RS&:GS® 9y 2dzZiNBz f I RsLszas FAaO0FES tASS t fI
RATIFAYS RS YAffAlFNRA QS dzN2 &iches|fidciilds &tbmies seiveltdigsdzNR Q K
202SOGATFA Ydf GALX Sa dez?\ GAASYG (G2dzi £ fF F2Aa L
az2iaid al RSad (

FGA2Y FAYFES S £t 2NASYGSNI £ QSLI N
GaIvsE ARQBA) S FtSOKIF3IS RS f QSLJ NH
f QSO2y2YAS Said LkRaaAirotSo /St LISdzi LI aaSNJ LI NI RS
0N yaLl NByOS RIya tIF OKInyS | dzelleYréants CeRPeutipsssetd NH Y
€galement par une rationalisation des niches fiscales et sociales actuelles en les mettant au service de
guelques objectifs économiques prioritaires pour la nation, comme la transition écologique.

| KSYAYSYSyYyid RSSYIIEH NBFRE RSAAYy 09SaiArAaasSySyd TFTayl f

Patrimoine Flux d'épargne :

des ménage Stock d'épargne financement
en 2013 en 2013 de I'économie en 2013

L
I

=
d 'mmobilier
ol locatif

Actions N Fonds
[FE] Propres

Patrimoine Epargne Actif des Actif Actif
des ménages institutions des fonds placés sur
financiéres  d’investissements les marchés

mmmmd Mouvement d'épargne Lot Flux de financement annuel 2013

Notes de lecture : - Une couleur plus claire correspond a un chiffre dépendant de plus d'hypothéses.
- Les données sont relatives a 2013 mais les éléments retracés sont stables dans le temps.
Source : 2°Investing Initiative (2017).
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Aussilloux V. et Espagne E. (2013,%0 G NE I FAaO0lftAGS RS f QSLHNHYS |
[ I b2iS§, RWIFhkcé Stratgie, février.
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b2iS RQ@I5Y(mMai®E & 8 pages

502G OA Sy Yy fgsdlairé e leSEritaides

Paul Charruawet Anne Epaulard

Pourquoiesf Y YA SdzE LI &S t DNBy20ftS 1jdQt [AY23Saz t al
ASYSNIfSYSyd F@FyO0sSad /Sa SOFNIA RY aSOHRNB SLE!
territoire et par la densité de son activitt économique. Mais ils peuvent tenir également aux
caractéristigues de la population qui y réside, a sa structure par age, a son niveau de dipldbme et de
jdzZ- f AFAOIF GA2y ® [SHlj RSt RIONKAWNTIZS Hii NBQ SIFFSTTF RS OF LI
ROQAYLI AOFGA2ya LIRdzNI fSa LRfAGALdSE RQIFYSyYylF3aSYSyi
la densité des activités, la tentation sera grande de chercher a concentgragdiquement les emplois,

j dzSf 1jdzS &az2Ad €S yYyA@Sldz RS ljdd t AFAOIGAZ2Yyd { A 0OQF
Lzt AOa f 20l dzE RSONRYy(d O2yOSyiGNBN) tSa vYz2eSya &dzN
diplébmés surf SdzNJ G SNNAG2ANB® {A fSa SOFNIa RS alfl ANS
optimale pourra alors consister a étendre ces zones, par exemple en intensifiant les réseaux de transport.
Appuyée surune étude statistique cette note fournit un élément de réponse. flela des effets de

structure liés au poids des difentes activités présentes sur les territoires, elle montre que les écarts de
salaire résultent pour une bonne part du niveau de qualification des populations, qui a des effets positifs sur

f QSyasSyoftS RS tQS0O02y2YAS f{ 2dppafaiegatd gu ndliBeZdelghOds S >~ f
catégories de population.

Salaires, densité et concentration de diplémés, pour les cadres

moyen en 2012 (€) Paris
% des dipldmés .

°>11% ® Saclay
> 8%
> 6% ®
< 6%
f Honfleur
Y Gien
AC Lyon
- »00 Orl
o e Lille Densité de I'emploi
o (emplois/km?)

Hén S

SOGdzNB Y tI 1T2yS RQSYLI 2A RQhNIé O2YLERNIS ™M tTHc SYkdol@idséd) estdr NJ 1 Yu
RALIX £ YSS Rdz adzZLJSNA SdzNJ £ 2y 3o
dA0Gdz2S RFrya RSa 12ySa 2G tS &
odzZ t Suxr £S&a T2ySa RQSYLX 2A f
moyens, a catégorie socioprofessionnelle donnée.

Source : Insee DALDS 2012, recensement de population 2011 et 2012
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Places en créech¥ LJ2 dzNJj dz2 A fel@ miedxSY | 3y S
guela France depuis dix ars

Catherine Collombet, Gautier Maignet Bruno Palier

[QIffSYlF3yS + t2y3GdSyLlA | O0dzAS dzy AYLRNIIFyd NBGL
SYyTlyida o6Rdz Y2Aya Sy ! ff SYI2@Dg, Sle &KEis conScrentzScudicé défickt dz R S
en places de créche avait des conséquences négatives aussi bien sur le développement des enfants que sur
£S48 (Gl dzE RQSYLX 2A TFSYAYAY SKARSAGSDEYRIAZH® b A&N
ambii A SdzE Si @2t 2y Gl N A&aGSas t K| dziSdzaNJ RQdzy @GSNAGL
programme la construction de prés de 400 000 places de créche sur la périod2@@3.a France, ou

f Q2 NR éyij FGA2y Sy Tl @S daenfaht entdehors dédadadille st plud ncidhieS RS
GAAFAG ljdzryG £ SttS dzyS KlFdzaaS RS f Q2NRNB RS wmpn
{dzNJ OSG(GS LISNA2RS: 2y O2yaidldS | dz22dNRQKdzA |j dzS f
contre prés de 9 L2 dzNJ f Q! £t SYIF Ay Sd t 2NILISS LI NJ dzy SFFS
sociétale, cellOA | Lldz F AyaA R2dzf SNJ &F OF LI} OAGS RQlF OOdzSA
YsYS fF CNIyOS RIyad OS R2YISAREY I [YAlj 1St FENIADB ELK A
niveau plus faible des normes allemandes en matiére de sécurité, de qualification du personnel ou
RQSYyOIFIRNBYSyil RSa Sy¥Fryida | OOdSAttAadad 9y NBII yOK:
droit opposalh S t dzyS az2f dziaz2y RQIFOOdzSAt LIRdzNJ £ S& Sy Tl
AYLRNIFY(G LRdNJ aidAYdzZ SNI £+ ONBFGA2Y RS LXIFOSa S
ySOSaaAiGS RS TFIANB S@2f dzS ierffahce ehFrer@e dopt le yhaiSle abtGel t QI (
parait avoir atteint ses limites.

Part des enfants de moins de 3 ans en accueil collectif en France et en Allemagne :
objectifs et réalisation, 2002015
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France, taux de couverture a I'école France, taux de couverture en creche
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Croissance de la productivité en Francke role
de la réallocation des parts de marché entre entreprises

Haithem Ben Hasine

[ S& 3ALAyad RS LINBRAZOGAGAGS az2yd dzyS 0O2YLRAl yi
RSOSYYyAS aQSail SO2dzZ SS RSLJzAia tF ONRAS TFAYlLY
progresse en France que de 0,2 % paranmoyenne depuis 2012, soit un rythme plus de trois fois
AY T SNA S dzNJ-crise.Sidek gaks dB Radddilivité devaient demeurer faibles, les conséquences pour

le niveau de vie futur des Francais seraient profondes et leurs capacités a faisufadéfis collectifs
sérieusement entamées.

Il TAY RS O2YLINBYRNBE fSa YSOryAaayvySa t f QdudzNBzI f Ql
LI ad / QSad LRdNJjd2A OSGGS b20S RQlFylrfeasS LINBaSyi
plus fin des entreprises et par secteur. Il en ressort que depuis le début des années 2000, la réallocation des
parts de marché entre entreprises semble jouer en France le role principal dans les gains de productivité,

S §:
OA SN

I dzZiaA o0ASY | @Fyhd §HzQLBINES ©NHZONASSRQEDBFAOASYOS RS
NBOdzAt &LISO0GI OdzA I ANB RS fF LINRPRAZOGAGAGS FLINB& fI

production au recul des ventes. Méme si cette situation fait peser uda®q RQ26a2f Sa0Sy 0S a
production durablement soudzi A f A 3S> f QlylFfteasS LISN¥Si Ayair RQSa

un rythme de croissance plus soutenu une fois la reprise solidement installée.

Estimation de la croissance depaoductivité globale des facteurs en France (202016)
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Note de lecture d taux de croissance trimestriel annualisé de la PGF correspond au taux de croissance que connaitrait la PGF seréwokmaisi ell
AdzNJ £ QF Yy SS | dz Ys Y Simebi@ Goisii&é. liedzbx dB dmbiskayicé anhusl maydtd de la PGF pour les secteurs marchands
aQshrofAaaalr Al b -200,206:% srdapériode 20@BINRDR S sun la période 202BL6.

Méthodologe : b croissance de la PGF esineée de maniére usuelle en corrigeant la croissance de la valeur ajoutée des secteurs marchands de deux
termes : le taux de croissance des services du capital estimé comme la croissance du stock de capital net des evareptissdt nofinanciees

et le taux de croissance des services du travail, estimé comme le taux de croissance des heures travaillées dans &centduQinacun de ces
termes est pondéré par la part de chaque facteur (travail ou capital) dans la valeur ajoutée.

Taux de @issance trimestriels annualisés
Champs : ensemble des secteurs marchands

Source : Insee, calculs France Stratégie
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Perspectives de développement des autocars

Christine Raynaret Jincheng Ni

[ £2A LIRdzNJ £ ONRAaalyoOSz f Ql Oliao®20i5a likinlis&leQS I .

transport régulier interurbain de voyageurs par autocar en France pour toute liaison supérieure a 100

kilométres. Sur les cinq compagnies qui se sont lancées sur ce marché, seules trois subsistaient un an plus

tard. Le modele écammique reste en effet déficitaire, en raison de tarifs tres bas. Cependant le trafic est en

LX SAYS SEL} yairzyo {St2y Q! dzi2a2NAGS RS NBIAdA I GA2Y

passagers en 2016 dépasse les 6 millions. A laufiremier trimestre 2017, le secteur comptait 2 100

emplois, en incluant les emplois créés par les opérateurs et par leurdraasts ou partenaires.

| SGGS ONRA&al yOS NILARS | RSdzE 02y & SltdaSSNCEeEcd 5 Qdz

quelque 150 millions de passagers en 2015[1P2 A G &l LI NI RS YI NOKS 3INAR Iy

trafic par autocar se faisait hier en train.A Egalement attaquée par le covoiturage, IaASNQF réplique par une

stratégie de baisse des prix etde s&a f2¢ 02aGX ljdA GSYyR £t NBRdzA N

I dzi 2 OF N&B f2y3dzS RA&AGEFYOS 2y O2yydz dzy S&aa2NJ &A NJ

G2ANB I ONBIGA2Y RS 3 NBa NEdziA saydsadang de bddhdes LI2 A Y

conditions. Ce chantier devient une priorité.

/] Sa RSdzE Sy2SdzE az2yid RQEdzilyid LIX dzAa AYLRNIIFYyGa |

expansion dans les années a venir. Selon le scénario le plus favorable, le hombssadggaannuels

LR dINNF AG FGGSAYRNB Hp YAfftA2yd RQAOA Lt HnbmI &2A

0¢D+ SiG LYGSNOAGSaod [S y2YONB RQSYLX 2Aa G201 f Rc
Evolution du trafic en autocaen France et en Allemagne (en millions de passagers par an)
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Source France Stratégie
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Transition eénergétique allemandela fin des ambitions

Etienne Beeker

En 2011, a la suite de la catastrophe nucléaire de Fukushima, les autorités allemandes lancent la transition
énergétique ouEnergiewendepromue au rang de projet de société par le soutien quasi unanime de la

L2 LJdzf F G A2y & pbien®Bryfrankh? leZhin| ad poBt qlie ce tournant énergétique est apparu a
0SIdz02dzLlJ RS CNYyelAd 02YYS S Y2R8ftS t &aAdAGNBO
remplacement par des énergies renouvelables, si possible locales, le développdenda mobilité

St SOGNXRIdzS Si tQl 00SaaArz2y t dzyS SO2y2YAS y2y SY.
LI Ny AaalASyd Syo@ral 3Srkof Sa t floNEancier mighBnedly & O2 dzNIi
| dz2 2 dZNR QK dzA f QK2 NRQ 12fyf SayR SayiS AMNPRIMBA OSNI Sa dzy
SYSNHAS& NBy2d#StlofSa YrAaa SttS LIAS OSGGS LISNF
pour les petits consommateurs ayant plus que doublé entre 2000 et 2013. Paraltdjeztie continue
RQIF@2ANJ £ F NBSYSyiG NBO2dz2NE | dz OKI Nb2y LI dzNJ LINE R dzA
émetteurs en CO2 par habitant. Fermer les centrales au charbon et au lignite est un objectif qui divise la
population et met en jeda sécurité de son approvisionnement. Le développement massif des énergies
NBy2dzdStlofSa AYOiISNXYAGGISYGSa | O2YLINRPYAA f QS dzf€
milliers de kilométres de lignes & haute tension, sur fond de forte oppositicale. Une éventuelle
électrification du transport plongerait encore davantage dans la crise le secteur automobile, déja fragilisé

par les scandales successifs.

Dans ce contexte, les élections fédérales prévues pour le 24 septembre 2017 pourraigmigierer une
courbe moins ambitieuse au « tournant énergétique »-.

Evolution comparée des émissions de gaz a effet de serre
en Allemagne, en France et en UE (base 100 en 2005)
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Source Eurostat et BMWi, calculs France Stratégie
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Salarié ou indépendantune question de métier®

Cécile Jollyt Jean Flamand

5SLJzAa GNBydS lyaz tSa adliddzia RQSYLX 2A &S azyd
RATFdzaSS4 RIEya RS y2YoNBdzE YSGASNARAD® [ SdzNJ S& &2 NJ
évolutions sur longue durée (192014) ne pointenfpas toutes vers une érosion du salariat ou une
AYOSNYAGGISYOS RSa& LI ND2dzNBE® [ Yyl GdzZNE Rdz YSGASNJI
économiques, les modes de gestion de la FRIQ dzdz&NBE SG f S&a NBIE SYSyll GA:
fagonng/ & S Y2RAFTASY(G | dz FAf Rdz dSyLla €S tASy SyidN
RS fQdzy t fQFdziNB RIFEIya fQAYIFIIAYIANB O2ff SOGATD
RS4 YSUGUASNRE Sy | dzr  NBer hf deuk,deSTDIdégie toljaurslpiNsda 8ORKdgy Y ¢
SYLX 2Aa Si fSa O2yGNIXG&a t RANBS ftAYAGSS o6/5[0 C(
marginalement : ce sont des métiers dermanents Symétriguement, le salariat a progressé dans les
métieNR indBp@ndants traditionnes OSdzE 2 G f QAYRSLISYRIyOS SiGl A
YIE22NRGF ANB® 5QF dziNBa LINRPFSaarzyas [yOASyySa 2dz
RQSYLX 2A L) dzA RAQDGSNRBATFASAZI Yyg McBru ded CDL Barattdide ledB & G
YSGASNE | dzS f Q2 iftermifedaNds nétiersj diitee |andedSdedédafisanssont

ceux gui comptent un nombre croissant de travailleurs indépendants en solo. Par ailleurs, si le statut

R QS Y LJ i@ dau métiarfiil révéle plus encore les disparités entre catégories socioprofessionnelles :

les cadres sont plus souvgmermanentset les ouvriers plus souveirtermittents.

¢ceLl2t23AS RSa YSUASNR &34y (Sa adudliodzia RQ
& Indépendants majoritaires
Le salariat est en hausse
Independants)
traditionnels:
Agriculteurs
: IS CENNICES,
Patrons d’hétel/restaurant B »
R NEGFARISANS:
Commers;ants Plombiers, peintres,
Médecins Coiffeurs menuisiers
: L : Pecheurs yistiers des arts et spectacles,
INETMILIENLS; de l'nformation-
i , ' T communication, Ouvriers
Ouvriers de I'industrie, Maraichers aulzmobile e graphistes, Formateurs,
Part de CDL* duBTP etdela boulangers, magons, Techniciens AR el P.fm .
. . i P sy ' et de recherche d'independants
supérieure & manutention menuisiers BTP supérieure a la
la moyenne et Agents administratifs Attachés  Professions paramédicales moyenne et en
€n croissance '.‘J , Vendeurs, cuisiniers, EETIENENTSES cadres‘ Eﬁb croissance
Servelrs CoratEIEmS commerciaux o
= ;a‘af‘a‘ Agents d'entretien GOVl ELE Enseignants elealaet
omine ; Employés Huissiers, vigiles domine
Aides soignants b e )
" I o Assistantes maternelles,
Métiers de I'action Agents de - 5 g
o ? aides & domicile
culturelle et sportive sécurité N
Caissiers

Salariés banque et fonction publique
Métiers de services administratifs
et financiers
Métiers du transport

'.s‘ Le CDI est majoritaire

Faible diversification des statuts d’'emploi
*CDL : intérimCDD (y compris apprentis, stagiaires et contrats aidés)
[ SOGdNBE Y Sy wnmnzs £S48 YSGASNE AYGSNYAGGISYGaNBLINBaSydaSyid wy 2
Source : France Stratégie, a partir de Dares, enquétes EmploR20982(Insee).
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Eléves, professeurs et personnels des colléges publics
sont-ils équitablement répartis?

Clément Dherbécourtet Nicolas Le Ru

[ Sa O02tf8§3Sa LlzotAda al02ftFNRaSyid | dz22 dz2NRQKdzA H X |
offre de formation homogéne. La loi prévoit en revanche gue les moyens puissent étre modulés en
fonction des difficués socioéconomiques des éléves. De fait, la répartition des moyens des colléges,
dz G2GFf Ho YAffAFINR& RQSdZNRP& | dz22dZNRQKdzA 6w LJ2;
alloués en moyenne aux éléves issus de milieux défavorisés. Mais 8eiigili NI A Sy Y2e Sy
pas établissement par établissement. En effet, certains colléges hors éducation prioritaire apparaissent
FAY&A YASdzE R23GS& 1jdzS y2YoNB R Cette falelmipritra gua By Sy G a
moyens alloués augtablissements, en particulier parmi les colléges hors éducation prioritaire, sont

trés hétérogenes, que ces moyens soient mesurés en nombre de personnels par éléve, en dépense par
St8@S 2dz Sy y2YoONB RQSt&§@Sa LI NI Ot utifisgeS par [ QI y' I
fQFRYAYAAUNI A2y LI2ANY VT { 21dzSN2 RISTAA a12i8ASya RI ya dz
sociale des éléves ou les offres de formatiory QS E LIt A lj dzS8 lj dzQdzy'S LI NI f A YA
NBJIFyOKSZ f QAYy SN Ik SabellisatiSrSdest étallidseménts Jeri édGcation prioritaire
semble déterminer sur plusieurs années les moyens alloués aux colleges. Au final, une réflexion sur

f QI FFSOGIGA2y RSa Sts@Sa Si RSa LISNE@e/déSldsses S a
semble nécessaire, afin de mieux adapter les moyens des colleéges aux évolutions démographiques et
sociales rencontrées sur le terrain.

Décomposition des colléges publics de France métropolitaine,
des moins dotés aux mieux dotés en nombre pestes par éleve
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Hors éducation prioritaire mREP mREP+

Champ : colleges de plus de 100 éléves de France métropolitaine.
Lecture : parmi les 5 % des colleges publics les plus dotés, 33 % sont des colléges hors éducation prioritaire.
{2dz2NDOS Y CNIyOS {(iNI (SIASTFTRONNNEE RREYEPSH O L! {t o6Lb{990 Si

Documents associépar les mémes auteurs

I Ecarts de dotations entre colleges publics urbains par acag@tiés novembre2017, 66 pages.
1 Ecarts de dotations entre colleges publics non urbains par acagAttag novembre2017, 66 pages.
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http://www.strategie.gouv.fr/publications/eleves-professeurs-personnels-colleges-publics-equitablement-repartis
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/na-61-colleges-ok.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/annexe-note-analyse-61-colleges.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/cp-eleves-professeurs-personnels-colleges-repartition_def.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/publications/eleves-professeurs-personnels-colleges-publics-equitablement-repartis
http://www.strategie.gouv.fr/publications/eleves-professeurs-personnels-colleges-publics-equitablement-repartis
http://www.strategie.gouv.fr/publications/ecarts-de-dotation-entre-colleges-publics-academie
http://www.strategie.gouv.fr/publications/ecarts-de-dotation-entre-colleges-publics-academie
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Comment assurer la résorption des dettes publiques
en zone eurd?

Vincent Aussilloux, Marie Cases, Christophe Gouaetlbabrie Lenglart

' TAY RQlFaadz2NBNJ £ LISNBYYyAiGS RS 1 Y2yylIAS 02YYd
j dzQAf a az2dzKFAGSYyd £t GSN¥YS LRdzNIfF T2yS SdaNpd /S
dzy 206aidl Ot S 1LISdzi &S RNBaaSNI RSOyl SdzE LRdzNJ f
et les écarts importants de ce point de vue entre pays européens, qui cristallisent les oppositions.
Certes, les dettes publiques restent a des niveliweQdzy S LIt AGAljdzS 0 dzZRISG I A NX
NEaA2NDBSNY alAa OSGGS adGNIGSIAS yQSad LI a alya NJ
j dz§ RIFya ljdzAyl S 2dz gAy3Id +yaxs air oASy |jdzadsttS €|
SO2y2YAljdzS SEGSNYS RSOIAG adNBSYANI RQAOA ft T Sy
f QSyaSyoftS RS fF 12yS SdzaNE &aSNIASYyld RSYS&adaNBSa
constitue une condition nécessaire pour parvenir a unghiiecture saine, solide et durable pour la

zone euro, elle risque de repousgie factof QI OKS§ SYSy i RS OSGGS NBF2NXYS.
un horizon lointain et incertain.

/| QSa0 LRdzNJjdz2A X G2dzi Sy NBO2 YY!l y RdeteinoteReSplorelRsizNE dzA
voies complémentaires possibles pour traiter ce probléme de dettes publiques élevées, si la situation
SEAISIAG dzy GNIAGSYSyYy(d LI dzda NI LARS® [ QSESNDAOS
sentiers battus. Ces nwalles voies a explorer sont au nombre de trois et elles ne sont pas exclusives

f Qdzy S RS  QF dzi NB @

[ I LINBYASNB O2yaraisS t OS 1jdsS tSa ;iGrda RS tF 1
en cas de conjoncture difficile, pendant que caluprocede aux efforts nécessaires pour assainir sa
situation budgétaire. Cet effort de solidarité de tous, qui resterait circonscrit et conditionnel aux
SFF2NIa FOO02YLX Aa LINIE£Q; GFG FARSET NBYTFT2NOSNI A
finances publiques et la crédibilité de la trajectoire de réduction de la dette.

~ A 4 oA

[ 2y 02YAGFYYSYy(d t fQrFdzAYSylGlradA2y RSa RSGGSEA Lz f 7
par une forte progression du patrimoine des ménages en Europe, en particulieilien avec une
distribution trés inégale de cet enrichissement. Ceci ouvre une deuxiéme voie qui permettrait & un Etat
SEO0OSaaAr@dSYSyili SyRSGGS RS RSONBGSNI ljdzQAat RSGASY
NBEAARSYGASEta t KIYoRIiSENIREQ dzySSHzZNT NI Q@ iSAd2\gp L RSGOASY
FyydzSt Sy O2NNBaLRyRFEyd t f1 NBYdzySNI GA2y Rdz RN
différer son paiement, dont le montant cumulé interviendrait alors au moment de la ventdeda
transmission du bien.

OYVTFAY X ¢f1I GNRPAAASYS @2AS NBLIRASNIAG &dzNJ f I NE C
européenne, qui rachéterait une partie de la dette obligataire des Etats européens trop endettés et

garderait ces tiresasonbjfa Sy fSa (NI yaF2N¥Iyd Sy 206fA3F A2y a3
Les trois voies explorées ici présentent inévitablement un caractére inédit et radical, que certains iront

2dza ljdzQt ljdzZt t AFTASNI RS RI y3SNEBdzE @t julidiqiieS dvidentesdAfes Sy i
RSolFG YSNAGS ySFEYY2Ayad RQsGNB |062NRS t FNRARI
RSOA&aA2ya y2y LINBLINBSaE Sy Ora RS OK20 SO02y2YAld
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http://www.strategie.gouv.fr/publications/resorber-dettes-publiques-zone-euro
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/note_danalyse_ndeg62_-_comment_assurer_la_resorption_des_dettes_publiques_en_zone_euro_-_web.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/cp-traiter-probleme-dettes-publiques_.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/note_danalyse_n-62gb_-_dealing-with-legacy-debt_0.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/publications/resorber-dettes-publiques-zone-euro
http://www.strategie.gouv.fr/publications/resorber-dettes-publiques-zone-euro
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Le Fonds Spinelliun pacte européen pour les compétences

Vincent Aussilloux, Boris Le Hit Hadrien Leclerc

[ Q9 dzNR2 LIS D2NIUSXSWaENE fF LINPALISNARGS S t f QSljdzA b ¢
tfSa AygSaitraasSySyda RS f2y3a GSN¥YS RIya €S OFLRAGE
OAdG2eSya jdzQSttS L3 dzNNI SALISNBRILIAES 2 ¥ Ij dzZYNFAN (SY3
systeme de préts communautaire pour financer la formation professionnelle, avec quatre publics
cibles: les personnes en situation de chémage et les jeunes sans dipléme ; les étudiants déja engagés
RFya fQSyaSAhiazNsyyzidzNE ddeySSNASYySS RQSGdzRS & dzLJLi S
indépendants qui souhaitent se reconvertir ; enfin les réfugiés afin de favoriser leur insertion sur le
marché du travail.

>

Le « Fonds Spinelli » créé pour porter le dispositif emprunteraitlesirmarchés financiers afin

RQIFI OO2NRSN) 0S4 LINkG& RANBOGSYSyid |dzE OAG2eSyaod |
compétences spécifiques recherchées par les entreprises, dont la liste serait établie par pays. Le
contenu et le programmeales formations seraient définis et révisés réguliéerement sur la base des
meilleures pratiques pédagogiques. Enfin, le remboursement serait conditionnel au fait que le
bénéficiaire accéde a un emploi correctement rémunéré.

Déployé en permanence dans tout®@ y A2y Sdz2NRPLISSyySz S RAaLRaAGA
croissance et a la justice sociale. Mais le Fonds Spinallisi baptisé en hommage au résistant italien

Altiero Spinelli, un des péres de la construction européemneserait également un exdeht

instrument de stabilisation conjoncturelle pour la zone euro. Les Etats membres pourraient décider
RQFdzZZAYSY (SN adzoadl yiASttSYSyld fQ2FFNBE RS F2N)NI(
économique sévere : cette injection de fonds publics dams économie en crise contribuerait a la
stabiliser a court terme, tout en améliorant le capital humain pour accroitre le potentiel de croissance

b Y2eSy Si t2y3 GSN¥Saod 5QdzyS Fl w2y 3ISYSNItSxz Sy
pays, un temécanisme renforcerait la stabilité de la monnaie unique.

The Spinelli Fund: A European Compact for Skills

This paper proposes the introduction of a new European lending system to finance vocational training,
targeting four types of people: the unemployedd young people with no higher education, students who

wish to do an additional year of study, the employed and-egiployed who want to retrain and refugees.

The fund that would be created to support this scheme would borrow on the financial markdteetly

lend money to the eligible citizens. Training programmes would target occupations that face manpower
shortages and specific skills that are in high demand by companies. A list of these jobs and skills would be
drawn up country by country. The Biduses would be defined and regularly reviewed on the basis of the
best pedagogical practices. Finally, reimbursement of the loan would be contingent on the beneficiary
landing a decently paid job. This scheme, which would be permanently instituted #oeo&s), would spur

growth and foster social justice. Named after one of the founding fathers of the EU, the Italian Altiero
Spinelli, the fund would also be an excellent instrument for macroeconomic stabilisation of the eurozone.
Members states would bebde to decide to substantially increase the scope of vocational training in a
country faced with a severe economic downturn. This injection of public funds in a recessionary economy
would contribute to stabilizing it in the short term while increasing goieA I £ IANB g K o6& A YLIN
skills. Moreover, by favouring macroeconomic convergence between countries, the Spinelli Fund would
reinforce the stability of the single currency.
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http://www.strategie.gouv.fr/publications/fonds-spinelli-un-pacte-europeen-competences
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na-63-fonds_spinelli-15nov2017_web.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na-63-spinelli_fund_20171115_web.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs_dt_etude_impact_fonds_spinelli_par_un_modele_dsge_15nov2017_web.pdf
http://strategie.gouv.fr/publications/fonds-spinelli-un-pacte-europeen-competences
https://youtu.be/w343Q2wW0oE
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et les territoires avoisinants

(@)
A\¢

Cécile AltabeXCGET) dBoris Le HifFrance Stratégie)

La réformeterritoriale de 2014 puis 2015 a élargi les compétences des métropoles pour leur donner les
Yy2eSya RS 42dziSyAN) f SdzNJ ONRPA A&l yOS SO2y2YAljdsSz |
RS f QSljdzAf Ao NB §SNNR G 2 Ni ktide |& cdtiesioNFelaehyk dépStémeAsS t S
Le Pacte Etamétropoles signé en juillet 2016 a toutefois affirmé la nécessité de renforcer les
coopérations entre les métropoles et les territoires qui les entourent. Dans ce contexte, cette note
dresse urétat des lieux du dynamisme et du rayonnement régional de douze métropoles en matiére
RQS Y L) MMarseie, Bortidaux, Grenoble, Lille, Lyon, Montpellier, Nantes, Nice, Rennes, Rouen,
Strasbourg et Toulousd. QI yI f 84S RSa Re&yROYAMYjLI2SNEL | F/1H0ASE NS &ALA NN
grandes villes, une croissance systématiquement plus forte aux franges de leurs aires urbaines et, au
centre, un rble déterminant des secteurs dits de la « base compétitiveimdustrie manufacturiére,

services aux entpises, commerce de gros et transport de marchandisegui explique une grande

partie du surcroit de performance des métropoles.

9y OS ljdAa O2yOSNyS tSa S¥FFSia RQSYyiUNInySYSyia:s
Certaines partagent leur dyVaA | dzS RQSYLJX 2A | SO tSa GSNNARAG2ANBA
Lyon, Nantes, Marseille et, dans une moindre mesure, de Bordeaux et Rennes. Viennent ensuite les
métropoles qui se développent en relatif isolat : Lille, Toulouse, MontpelliendBte et Strasbourg
LINBaSyaSyd ljdz2 yd + StfSa dzyS Reyl YAldzS RQSYLX 2A
j dzQl dz OSYGNBP® 9y FAYyS fSa GSNNAG2ANBE RS bcedS Si
RAF3Ay2aiA0 Ri2SHuE. DesetidedddmpléBentaires seront nécessaires pour mieux
ARSYGAFTFASNI OS ljdzA RSUOSNXYAYS I ReylYAldzZS RSa YSi

58yl YAldzS RS fQSYLX 2A RIya fSa YSOUNRLRC
et dans les territoires avoisinants : des situatiodgférenciées

. La métropole comme les territoires
dymamiqs Gs Fomplol fvorable
La dynamique d'emploi n'est pas

partagée avec les territoires
environnants

Les territoires environnants connaissent
dynamique de I'emploi plus favorable que
celle de la métropole

| Rennes | Sf’{’:“:"g
. ©

‘1 ‘

@

Nories

o ©

Ni la métropole, ni les territoires
environnants ne connaissent une
dynamique de I'emploi favorable
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http://www.strategie.gouv.fr/publications/dynamique-de-lemploi-metropoles-territoires-avoisinants
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na-64-dynamique-emploi-metropoles-30-novembre-2017.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/2017-01-23-rapport_complet-metropoles-final.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/espace-presse/dynamique-de-lemploi-metropoles-territoires-avoisinants
http://www.strategie.gouv.fr/publications/dynamique-de-lemploi-metropoles-territoires-avoisinants
http://www.strategie.gouv.fr/publications/dynamique-de-lemploi-metropoles-territoires-avoisinants
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Les tiers dans la relation de travaientre fragmentation
S aSOdzNAal A2y RS f QSYLX 2A

Jean, @S a Y S aLERMENEIO Rrouet

Dans un contexte de carriéres professionnelles moins linéaires et de mutation des formes de travail se

développent desreldt 2 y & RQSYLX 2A RAGS&l @SKIOBAJARIOQMANBISNAYE R
plateformes numériques, ete. 8 QA YYA aOSy i Rl ya fF NBfFGA2Y SyaNB
/'S LKSYy2Y8yS LISdzi aQl yl f&asSiNg LOIf difitemenh G lidosdmS I

RANBOG® [ NBLINIAGAZ2Y RSa NBalLkRyaloAfAdGSa SyidnN
LINBadGFaGFANB SiG azy Ot ASyids aQSy GNRd@S Y2REBFASS ¢
LRAAGAT Sy 3AFLNrydraalryd £ OSNIFAya GNF OFAff SdzNB

Il importe de mieux cerner cette ambivalence. Pour y voir plus clair, cette note propose une typologie des
différents tiers dans la relation de travail, selon leur statut jgtid et leurs objectifs. Certains assument un

a0 Gdzi RQSYLX 28SdaNE RQl dziNBa &S LkraSyd Sy aayLxs
flexibilité de la mairR Qdzdz@NB X RQl dziNBa @GAaSyd t ¢ LI NIIF3ISNI
pera2yySa St2A3ySSa RS tQSYLX 2A 2dz £ a2dziSYyANI dzy &
/ Sa NBflFdA2ya OGNRFy3dzAg FANBa yS 02y OSNYSyd | dQdzy
restreintes a des métiers particuliers ou a des populations spécifiques. Certaimampount un poids non
négligeablas t QA Y G SNAY NBLINBaASyidS LINB& RS o 2: RS fQSYLX :
moinsde2% X RQI dziNB&d LR dINN}IASyd O2yylniNB dzy F2NI R
numerigues. Ce paysaga évolution fournit matiére a de riches débats sur le niveau de régulation possible

Si az2dKlIAGlIoft ST RlEya S8 OFRNB RQdzyS NBFt SEA2Yy LX
sécurisation des parcours professionnels.

Les trois grandes catfries de tiers

TIERS EMPLOYEUR
LA
UMILISATEUR
met :
& la dispaosition

Source France Stratégie
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https://www.strategie.gouv.fr/publications/tiers-relation-de-travail-entre-fragmentation-securisation-de-lemploi
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na65-tiers-12mars2018.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/publications/tiers-relation-de-travail-entre-fragmentation-securisation-de-lemploi
http://www.strategie.gouv.fr/publications/tiers-relation-de-travail-entre-fragmentation-securisation-de-lemploi
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Yy y2dzgSt N3IS LRdzNI £ QS02t S Yl

Daniel Agacinsket CatherineCollombet

t A2ZYYASNBE RIya fQFOO0dsSAt dzyABSNASE RSa Sy¥Fryidasz
SEOSttSyidS NBLWzZIiIGAZ2YY |dz LRAYG RS &aSNBANI RS Y
européenne conduit & un tableau quelque peifféent, pour trois raisons¢ 2 dzi RQlF 6 2 NRX f |
présente une dépense par éléve relativement faible et des classes de taille importante. Ensuite, notre école
maternelle se caractérise par une forte et constante focalisation sur la m’aﬁpmaux appentissages
F2NX¥Sta RS f Q302 ¢ S Sk $Y<Sa3fam Ling telﬁﬁmpla;mzﬁlezhcﬁﬂoﬁlnsyw;le NB { N.
AYyTtSEA2Y NBOSyidS Si RSa GSEGSa 2??)\0)\St a |j dzA | L
dans toutes ses dimensiorssen®rielle, motrice, cognitive, sociale et affse ¢y Q2 y i LI STFTI C
«primarisation » de la maternelle. La formation des enseignants de maternelle, poussée mais peu
ALISOAIFEAASSET yQIF TFlLAG 1jdzQl OOSy (i deed\ine forte aésting Bkre/ O S ®

f QF OO0 d&dns et IRB&Scolarisation a partir de cet age, apparait dégerde plus en plus isolé face

au développement en Europe des systéméstégrésn R QI OO0dzSAf Rdz 2SdzyS Sy ¥l y
bloclapériRkS It fFyd RS € LINBYASNSB | Cofnénttier fadex& RS
O2yadlia LRdz2NJ RSaZaAySN fQFgSYyANI RS fQS02tS YI G°€
RQSELISNAYSY(GSNI) dzy NBYyT2NDOSHByiiS REA aézléyibl ENSVSWQ &

O2yBASYRNIAG | dz&AaA RQFYSEA2NBNI 1 &LISOAFfA&FGAZY
spécialisés des écoles maternelles (Atsem), et de mieux accompagner les innovations pédagogiques
initices LI NJ £ S&a SyasSadaylyidao " LXdaAa t2y3 GSN¥YSzI fQ

LINEIAINB&aAADBSYSYyld RIyad dzy RAALRAAGAT ozvvdzy f QsO2f
de moins de 3 ans est a envisager. La note décrit les prirgipa@ ( | LJISa RQdzy (St LINR OS:
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https://www.strategie.gouv.fr/publications/un-nouvel-age-lecole-maternelle
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na66-maternelles-15mars2018.pdf
http://www.strategie.gouv.fr/publications/un-nouvel-age-lecole-maternelle
https://www.strategie.gouv.fr/publications/voiture-chauffeur-bientot-une-realite
https://www.strategie.gouv.fr/publications/voiture-chauffeur-bientot-une-realite
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Baisser le poids des dépenses publiguédss lecons
RS t QSELISNASYOS RS&a LIl é&a SdzNPlL

Christophe Gouardo, Vincent Aussilloex Fabrice Lenglart

Le montant des dépenses publiques de la France a atteint 56,4 % du PIB en 2017, soit le ratio le plus élevé de

f Q! yA2Yy SdNRLISSYyySe !y yA@Slkdz St SPS RS RSLISyasSa L
Af Sad RQl 02 NR chlSatioN&fferenS e cBr@ineOdépenses (rétr&ites dsénté, éducation,
SGO0p0d LEf LIR&aS OSLISYRIFIYy(dl LINRPoftSYS Rsa f2NAR | dQAf
LJzo £ AljdzSaz 1jdz2QAf yS (NRdzZS téslmittant aindi 8n périkla/soueaabiled LI NJ
RS I RSOGGSsT SiG ljdQAf fAYAGS y2& YIFINHS& RS Yl ydzdz
/| QSad LRdNJjdz2zA fF CNIyOS R2A0G0 aQSy3r3aASNI RIya dz
publiues, e S FAEI yi dzy OF L) Y &2dzad f QKeLRGKs&S jdzS f1I
Y2e8Sy (GSNX¥SZI NBRIAZANBE OS LRAR& RS fQ2NRNB RS o Lk;
le volume des dépenses publiques sur la périodeSJht SFF2 NI F dz2NF A4 € QF @Fy Gl 3S
la soutenabilité de notre dette et le maintien de notre attractivité-d4gs de nos voisins en permettant de
oFAaasSNI £Sa LINBtsS@SYSyiaa 2o0f A3l (2 natidghable :taSgowrNI OS i
RSa @Ay3al RSNYASNBa FyysSSas um LIk e&a RS Q!9 &dzNJ
contexte de croissance potentielle modérée, hors toute période de crise aigué.

[ QSGdzRS RS 0S& y2 Yo NB depenfeatpaside &fager deQ fedeffeanidiques poNtizO G d
réduire la dépense, tant les choix opérés dans les ajustements budgétaires reflétent en réalité des ineffi
ciences ou des préférences collectives propres a chacun des pays considérés. Mais cetetaiapégn met

en lumiére des enseignements intéressants sur les stratégies de réduction des dépenses publiques.

Décomposition du ratio de dépenses publiques, en France (12957)
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Nés sous la méme étoil@ Origine sociale et niveau de vie

Clément Dherbécourt

Ou en sommesious du déterminisme social en France ? Plus précisément, dalip dzSf £ S Y S & dzNB
sociale déterming-elle le niveau de vie des individus ? La statistique publigue a récemment enrichi
fQAYF2NXYIFGAZ2Y [[dzQSEfS LINPRdAZA G LR dz2NJ adzAi ONB £ Sa
question classique.d@NJ f I 61+ aS RQdzy SOKIyGAtf2y RS L} LJzZ | GA:
étudie ici comment le niveau de vie des personnes varie selon la profession de leur pére.

Les résultats surprennent moins par le constaniéime que par son ampleur : laaRce, qui par ailleurs
parvient a contenir le creusement des inégalités de revenus, accuse des inégalités de chances importantes,
notamment aux deux extrémités de la distribution sociale. Un enfant de cadre supérieur a ainsi 4,5 fois
L dza RS ORYFOFEE R@RdzINASNI RQI LI NI SY AN | eiftes v 272
RAAONAYAYIlYyG adaNJ £ QF 00s8a t dzy yA@Slkdz RS @AS St S
pauvre.

A N

Quelrolefauh f | £ 2NB | GG NAROOBKNYSE (RON BEINBES Fa DES dREz QI
a2d20Sy i YAa Sy @yl Kffefs Shtyinaléntert Bible’, Foir@ nédligedbled peS S
N} LILR2 NI | dz L2ARA RS fQ2NAIAYS &a20AlfSo

wSaisS £ OSNYySNI £ Sa OF yfluedzie. Lé diveal de Siplamezseréscle dcaigenddnNE O
RSUSNYAYLYyG Y Af Ay¥FtdsSyoOS RANJSC) SYSyid S yAOSI
$SPSyidsSt O2ye22Aydz ljdAa LY éy (
CN} yOS Saili RQF62NR dzyS Aysalt as

] 2YLRAAGAR2Y RSa ljdz yiatsa RS

C90-95|C95-99 Ensemble

1075€ 1300€ 1475€ 1600€ 1775€ 1925€ 2125€ 2400€ 2950€ 2950€ 3525€ 5500€

Agriculteur M Artisan Commergant B Chef d'entreprise H Cadre supérieur M Profession intermédiaire

Employé M Ouvrier qualifié M Ouvrier non qualifié

Lecture : 33 % des individus des dix premiers centiles de niveau de vie ont un pére ouvrier qualifié.
Champ : individus nés entre 1970 et 1984 et résidant en France métropolitaine, revenus fiscaux déclarés de 2011-2014.
Source : calculs France Stratégie a partir de I'échantillon démographique permanent 2015, Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-CCMSA
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Quelle place pour le gaz dans la transition énergétidtie

Dominique Auverlotet Etienne Beeker

pd

Sortir des énergies fossiles dans la seconde moitié de ce siéclepdy@o Sy NBRdAzA NB (G NB & 7
Sal dzyS 20f AL GA2Y ljdzA RSO2dzAZ S RS Q! OO2NR RS t |
ment le gaz naturel, extraitdusodis2 f £ S t f Q2NAIAYS RS un 2 SygAiNp
depuis notre territoire, par du gaz « renouvelable » produit par recyclage du carbone déja présent dans
fOQFriY2aLKSENBE 2dz RFya f8a&a @S3SildEd ¢NBA& (SOKyz2
RS2SOlGA2ya FyAYlfSa 8fourprBdiire Nyazx R gytogaReficatied peringt 8e | 3 N.
transformer le bois en gaz ; la méthanation consiste a synthétiser du gaz par combinaison ete CO
RQKERNRISYS StSOGNRteilAljdSe® /SLISYRIyidsx 0Sa GSOK
disporibilité de la ressource : le surcolt annuel s&FcRiNB NI A i Sy RAT I AySa RS YAf
RQ2NAIAYS F2aaAiAfS SGFAG Fdz22d2NRQKdzA @SNRméent t 2 dzNJ
Rdz 0 A2YSUOKIYS A¥FadyRS$ of @laANK Qdzf BddfRS 2aGWI & D G les RQl Y
expérimentations pour rendre la pyrogazéification et la méthanation beaucoup moins onéreuses.

Pour permettre un véritable débat sur le devenir du gaz dans notre mix énergétique, ihifaudr
documenter plus avant les codts associés affgrdnts scénarios de pénétration du gaz renouvelable ainsi

j dzS f SdzNB O2y aSljdzSyO0Sa adzNJ f QSyaSyotS Rdz a2adsys
de se passer du gaz pour le ciage¢cRQF dzi F yG 1jdzS €t LINA2NRGS O2yairad:
de logements encore chéfés au fuek, il convient de songer a des scénarios ol sa place se réduirait. A cet
S3IFNRZ RlIya dzy O2yGSEGS 2G S dté étladiémasseNpuzaS Sy
production de chaleur, la réglementation thermique des batiments doit étre modifiée pour encourager les
solutions les moins émettrices de £0

Le remplacement du gaz fossile par du gaz renouvelable releve encore largement.dBi pafuci
réussit, il ne sera pas difficile de trouver des débouchés. Dans le cas contraire, si on ne réduit pas
suffisamment a temps les usages du gaz fossile, la neutralité carbone ne pourra pas étre atteinte en 2050.

La place du gaz dans le mix énergétique Les usages du gaz naturel
en France en 2015 et ses usages en France en 2015 par secteur
38.4 Mtep-447 Twh
TWh

nsommation
{'énergie finale

162,2 MTep
1880 TWh
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[ QF SYANI RS 1 QgaAén@Nd? St SOG NI

Jincheng Ni

9y HAnndpZ KASNI SyO2NBsx I [/ KAYS yS LINRPRdAA&lFAG | dz
SO2dzZ SN} LY dza RQdzy YAfftA2yIZ aQlR2dzASIYyd FAyair dz
décennie, ce pays a réussi a créer de toutes piecedzy S FAf ASNB AYRdAzZAINARSE S
L2 dzZNNJF Ad t GSNXYS NBoldGGNB fSa OFNIS& Rdz YI NDOKS
cachent pas leurs ambitions exponentielles : 2 millions de véhicules électriques vendus en 20&Ms7 mil

en 2025 et 16 millions en 2030.

55 FrAdz €S LIe&a yQb LFa Ysyr3as asa STF2Nlaz FAE
f QF OKFGxX Sy @lﬂtdethhrasﬁ\Aegf des dntBeprises occidentales, érigeant des barriéres
LINEGiSOlGA2yyArAaldSad 'y sOzaeaitisyS | &dzZNHA RS (G SNN

nationaux. Car si la diffusion du véhicule électrique doit contribuer a dépolluer les villegdtige rla

RSLISYRIFIYyOS | dzE AYLRNIFGA2Yyad RQKERNROINbBdNBax St
naissance a une nouvelle filiere industrigfle SO f QF YOAGA2Y RQSY RSGSYyANI f
électrique, qui remet tous les cofsNHzO G SdzNB | dzi2 VY20 Af Sa &adzNJ dzy LA SR

f Q200 aA2y RS LINBYRNB dzy NI 002 dzNDA (GSOKy2¢t 234l dzS:

C2NIS RS2t RS &b R2YAylGA2y Rbya tS &SOui%wzNI Of S
G2dNy+Hyld aGNXrd$3AldsS Y FAY RS £Q26tA3rdA2y RSa L
GFES& £ fQAYLRNIFGAZ2YS FNN3G LINBINIYYS RSa 4dog$s

quotas de production de voiture§ f SOUNRA lj dzS&83 NBRdzOGA2Yy RS& 0 NNASN
RQdzy S 2dz@SNIL dz2NB  L¥ dza 3INF YRS +dz YINDKS: Oa8ad 8
YVENGNB €S LINRPOKIFAY 3ISIyld Y2yRAIFf RSarttpGanysirdesd i NX S
NIl yaao vdzz2A deZQf\f é)[ az2zAlx O2YLIIS (Sydz Rdz EI)\EII)/
YI GASNB L] dzNNT A Sy O2YydNYAyRNB tS& O2yaiNHzOGS
le marché chinois, et safs2 dzii S +_ GSNX¥S &adzNJ t QSOKAIjdZASNJ Y2y RAL f @

Ventes de véhicules électriques en Chine : progression et objectifs, 2080

18 - r 50%
16 - - 45% Ventes de
véhicules électriques
14 - 40% (échelle de gauche)
- 35%
g 12 300/0
S 10 ° = Partdes
= - 25% véhicules électriques
c 8 dans le marché du neuf
i r20% )
6 (échelle de droite)
B F15%
O
4 1 20 L 10%
2 - 5%
0 T i T T 0%
2010 2015 2020 2025 2030

{2dz2NDS Y CNIyOS {iN}YGiS3IASET RQIFILINBA fI FSdzAttS RS theRtdzi S Rdz LJ
des¢ SOKy 2t 234838 RS f{ QAYF2NNVI(AZY
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Le couple contribue-il encore a réduire les inégalitéd

Pauline GrégoireMarchandet Nicolas Frémeaux

9y @Ay3G lFyazr tSa GldzE RQFOGAGAGS RSa F¥SyvySa Si
avancée a logiquement contribué a diminuer les inégalités entre les deux sexes. Elle aurait di dans
méme SYLJA NBRAZANB fSa AyS3alfAaiasa SyaNB YSyl 3Sa
NBaz2dzZRNBE f QSyA3IYSzT Af TFldzaZi aQAYYSNHSN) RlFIya €8S
1996 a 2015, en examinant tour a tour les revenus déiwidus et des ménages, en raisonnant avant et
apreés la redistribution publique opéréga les transferts socifiscaux. Une étape intermédiaire mérite une
FGGSYGA2y LI NIOAOdZ A8 NB VY -adiee$amise en Eomidun NES Rafiréesi &k 6 dzii A

le
(ONEN
a

AAAAA z

aSAY RQdzy YSylFr3aSo [ LINAR&aS Sy 02YLIiS RS OSdiaGS si
G§SYRIFIy0OSa a20A2RSY23INI LKAI|dZSa t f QdzdzONB ®

{A fQAYLI Ol LRaAGAT RS fI KIFdzaasS RS fQSYadi 2A TS
F LILIF NI nid OSLISYRIydG LX dza [jdzS O2y {iNBolflyOS LI NI RS
LI NI RS& O2dzJ Sa Si fQlFdAYSyidliAzy RSa FrYAffSa
les inégalités globales. Ensuite une montééd d@ K2 Y2 3 YAS RS NB@SydzA> ljdzA S
a20AFES SG fF LINRPLRNIA2Y RS YSyl3Sa LI d@NBaod [ Sa
d420A2RSY23INI LKAl dzSa t {2 dzii SrondBrEd, it frcdey lesinelrds S & NB
parades a ces nouveaux risques sociaux.

Des femmes plus souvent actives, des couples moins nombreux,
moins inégalitaires en leur sein mais plus inégalitaires entre eux : quels effets sur les inégalités ?

POUR CITER CETN@®TE

GrégoireMarchand P. et Frémeaul. (2018), «e couple contribert-il encore a réduire les
inégalités?»,[ I b 2 0 S , R, IFsércé Sirdtégie, novembre.
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P ~

Lessalaires augmentenh £ & ONI AYRYy (G | SO f

Léa Flamand, Christel GillesAlain Trannoy

[ S alfFANB |dAYSYydS | SO f QN3ISd { 2 A (i-ale d¢ laindmea dzi |j dz
facon pour les hommes et les femmes, pour les jeg@eerations et les anciennes, pour les dipldmés et

fSa LISdz RALESYSA K t2dzNJ aQSy | Aadz2NBENE At F FlFfadz
9YLX 2A RS fQLYaSS> I TAydRS90¥DHAzOSE K2 & daiiesiagts dRs$ NA |- |
personnes a temps complet nées entre 1935 et 1974, et regroupées par « cohortes » de cing ans.

Lt aS O2yFANXS |jdzS tSa alftrANBa 2yd GSyRFyOS t |
en salaires relatifs. Toutefois, ceffe§ i L2 aAGAF RS f QN3IS | LI NI nd ySiai
diplédmés que pour les femmes ou les rdiplomeés.

9y NBGIFIYyOKS:E ljdZt yR 2y 20aSNBS fSa LINBINBa alfl NA
que les gagnants sont plutét les msidiplémés, les dipldmés accusant méme une baisse de leurs salaires
NEBfIFGAFE&DP /S LI NIR2ES LI NByid &QSELIX AljdzSNI AlG RQ
aurait entrainé un certain déclassement du diplébme sur le marché du travgiartaroissante des
FSYYSa RlIya fQSYLX2A | S3IFHESYSyid LISasS adzaNJ €S vy
nettement moins bien payées que les hommes. Enfin, le SMIC et ses revalorisations successives ont
contribué & maintenir la position relative d¥s2 A ya RALJ & YSa & deNdumanSquenSt £ S R
on raisonne en salaire net et non en co(t du travail.

9y FAY RS OFNNASNBI dzyS F2Aa O2NNAIS S o0AlAa RS
travail, on constate que lessaliNB & RSa LJ dza RALX $YSa | dzaAYSyaSyid 2
diplémés diminuent en moyenne a partir de 54 ans. Pour ces derniers, une vigoureuse action de formation
b LI NIGANI RS pn Fya LI NF¥nid ySOSa adesiséhibrs sais qie@tay & 2 «
aQlI 002YLJ 3yS RQdzyS oFAaasS RS alftlFANB®
Evolution du salaire réel mensuel net moyen des salariés a temps complet,
par cohorte quinquennale (en euros 2012)

2 400

Année de naissance

c
[
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@ 1800
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&
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Comment mesurer les économies sur les depenses publiques

Francois Ecalle

En 2017, les dépenses publiques francaises ont atteintqln ~ YA f f A NRa RQSdzZNR & @

NBLINBaAaSYyGdS pcp 22 Rdz LINPRAZA G AYGSNASHzZNI oNdzis S
prélévements obligatoires & 45,3 % du produit intériewtzrs £ S RSdZEASYS yA GBS dz f ¢
FLINBEA €S 5FySYFNY® 51lya OSGGS araddza dAazys | f2NAR |

O2yaSyidSYSyid £t fQAYLB G aQSNRBRSTI fI f2A RS LINPINI
O02YYS 202SO0GAT dzyS ol AaasS RSa RSLISyaSa LJzof Al dzSz
objectif, la loi de programmation prévoit un ralentissement de la croissance des dépenses publiques, ce

qui impose de réaliser des économies.

al A& | def Sxycie®entRpar « économies » ? Les grands choix budgétaires étant aussi des choix
collectifs¢ donc sujets a débats, cette note se propose de clarifier les concepts en la matiére. De fait, il

est tres différent de viser une diminutioresl dépenses publiques « en valeur » ou « en volume », de
prendre pour référence la croissance « potentielle » du PIB ou la croissance « tendancielle » des dépenses
LlJdzof AljdzSad Lt yS aQl 3Ad LI & aSdzZ SYSyésteRjuatssl OO02 N.
0QSald dzyS 2dzaiS LISNODSLIA2Y RSa STF2Nla O2yaSyidAra
également présentées des estimations des économies déja annoncées et de celles qui seront nécessaires
année aprés année pour attelre les objectifs de la loi de programmation.

9y TF2dNYyA&dalyid RSTAYyAlGAzZya Si SESYLE S& RS OKATTN
les questions de finances publiques pour éclairer le débat sur les grands choix de politigétaibeidg

/' SGGS y2G4S F2daNYyAG AyaAr dzyS YSGK2RS LISNyYSaarlryd
RSa 3IAaSySyilia RQSO2y2YASad !yS | dziNB y2G4S RS CNJI
dépenses publiques par grandes missien France pour mieux cerner les sources possibles de réduction,

Sy &aQl LIzl yd y2GFYYSyld &adzNJ dzyS O2YLI NXAazy I @S0

La croissance des dépenses publiques en volume (en pourcentage)

45
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

SEELTELES LTS TS

Taux de croissance observé (Insee)
Taux de croissance programmé (Loi de programmation des finances publiques)

Source : Insee (dépenses publigues h@NBRA Ga RQAYLB® G SiG AyFel A2y 0 2dzaljdzQt wnmt 6Sy of
partir de 2018 (en orange).
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Ou réduire le poids de la dépense publiq@e

Christophe Gouardet Fabrice Lenglart

Le montant des dépenses publiques en France a atteint 56,5 points de PIB gsd0d&#atio le plus élevé

RS fQ!yA2Yy SdNBLISSYyySe® vdzZa GNBE YA&dadA2ya NBINRJzZLIS)
revenus via les prestations monétaires absorbe 20 points de PIB, la fourniture de services sociaux et
culturels (santé, édudmn, etc.) 17,5 points. Les fonctions régaliennes (défense, police, justice,
F2yO0UA2yySYSyld RS fQIRYAYAAGNIGA2Y ISYSNIfSO Y207
T LRAYyGa RS tL. |dz a2dziASY LAY OSAQANAESESTSY K BDKIZ R ¢
prés de 2 points de PIB au titre de la charge de la d€beament la France se compdrelle avec les

I dziNBa LIl &a RS fQ9dzaNRLIS 200ARSyGrtfS K 9y Y|l GASNS
LINB&ljdzS nZp LRAYyGAaZ tAS y2i0l YYSyld FdzE LISyarzya R
répartition entierement public et relativement généreux. Les dépenses de santé excédent de 1 point la
Y28SyyS SdINBLISSYyyS® BrghcepparditdrdsBn dessogsRidzaysinordigies mhbis

dans la moyenne des autres pays. Les dépenses régaliennes, tirées par la défense, les dépenses de
F2yO0liA2yySYSyld RS fQFRYAYAAUNIGAZ2Y Sl tQAg®BSaldAa
point. Enfin, le surcroit de plus de 1 point pour les subventions et les aides diverses (hors CICE) révéle une
LINRLISyaAz2y t &a2dzZiSyYyANI £ QSO2y2YAS YI NOKFYRS LI NJ f I

{A fQ2y a2dzKl A G SrecéttesipdbbgSedldouRéh maintehddtAayfléttd suf uSeitrajectoire
soutenable, il est nécessaire de réduire le poids structurel des dépenses publiques de 3 points de PIB en
cing ans. Y parvenir sans toucher ni au social ni au régalien supposerait de ramees les autres
RSLISyaSa t dzy yYyADBSEdz AYFSNASINI £ OB urdobject# pelt S NI S
réaliste. En revanche, on peut imaginer un scénario plus équilibré, avec méme une légére augmentation
Rdz L2ARa RS3a RSAKSYRSARRDRSRIDI 8h2dzy YIAYIASYy RS
réorienté vers la transition écologique et énergétique. Ce scénario suppose de gros efforts hors sphére
sociale (dépenses de fonctionnement des administrations centrales et locales, sabseetiaides a

f QSO2y2YAS0X YIA&a FdzaaA RS& STF2NIa LX dza Y$adzaNBa
compris retraites;, accueil et aide aux personnes).

Structure de la dépense publique en France 1.9
et comparaison européenne, 2016 {CICE{: e
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Source Eurostat, France Stratégie
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WSTF2YRSNJ f Q9 dzN2 LIS a2t ARI

X<
(0p))

Vincent Aussilloux

Les économies avancées sont confrontées a un recul sur longue période de leur rythme de croiesance. U
LINBa&daA2y &aQSESNDS adzNJ £Sa altlANBaz ¢ LINR G SO
FAYFLYOSYSy(i RSa LRftAGAI|dSa Lzt AljdzSa GAralyd t LN
formation. Cet environnement économigue sombine a des mutations entrainant un déclassement de
OSNIFAySa LRLIAFiA2ya SGi GSNNAG2ANBaED [ O2y22yO0
RS&4 SEGNBYSa Sy 9dzaNBLISS |dz LRAYG RS YSyle@SENI t S&
certains pays.

Pour viser une croissance plus juste, plus dynamigue mais aussi plus durable, le contrat passé entre les
nations européennes doit étre revisité. Laisser aux Etats seuls la responsabilité de gérer les conséquences
sociales et humaineRSa OKI y3ISySyida Sy O2daNB ljdQAfa az2iasSyl
aSdzZ SYSy (G LISNredza 02YYS (Sfaz O0Q8aVSXYSOZENWBS SYQRIY
référendum britannique.

Lt yQSaid yA NBIfAAGS yosiaes dedeknedt prindplénent dizSessortSde L2 f
fQ'YyA2Yy SdNRPLISSYYySs YIAa fI O22NRAYyF{GA2Yy £t OS yA
Cette coordination accrue pourrait intervenir dans quatre directions : écarter la tentation chswtisant

en matiere sociale, fiscale et salariale ; mieux accompagner les mutations ; encourager la mobilité ; enfin,
LINA GAf STASNI £ QFOGAZ2Y Sy 02YYdzy € 2NRERIdS f QSTFAOL C
ASYSNI dzE=  OS (i forBuleyigels&ie dePrlopbditibnd éoBicrétes dans ces quatre directions.

t f dZAASdzZNE LR dz2NNF ASyd RQF62NR FFANB fQ202S4G RS 02
a20AFf yS &a2A0G LI & SYdNI @SS LI N do@Sy¥WARENKIS QB
budgétaire actuellement en discussion pour les politiques européennes et tiennent compte de la
O2yUNIAYyGS ljdzA O2yaAraiasS £ yS LI a FlFANB L3R NISNI LI «

Trois motifs pour une action européenne dans le champ social
et quatre directions a privilégier quelles interactions?

QUATRE AXE PROPOSITIONS

Ecarter la tentation Réguler la concurrence fiscale dommageable
d P Rendre effectif le socle européen des droits sociaux
u moinsdisant
Mieux Soutien au financement des réformes
accompagner Accompagneex anteles personnes impactées
les mutations Aide a la reconversioex post

Un programme pour la mobilité des 157 ans
Encourager Généraliser la mobilité des étudiants et des apprentis
la mobilité Des préts contingents pour la formation
by 02YLINS LISNE2Z2YYSt RQl ¢
t NX @At S3 UnelogiqueS dzZN2 LISSY Yy S L2 dzNJ £ Q
en commun quand Mettre en commun les dépenses pour les réfugiés
tQSFFTAOLC

LlectureY £ S y2Y0ONB RQSG2AfSa AYyRAILdZS fQAyiSyarids RS tF NBtlFGA2y ONBAASS
Source France Stratégie
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https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na75-2019-europe-sociale-3avril.pdf
https://youtu.be/w5NkCK0ISTs
https://www.strategie.gouv.fr/publications/refonder-leurope-de-solidarite
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Ecoles primaires : mieux adapter les moyens aux territoires

Clément Dherbécourtavec la collaboration d@aniel Agacinski

5SLJzA & wnmoX fQSyaSAaySYSyid LINAYFANB LdzmtAO | FI
moyens accordés au primaire et a réduire le poids des déterminismes sociaux sur les résultats scolaires.

I 2YYSyild OSa NBT2 NS & Hcatigreptioritiry, Seysdrell€d 8dddités ZondReemdntQ S R

L2 dzNJ £ S& GSNNAG2ANBA RSTIG2NRaSa K /SGGS y2GS Iy
REP+, hors EP) aux caractéristiques sociales des quartiers dans lesquels elles ses#ijlesienient est
3t20FfSYSyid ardraFfraraalyd Y t8a NB&ASIHdZE RQSRdAzOI (7
St8§@Sa RSA& wn 22 RS& ljdzr NOASNAR f Sa LIODRANEASOE 2 NA &
prés de 700 000 éléves, sah écolier sur sept, sont scolarisés dans une école dont le label ne semble pas
O2NNB&LRYRNB | dzE OF N} OGSNA&GAldzSa a20AltS&a RS &
j dzI £ A ®rph8liNds»Re@r&lles sont situées dans des quartiersidéfisés mais ne font pas partie de

f QSRAzOI GA2Yy LINR 2 NA (| A NBrabarghdes>, Sityié@sS dbisSA¥sS ghdrtierRi®da S O2
défavorisés mais intégrées en éducation prioritaire.

Cette note étudie ensuite dans quelle mesure le profil social destigts ou se situent les écoles
RSUSNXYAYS S y2YONB RQSyaSA 2016, griichsertaqdlle§ écéled 8ed  { dzN
j dz- NIASNER RSTFIFI@2NAASaTE SRdzOF A2y a LINA2NRGEFANB Si
F dzE RQSY O&F RINSNISFdzNI £ tF Y2e8SyyQ8S yRADPHEINGS &1l b Sty
«SYO0FNJdzSSa n tAYAGS fF ljdz2fAGS Rdz OAofl3S RSa |
hors éducation prioritaire bénéficient de fait de moyens équivaemti supérieurs a celles situées en
SRAzOIF GA2Y LINA2NRGEFANB® 9y TFAYyS aA £Sa SO02fSa K2N&
de leurs ressources en fonction du niveau de vie environnant, cette modulation est beaucoup plus faible

LJ2 deéddcdtian prioritaire, malgré des environnements sociaux variables.

t 2dzNJ NBYRNB fQlFftf20FG4A2y RS&a Y2eSya t RSAGAYI GAzZ
O2yBASYRNIAG RQIFO2NR RS RAA&LR &S NeR&@drphé&r écoly, @83 WY I (1 A
NBYGNBS Hampd [} RSTAYyAGA2Y RS OAaoftSa RS (il dE
OSNNRAG2ANBA AyaA 1jdzQdzyS YSATESdINBE AYyTF2N¥IGAZ2Y &
de mieux garantique les écoles défavorisées bénéficient effectivement de moyens supplémentaires.

Part des écoles REP, REP+ et hors EP selon le niveau de vie médian du territoire en 2016 (gauche),
et son évolution depuis 2013 (droite)

A B
100% - 100%
90% -| 90%
80% 80%
70% A 70%
60% 60%
50% 4 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 1 10%
. =
<D1 |D1-D2 |D2-D3|D3-D4| D4-D5| D5-D6|DE-D7| D7-D8|D8-DS| >D9 <D10’\g"' 0”& &y 0‘“"6: Qé)‘v ddg'\ 6\9% 0%9"» ~De

Seuils : 1300€ 1450€ 1550€ 1650€ 1675€ 1750€ 1825€ 1950€ 2150€
! m— HEP 2016 REP 2016 REP+ 2016

Niveau de vie médian des ménages environnant'école = = HEP 2013 REP (RRS) 2013 REP+ (ECLAIR) 2013
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https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na-76-ecoles-primaires-avril-2019_0.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/ecoles-primaires-mieux-adapter-moyens-aux-territoires
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Quelles entreprises pratiquent la gestion des compétences ?

Carmelo Zizzo

Dans un contexte de chdmage éleve, la part gegets de recrutement jugés «fticiles » par les
entreprises frangaises a considérablement augmenté au cours des derniéres années, passant de 32,4 %

a 44,4 % entre 2015 et 20181. La formation insaffte des candidats et leur manque de compétences
figurent parmi les motifs les plus souvent invoqués par les employeurs pour expliquer ce paradoxe.
Certains travaux suggeérent ainsi que le systeme éducatif frangais ne parvient pas a répondre aux
besoins du marché du travail.

CFOS Idz RSOItFNIES NBStHEI SREIWBYRDR2RES (NI GF At X € Ql yl
souligner les insuffances des candidats. Elle doit aussi porter sur la capacité des entreprises a
identifier, @ mobiliser et a faire évoluer les compétences de leurs salaridée €egestion des
O2YLISGSYyO0Sa n LINBaAaSyaGS Sy STFFSG LY dAASdzNE | gF yi
entreprises ont besoin, elle permet de mieux absorber les chocs technologiques ou économiques et
enfin elle accompagne les changements@lant Q2 NHI yAal G A2y Rdz (NI @ Af @

t 2dzNIFyiG> aSdz SYSy(d dzy ljdzr NI RS&a SydidNBLINKRasSa Rd:
RFya dzyS RSYIINOKS RS 3SaiAizy RS&a 02YLISiSyoOSa 7

Part des entreprises engagééans une démarche systématique
RS 3SadGAz2y RS&a 02YLISGSyOSasz LI N asoids

Activités financieres | | GO /)
Industries extractives, énergie H S G000
Fabrication matériels transport N 550/
Information et communication | 550/
Fabrication éléments électriques I . 540/
Enseignement, santé et action social e 4 300
Fabrication autres produits industriels m —.— —————— 4200
Activités immobilieres n— —————————— 300/,
Activités scientifiques et techniques T ——————————— 330
Transports et entreposage mE  ——————— 3?00
Autres activités de service mE—— — 2 7%
Tous secteurs confondusme—————— 250,
Commerce, réparation automobile E— ———————— 250/
Construction m—— 138%
Hébergement et restauration m— 14%
Fabrication denrées alimentaires m— 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

{2dz2NDOS Y CNI yOS {ONEHP(DSfE voltentrBpfided, ROE58 / S NB |j
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Zizzo C. (20)9«Quelles entreprises pratiquent la gestion des compéterfosg I b2 0 S ,RA} yI f & &
France Stratégie, avril
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https://www.strategie.gouv.fr/publications/entreprises-pratiquent-gestion-competences
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na77-2019-gestion-competences-avril.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/entreprises-pratiquent-gestion-competences
https://www.strategie.gouv.fr/publications/voiture-chauffeur-bientot-une-realite
https://www.strategie.gouv.fr/publications/voiture-chauffeur-bientot-une-realite
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Comment faire enfin baisser les émissiots CQ des voitures

Nicolas Meilhan

CFrOS t fQdzNHSYOS OfAYIFGALdsSE Q! YA2Y SdINRLISSYyS
deCQY2eSyySa RSa @2A0d2NBa ySdz@@Sad 9y | GNAE HamdpI
de 37,5 % a horizon 2030. Or ces émissions carbone, loin de baisser, viennent de connaitre deux années de
hausse consécutives. Voila les constructeurs autile® au pied du mur. lls vont devoir accomplir trois

Fya RQFFFAESS dzyS LISNF2NXIFyOS 2FYIFIA&A NBFfAASS | dz
moyennes de CQles ventes de voitures neuves de 10 grammes par an. Et a horizon 2030failitrar

encore diviser par deux les émissions par rapport a 2018ceEpbssible ? Par quelles mesures les
pouvoirs publics peuverls accompagner cet effort ? Les constructeurs ont déja beaucoup travaillé ces dix
RSNYASNBA yysSSa SYRSYIMIVESIRENT WA @ FdzZWRES & G RS NI A |j dzS
fQFLtt83SYSyili RSa @2AiGdNBad [ Sa RSdE t SOASNER f Sa
des voitures et leur électrification. Pour atteindre ces objectifs, un bomaisis indexé & le poids et sur

f QdziAf A&l GA2y Sy Y2RS St SOGNRIdzS RSa @2AGd2NBa LR
RQdzyS y2N¥S fAYAGLFYG fQSYLINBAYyGS OFNb2yS Faaz20AS
aQl &adzNB N ljadablest éRiasiond 2tAelirsibdfedes soient fabriquées avec une électricité peu
OFNDP2YySSd® hy fQFdzNF O2YLINAA& Y LRdzZNJ £ Q! yA2y SdzNP
mais aussi économique et social.

Emissions moyennes de ¢@esurées en laboratoire
et objectifs pour les voitures neuves en Union européenne

160 Scandale
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95g/km

Emissions moyennes de CO; (g/km)
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Sourcer CNJ yOS {{iN}GS3IAST RQILINBEA fSa 2yysSSa wk iz
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https://www.strategie.gouv.fr/publications/faire-enfin-baisser-emissions-de-co2-voitures
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na78-2019-emissions-voitures-meilhan-20juin-bat.pdf
https://youtu.be/_NA0UTh4Fhk
https://www.strategie.gouv.fr/publications/faire-enfin-baisser-emissions-de-co2-voitures
https://www.strategie.gouv.fr/publications/faire-enfin-baisser-emissions-de-co2-voitures
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La répartition territoriale des emplois publics

Clément Dherbécourét Flore Deschard

Les emplois publics seit équitablemet répartis en France ? Il y a la double enjelr RQF G G NI} QG A @
L2 dzNJ £ Sa GSNNAG2ANBAE S RQSI dAayizS 202 dENA &f iSRay J@ZS(H 2f &
«local », qui regroupe les services a destination des usagers proche§ Stipubilicz« non local », soit la
RSTFSyasSz I 2dzaGA0SsT f QSyaSA oy ISedlés oul amtdflddIdé&sdzNI S
ministéres, les siéges des collectivités territoriales (22 % du total). Ustiection fait apparaitre deux
phé/ 2 Y8y Sa O2y NI &aiSadct$ ay AY aNBURRDD SRy Haitintgéni A 2 v
YFEGASNBE RQSYLX 2Aa y2y f 20 dzE & 2glies dwfesibasesiiliGidsS & R
En revanche, la répartition des emplois locaul dzQA f & & 2 A S golfectiiRéS terfit@lialasloil = RS :
hospitaliersck LILJF NJ nii LX dzd K2Y2 38y SI dmhS, sshedésavantgd dlalgeli Sa |
pour les zones les moins denses. Les zones dynamiques démographiquement sont méme eatativem
moins bien dotées en emplois éducatifs ou hospitaliers, ces dedieu yS & Ql 2dzadl yd |
RSY23AN) LKAl dzSa 1jdzQl gSO dzy S OS NIMYMS diEy SINISK S S[ySia
avec le potentiel financier et la densité des feiii 2 A NB & ® [ S tiofl éstgobalBrieht RIS ElgvEé & G NJ
RIya £Sa 1T2ySa RQSYLX 2A fSa LI rdales &J3&vidiE 1 Ians 106 A f
métropoles.A contrari@ f ' LI NI RS f QSYLX 2A LJz0 f Al®demitéyies f QS Y
GSNNAG2ANBA Y 1 NBLINIAGAZY @S mdyén®ey haf catkgoriedode t A O
12ySa RQSYLX 2A Yl aldsSyid (2dziS¥2Aa dzyS 3INI YRS KSG:
simple au double au seinddzy S YsYS OF GS3I2NASE alya 1jdzS 0Sa g
besoins économiques et sociaux du territoire. Sur ces constats, la note fournit quelques éléments pour la
NETt SEAZ2Y adzNJ f S& Sg2fdziAzya wktendiret S& RS 1 NBLJ
Nombre d’emplois publics Part de I’emploi public
pour 100 habitants, par zone d’emploi dans I’emploi total, par zone d’emploi

O Moins de 6,8 O Moins de 22,3 %

06,8-82 0 22,3%-23,6%
M 82-93 B 236%-258 %
M 93-104 W 258%-281% §

 Plus de 10,4 . [l Plus de 28,1%

b20iS Y fSa 12ySa RQSYLI 2A O2NNBALRYRIFY(d ldzE YSUNRLREf S& &2y
gAftS RS Lifdza RS wun nnn KEoAGlyda REya tF 1T2yR01BQSYLE 2A0 { ;

Document associé
Dherbécourt C. et Deschard F. (2019)a«épartition territoriale des emplois publissdDocument deravail, n® 201903, juin 58 p.
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https://www.strategie.gouv.fr/publications/repartition-territoriale-emplois-publics
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na79-2019-emploi-public-26juin.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-dt-2019-emploi-public-27juin-final.pdf
https://youtu.be/ZJZvEd1jOYM
https://www.strategie.gouv.fr/publications/repartition-territoriale-emplois-publics
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-dt-2019-emploi-public-27juin-final.pdf
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Autonomie des collectivités territoriales une comparaison
européenne

Francois Ecallet Sébastien Turban

La France se singularise par une faible décentralisdtgrdépenses publiques. Seulement 20 % de ces
RSLISyasSa az2yid LIe&sSSa LI N £Sa&a FRYAYAAOUNIGAZ2ya ¢
européenne. Tous les grands pays voisins décentralisent plus que la France, notamment en matiére
RQSRdzOI GrAa2yWwW iS® RS Ozyaidld Sad t  ydzr yOSNI aQl 3IaA
administrations territoriales francaises en finangcant une part importante. En outre, la part des
dépenses locales dans le total des dépenses publiques est un indicateur imparfdiegré de
RSOSYUNIXYftA&lrGA2Y Y €S LI e&SdzNJ yQSad LI a G2dz22dzNA
répartition des ressources des administrations territoriales. La part des recettes fiscales y est un peu
plus forte que dans les autresgay SG OSffS RSa (NI yaTSNhedesge f Q;
RQdzyS LJ dza 3INI YRS | dzi2zay2YAS RS& [ RYAYyAaldNXdGA2Yya
administrations territoriales sur ces recettes se révele trés variable. Aigsi, I8 N} ya TSNl a RS
plus largement forfaitaires en France que dans les autres pays, ou ils sont souvent fléchés vers des
politiques particulieres. A cet égard, les collectivités territoriales francaises seraient donc plus

I dzi2zy2YSad {reeéttasifiicalésydiles RefhBlent moins autonomes que dans les pays
FTSRSNI dzE YIFA& Fdzilyd 1jdz§ RErya €S8a& | dziNBa LI &ao
territoriales est limitée par des régles budgétaires dans la plupart des pays européens.NB 3t S R Q
francaiset lj dzA @S dzi 1j dz8 f QSYLINMHzy & FAYy Ll yOS 1iy@mSyadhsS ad xa 4.8
contraignante que les régles budgétaires imposées aux administrations territoriales des autres pays.
Elle se révéle cependant plus efficgzesque les collectivités territoriales francaises sont plutét moins
SYRSGGSSa 1jdzQl AffSdzNERd ! dz G201t &A I RSOSY({NI¢
les ressources des administrations territoriales leur conférent une autonomi@2 8t G A 2y ljdzZA  y Q
inférieure a celle des autres pays européens.

{O02NBa RSa INIYyRa LI e&a SdNRPLISSya &dz2NJ RATFTFSNEB
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https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na80-2019-autonomie-collectivites-final.pdf
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https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na82-entreprises-zombies-octobre-2019.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na82-entreprises-zombies-octobre-2019.pdf
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https://www.strategie.gouv.fr/actualites/protection-contre-pauvrete-gains-monetaires-travail-vingt-ans-xerfi-canal
https://www.strategie.gouv.fr/publications/protection-contre-pauvrete-gains-monetaires-travail-vingt-ans
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2019-na83-gains-monetaires-decembre.pdf
https://youtu.be/fUu-vU5cmD4
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2019-dt-activation-depenses-sociales-decembre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/dispositifs-universels-de-soutien-revenu-menages-modestes-protection-contre-pauvrete
https://www.strategie.gouv.fr/publications/dispositifs-universels-de-soutien-revenu-menages-modestes-protection-contre-pauvrete
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2019-dt-activation-depenses-sociales-decembre.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2019-dt-activation-depenses-sociales-decembre.pdf



https://www.strategie.gouv.fr/publications/entreprises-difficulte-efficacite-procedures-preventives
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2020-na84-procedures-preventives-fevrier.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2020-dt-01-procedure-preventive-fevrier.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/distressed-firms-how-effective-are-preventive-procedures
https://www.strategie.gouv.fr/publications/entreprises-difficulte-efficacite-procedures-preventives
https://www.strategie.gouv.fr/publications/entreprises-difficulte-efficacite-procedures-preventives
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https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-na-85-influence-diplome-marche-travail-fevrier-2020.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-dt-projections-population-active-fevrier-2020.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/what-influence-does-diploma-have-labour-market-participation
https://www.youtube.com/watch?v=fjzFqaJuTXI
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